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Rosnące wymagania regulacyjne oraz zmieniające się
oczekiwania rynku sprawiają, że zrównoważona
produkcja coraz częściej staje się integralnym
elementem strategii przedsiębiorstw. Choć wdrażanie
zasad gospodarki obiegu zamkniętego czy
ograniczania emisyjności wiążą się z istotnymi
wyzwaniami organizacyjnymi i kosztowymi, w
dłuższej perspektywie może przynieść firmom
wymierne korzyści biznesowe – zarówno operacyjne,
jak i rynkowe. O tym, jak w praktyce wygląda proces
dostosowywania działalności produkcyjnej do nowych
realiów, mówi Maciej Słojewski – Group
Communications Manager w firmie Cedo.
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Przedsiębiorstwa produkcyjne funkcjonujące na rynku europejskim coraz silniej odczuwają
wpływ regulacji związanych ze zrównoważonym rozwojem. Wśród kluczowych aktów
prawnych należy wymienić Dyrektywę CSRD, wprowadzającą obowiązek raportowania
niefinansowego w obszarach ESG, oraz Taksonomię UE, która definiuje ramy dla inwestycji
uznawanych za zrównoważone. Dodatkowo rośnie znaczenie regulacji wyznaczających cele
w zakresie odzysku, recyklingu oraz wykorzystania materiałów wtórnych w produktach i
opakowaniach z tworzyw sztucznych.

– Dla firm produkcyjnych dostosowanie się do wymagań zrównoważonego

rozwoju jest procesem złożonym i wymagającym znaczących zasobów. Na

początku wiąże się to z koniecznością zaprojektowania nowych procedur,

zbudowania kompetencji wewnątrz organizacji, wyznaczenia mierzalnych

celów i ich konsekwentnego wdrażania operacyjnego. Jednak po przejściu

tego etapu wiele przedsiębiorstw zaczyna dostrzegać, że zrównoważony

rozwój nie jest jedynie kosztem regulacyjnym, lecz narzędziem

pozwalającym porządkować procesy, identyfikować obszary optymalizacji i

lepiej przygotować ofertę produktową na potrzeby rynków

międzynarodowych – mówi Maciej Słojewski.

Jak zauważa ekspert, w dłuższej perspektywie integracja ESG z działalnością operacyjną
wpływa również na sposób planowania inwestycji oraz dialog z interesariuszami
zewnętrznymi, w tym instytucjami finansowymi.

Znaczenie zrównoważonej produkcji w relacjach z sieciami handlowymi

Szczególną rolę kwestie zrównoważonego rozwoju odgrywają w relacjach B2B, zwłaszcza w



Cedo: Od kosztu do wartości: biznesowy potencjał zrównoważonej
produkcji

przypadku firm specjalizujących się w produkcji marek prywatnych. Dla dużych sieci
handlowych standardy ESG są istotnym czynnikiem przy ocenie potencjalnych dostawców.
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– Z perspektywy firm działających w modelu private label zrównoważona

produkcja ma bezpośrednie przełożenie na relacje biznesowe – zaznacza

Group Communications Manager i dodaje: sieci handlowe oczekują dziś od

dostawców nie tylko konkurencyjnych cen i wysokiej jakości produktów, ale

również jasno zdefiniowanych strategii zrównoważonego rozwoju,

potwierdzonych certyfikacjami oraz regularnie komunikowanych działań w

tym obszarze. W praktyce spełnianie tych wymagań bardzo często decyduje

o możliwości wygrania przetargu, rozszerzenia współpracy z właścicielem

marki własnej czy wejścia na kolejne rynki międzynarodowe.

W odpowiedzi na te oczekiwania firma konsekwentnie rozwija strategię zrównoważonego
rozwoju opartą na trzech filarach: People, Planet, Products, obejmujących
odpowiedzialność wobec pracowników, środowiska naturalnego oraz projektowanie i
wytwarzanie produktów w sposób zgodny z zasadami gospodarki obiegu zamkniętego.
Potwierdzeniem skuteczności tych działań są również niezależne oceny zewnętrzne. Cedo
Group zostało niedawno wyróżnione złotym medalem EcoVadis – jednej z wiodących
międzynarodowych platform oceniających dojrzałość przedsiębiorstw w obszarze
zrównoważonego rozwoju. Ocena obejmuje m.in. kwestie środowiskowe, prawa pracy i
człowieka, etykę oraz odpowiedzialne zarządzanie łańcuchem dostaw. Uzyskany wynik
plasuje firmę w wąskim gronie najlepiej ocenianych organizacji globalnie oraz w ścisłej
czołówce swojego sektora.

– Niezależne ratingi ESG mają dziś realne znaczenie w relacjach
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biznesowych, ponieważ pokazują, że zrównoważony rozwój nie jest

deklaracją, lecz spójną strategią wdrażaną w całej organizacji – od procesów

operacyjnych po współpracę z partnerami i dostawcami. To właśnie taka

konsekwencja buduje zaufanie rynku i długofalową konkurencyjność firm –

podkreśla Maciej Słojewski.

Zrównoważony rozwój w warunkach presji kosztowej i niepewności
rynkowej

Istotnym kontekstem dla rozważań o zrównoważonej produkcji pozostają doświadczenia
ostatnich lat – pandemia, kryzysy energetyczne oraz utrzymująca się presja inflacyjna.
Zjawiska te wpłynęły zarówno na decyzje zakupowe konsumentów, jak i na strategie
przedsiębiorstw.

– Ostatnie lata znacząco zmieniły podejście konsumentów do produktów. W

okresie niepewności gospodarczej cena i koszty codziennego życia stały się

ponownie kluczowym kryterium wyboru. Jednocześnie warto podkreślić, że

same sieci handlowe nie wycofały się z obranej drogi i nadal konsekwentnie

realizują strategie zrównoważonego rozwoju, egzekwując wysokie standardy

od swoich dostawców – mówi i dodaje: jednocześnie w ostatnim czasie rynek

tworzyw był pod presją niskich cen surowców pierwotnych, co w niektórych

przypadkach obniżało konkurencyjność materiałów pochodzących z

recyklingu i skłaniało części producentów do ponownej analizy ich

opłacalności. Mimo tego europejskie regulacje i doświadczenie największych

firm pokazują, że zrównoważona produkcja staje się standardem, którego nie

da się pominąć – podkreśla ekspert Cedo.
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Korzyści wynikające z wdrażania zrównoważonej produkcji mają dziś zarówno wymiar
ekonomiczny i reputacyjny, jak i społeczny. Ograniczanie zużycia zasobów naturalnych,
redukcja uciążliwości procesów produkcyjnych oraz minimalizowanie negatywnego wpływu
działalności przemysłowej na środowisko i życie ludzi stają się elementem nowego
standardu prowadzenia biznesu. Wszystko wskazuje na to, że w najbliższych latach
zrównoważony rozwój przestanie być traktowany jako wartość dodatkowa, a stanie się
trwałym i powszechnym wymogiem rynkowym.
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