Cedo: Od kosztu do wartosci: biznesowy potencjat zrownowazonej
produkcji

Rosnace wymagania regulacyjne oraz zmieniajace sie
oczekiwania rynku sprawiaja, ze zrdwnowazona
produkcja coraz czesciej staje sie integralnym
elementem strategii przedsiebiorstw. Cho¢ wdrazanie
zasad gospodarki obiegu zamknietego czy
ograniczania emisyjnosci wigza sie z istotnymi
wyzwaniami organizacyjnymi i kosztowymi, w
dtuzszej perspektywie moze przyniesc¢ firmom
wymierne korzysci biznesowe - zarowno operacyjne,
jak i rynkowe. O tym, jak w praktyce wyglada proces
dostosowywania dziatalnosci produkcyjnej do nowych
realiow, mowi Maciej Stojewski - Group
Communications Manager w firmie Cedo.
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Przedsiebiorstwa produkcyjne funkcjonujgce na rynku europejskim coraz silniej odczuwajg
wptyw regulacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Wsrdd kluczowych aktéw
prawnych nalezy wymieni¢ Dyrektywe CSRD, wprowadzajgca obowigzek raportowania
niefinansowego w obszarach ESG, oraz Taksonomie UE, ktéra definiuje ramy dla inwestyc;ji
uznawanych za zréwnowazone. Dodatkowo rosnie znaczenie regulacji wyznaczajacych cele
w zakresie odzysku, recyklingu oraz wykorzystania materiatéw wtérnych w produktach i

opakowaniach z tworzyw sztucznych.

- Dla firm produkcyjnych dostosowanie sie do wymagan zréwnowazonego
rozwoju jest procesem ztozonym i wymagajacym znaczgcych zasobdw. Na
poczatku wigze sie to z koniecznoscig zaprojektowania nowych procedur,
zbudowania kompetencji wewnatrz organizacji, wyznaczenia mierzalnych
celéw i ich konsekwentnego wdrazania operacyjnego. Jednak po przejsciu
tego etapu wiele przedsiebiorstw zaczyna dostrzegac, ze zréwnowazony
rozwdj nie jest jedynie kosztem regulacyjnym, lecz narzedziem
pozwalajgcym porzadkowac procesy, identyfikowac obszary optymalizacji i
lepiej przygotowac oferte produktowg na potrzeby rynkéw

miedzynarodowych - mowi Maciej Stojewski.

Jak zauwaza ekspert, w dtuzszej perspektywie integracja ESG z dziatalnoScig operacyjng
wptywa réwniez na sposéb planowania inwestycji oraz dialog z interesariuszami

zewnetrznymi, w tym instytucjami finansowymi.
Znaczenie zrdwnowazonej produkcji w relacjach z sieciami handlowymi

Szczegdlng role kwestie zrownowazonego rozwoju odgrywajg w relacjach B2B, zwtaszcza w
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przypadku firm specjalizujgcych sie w produkcji marek prywatnych. Dla duzych sieci

handlowych standardy ESG sg istotnym czynnikiem przy ocenie potencjalnych dostawcéw.
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- Z perspektywy firm dziatajgcych w modelu private label zréwnowazona
produkcja ma bezposrednie przetozenie na relacje biznesowe - zaznacza
Group Communications Manager i dodaje: sieci handlowe oczekujg dzis od
dostawcow nie tylko konkurencyjnych cen i wysokiej jakosci produktéw, ale
réwniez jasno zdefiniowanych strategii zréwnowazonego rozwoju,
potwierdzonych certyfikacjami oraz regularnie komunikowanych dziatan w
tym obszarze. W praktyce spetnianie tych wymagan bardzo czesto decyduje
0 mozliwosci wygrania przetargu, rozszerzenia wspdtpracy z wtascicielem

marki wtasnej czy wejscia na kolejne rynki miedzynarodowe.

W odpowiedzi na te oczekiwania firma konsekwentnie rozwija strategie zrownowazonego
rozwoju opartg na trzech filarach: People, Planet, Products, obejmujgcych
odpowiedzialno$¢ wobec pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz projektowanie i
wytwarzanie produktéw w sposéb zgodny z zasadami gospodarki obiegu zamknietego.
Potwierdzeniem skutecznosci tych dziatah sg réwniez niezalezne oceny zewnetrzne. Cedo
Group zostato niedawno wyrdznione ztotym medalem EcoVadis - jednej z wiodacych
miedzynarodowych platform oceniajacych dojrzatos¢ przedsiebiorstw w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju. Ocena obejmuje m.in. kwestie Srodowiskowe, prawa pracy |
cztowieka, etyke oraz odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw. Uzyskany wynik
plasuje firme w waskim gronie najlepiej ocenianych organizacji globalnie oraz w scistej

czotéwce swojego sektora.

- Niezalezne ratingi ESG majg dzis realne znaczenie w relacjach
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biznesowych, poniewaz pokazujg, Ze zrdwnowazony rozwdj nie jest
deklaracjg, lecz spdjng strategig wdrazang w catej organizacji - od proceséw
operacyjnych po wspdtprace z partnerami i dostawcami. To wiasnie taka
konsekwencja buduje zaufanie rynku i dtugofalowg konkurencyjnosc firm -

podkresla Maciej Stojewski.

Zréwnowazony rozwdj w warunkach pres;ji kosztowej i niepewnosci
rynkowe;

Istotnym kontekstem dla rozwazah o zréwnowazonej produkcji pozostajg doswiadczenia
ostatnich lat - pandemia, kryzysy energetyczne oraz utrzymujaca sie presja inflacyjna.
Zjawiska te wptynety zaréwno na decyzje zakupowe konsumentéw, jak i na strategie

przedsiebiorstw.

- Ostatnie lata znaczgco zmienity podejscie konsumentdéw do produktéw. W
okresie niepewnosci gospodarczej cena i koszty codziennego Zycia staty sie
ponownie kluczowym kryterium wyboru. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze
same sieci handlowe nie wycofaty sie z obranej drogi i nadal konsekwentnie
realizujg strategie zrdwnowazonego rozwoju, egzekwujgc wysokie standardy
od swoich dostawcéw - mdwi i dodaje: jednoczesnie w ostatnim czasie rynek
tworzyw byt pod presjg niskich cen surowcdw pierwotnych, co w niektdrych
przypadkach obnizato konkurencyjnos¢ materiatéw pochodzacych z
recyklingu i sktaniato czesci producentdéw do ponownej analizy ich
optacalnosci. Mimo tego europejskie regulacje i doswiadczenie najwiekszych
firm pokazuja, ze zréwnowazona produkcja staje sie standardem, ktérego nie

da sie poming¢ - podkresla ekspert Cedo.
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Korzysci wynikajgce z wdrazania zrownowazonej produkcji majg dzi$ zaréwno wymiar
ekonomiczny i reputacyjny, jak i spoteczny. Ograniczanie zuzycia zasobdw naturalnych,
redukcja ucigzliwosci proceséw produkcyjnych oraz minimalizowanie negatywnego wptywu
dziatalnoSci przemystowej na srodowisko i zycie ludzi stajg sie elementem nowego
standardu prowadzenia biznesu. Wszystko wskazuje na to, ze w najblizszych latach
zrébwnowazony rozwdj przestanie by¢ traktowany jako wartos¢ dodatkowa, a stanie sie

trwatym i powszechnym wymogiem rynkowym.

Zrédto informacji: Cedo sp. z 0. o.



