Bez naszego produktu nie bedzie zielonej transformacji
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W 2022 roku, JSW wypracowata zysk netto w wysokosci prawie 7,6 mid z,
ktdry byt wyzszy o prawie 6,6 mld zt od zysku netto osiggnietego w 2021
roku. Z czego wynikata tak wysoka dynamika zysku netto?

Rzeczywiscie, byt to najlepszy wynik w historii naszej firmy. Rok 2022 pokazat, ze
potrafimy radzi¢ sobie w bardzo zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu

geopolitycznym. Rok 2022 zapamietamy jako rok, w ktérym diametralnie zmienito sie
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oblicze globalnej gospodarki. Nowa sytuacja geopolityczna w Europie wywotata
niepewnos¢ u producentow stali dajgc w marcu 2022 roku impuls do krétkotrwatego,
rekordowego wzrostu notowan wegli koksowych do poziomu ponad 600 USD/t. W

kolejnych miesigcach notowania systematycznie spadaty.

W drugiej potowie roku zmagalisSmy sie z drastycznym ograniczeniem produkcji stali w UE,
wytaczaniem wielkich piecéw, ograniczeniem dostepnosci portéw morskich w warunkach
nadpodazy koksu na rynku europejskim oraz niepewnoscig rozwoju sytuacji rynkowej w
warunkach zagrozenia kryzysem energetycznym i rosngcych kosztow. By sprostac tak
dynamicznym zmianom, nieustajgco aktualizowalismy cele Grupy Kapitatowej JSW, tak by
przystawaty do stale zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. Nasze rekordowe wyniki
finansowe, to gtéwnie efekt ciezkiej pracy naszych pracownikéw oraz umiejetnego

poruszania sie po niestabilnym rynku wegla koksowego i koksu.

Jakie sg perspektywy cen wegla koksujgcego na najblizsze miesigce? Jak
mogg one wptyna¢ na sytuacje Jastrzebskiej Spétki Weglowej? Czy moze
powtorzyc sie sytuacja z 2022 roku, kiedy to JSW osiggneta bardzo duze
zyski?

Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, jednak dla wynikéw JSW kluczowe sg dwa
obszary: Europa - tu kreuje sie zapotrzebowanie i rynek zamorski Australia - Azja, gdzie
kreujg sie ceny. W dziatalno$¢ JSW od lat wpisane sg wahania koniunkturalne, na ktére nie
mamy wptywu, jednak przez wiele lat nauczylismy sie funkcjonowaé w zmiennym
otoczeniu ekonomicznym. Rynek wegla koksowego, ze wzgledu na silng koncentracje
dostawcow, jest bardzo wrazliwy na zaktdcenia podazy, ktore wyptywajg na gwattowny
wzrost cen. Rok 2022 byt wyjatkowy, na ceny wegla mocno wptywaty: zwiekszone
zapotrzebowanie na stal w odbudowujgcych sie po pandemii COVID gospodarkach,
zaktécenia podazy wegla australijskiego, problemy logistyczne, a w kohcu wybuch wojny w

Ukrainie dajacy impuls do krétkotrwatego, rekordowego wzrostu notowan wegli
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koksowych.

Aktualne notowania wegla koksowego sg znaczgco nizsze od rekordowych wartosci, jednak
ciggle ksztattujg sie na historycznie wysokich poziomach. Rekordowe notowania wegla
koksowego mozliwe sg tylko w okresach silnych zaktécen podazy, a te sg w wiekszosci

niemozliwe do przewidzenia.

Jednoczesnie jestesmy swiadomi, ze kiedys nadejdzie okres gorszej
koniunktury.Konsekwentnie realizowana strategia handlowa, zawarte kontrakty wieloletnie
z najwiekszymi europejskimi koncernami stalowymi, dywersyfikacja rynku o zamorskie
wysytki koksu oraz srodki finansowe zgromadzone w okresie wysokiej koniunktury sg

zabezpieczeniem na gorsze czasy.

Jakie sg mozliwosci zbytu wegla koksujgcego wydobywanego przez JSW w
kontekscie transformacji energetycznej?

Wegiel koksowy ma zupetnie inne perspektywy niz wegiel energetyczny. Jako jeden z
gtéwnych surowcow do produkcji stali, podstawowego materiatu wykorzystywanego w
niemal wszystkich procesach inwestycyjnych, w tym w inwestycjach dotyczacych
transformacji energetycznej, uzyskat w Unii Europejskiej status surowca krytycznego dla
europejskiej gospodarki. Bez stali niemozliwa jest m.in. realizacja projektéw offshore i

onshore, a takze rozbudowa i modernizacja infrastruktury przesytowej energii.

Z kolei, bez koksu niemozliwa jest dzisiaj produkcja taniej, wysokiej jakosci stali. Proces
wielkopiecowy jest i pozostanie w sredniookresowej perspektywie dominujgca technologia.
W okresie transformacji energetycznej, JSW jako strategiczny, lokalny dostawca wegla
koksowego i koksu bedzie beneficjentem zwiekszonego zapotrzebowania na stal. Wraz z
naszymi kontrahentami tworzymy tancuch wartosci dodanych od wydobycia wegla

koksowego poprzez produkcje stali do zielonej transformacji energetyki. Realizowana
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konsekwentnie strategia handlowa, zawarte kontrakty wieloletnie na dostawy wegla
koksowego i koksu pozwalajg w stabilnych warunkach rynkowych uptynnia¢ produkty

Grupy JSW na poziomie zaktadanej produkcji.

Dziekuje za rozmowe

Ryszard Zabinski



