Barbara Chrobok: Odpowiedzialno$¢, odwaga i sita wspétpracy

Rozmowa z Barbara Chrobok, Wicestarosta Powiatu
Wodzistawskiego, kobieta, ktdora taczy przywédztwo z
bliskoscia ludzi.

Barbara Chrobok

Praca w samorzadzie to codzienne mierzenie sie z wyzwaniami, oczekiwaniami
mieszkancow oraz koniecznosScia godzenia wielu, czesto réznych perspektyw. Barbara
Chrobok od lat aktywnie wspottworzy rozwdj Powiatu Wodzistawskiego. Jako Wicestarosta
odpowiada za obszary majgce bezposredni wptyw na zycie mieszkahcow, podejmujgc
decyzje wymagajgce nie tylko wiedzy i doSwiadczenia, ale takze odwagi,
odpowiedzialnosci i umiejetnosci budowania porozumienia. Na kazdym kroku udowadnia,

ze skuteczne przywddztwo nie polega wytgcznie na zarzadzaniu, lecz przede wszystkim na
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stuchaniu ludzi, budowaniu relacji i konsekwentnym dziataniu na rzecz wspolnego dobra.

Znana jest ze swojej otwartosci, zaangazowania i umiejetnosci wspotpracy ponad
podziatami. tgczy profesjonalizm z autentycznoscig, a stanowczos¢ w podejmowaniu
decyzji z empatia i wrazliwoscig spoteczng. Dla wielu kobiet jest przyktadem, ze mozna
petni¢ odpowiedzialne funkcje publiczne, pozostajac jednoczesnie wierng swoim

wartosciom i zachowujac rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

W rozmowie z dr Sylwig Gatnar opowiada o swojej drodze zawodowej, wyzwaniach
zwigzanych z petnieniem funkcji publicznej, sile kobiecego przywodztwa oraz o tym,
dlaczego wspétpraca, zaufanie i odpowiedzialno$¢ sg dzis jednymi z najwazniejszych
kompetencji lidera.

Wiele kobiet patrzy dzis na Ciebie i widzi osobe, ktora
osiggneta sukces. Ale za kazdym sukcesem stoi jakas
historia. Jak wygladaty poczatki Twojej drogi
zawodowej? Czy byt to sSwiadomy plan, czy raczej
odwaga do wykorzystywania szans, ktdre pojawiaty sie
po drodze?

Mysle, ze w moim przypadku nie byt to jeden swiadomie rozpisany plan, ale raczej droga
budowana krok po kroku — przez wiare w siebie, otwartosc¢ na ludzi i sytuacje oraz

zaufanie do wtasnej intuicji.

Zawsze staratam sie korzysta¢ z mozliwosci, ktére pojawiaty sie na mojej drodze. Jesli
widziatam szanse rozwoju, podejmowatam jg, nawet jesli wymagato to odwagi,
dodatkowego wysitku czy wyjscia ze strefy komfortu. Bardzo wazna byta dla mnie takze

potrzeba nieustannego podnoszenia kwalifikacji, uczenia sie i sprawdzania siebie w
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nowych zadaniach.

Jestem osoba zadaniowg, dlatego kolejne wyzwania traktowatam nie jako przeszkody, ale
jako motywacje do dziatania, rozwijania wtasnego potencjatu i realizacji konkretnych
celéw. Z czasem to wtasnie te decyzje, podejmowane czesto intuicyjnie, prowadzity mnie

dalej.

Wierze, ze chcie¢ naprawde znaczy mdc — ale pod warunkiem, zZe za tg checig ida
determinacja, konsekwencja i odwaga. Nie zawsze trzeba miec¢ gotowy plan na cate Zycie.
Czasem wystarczy zaufac sobie, by¢ otwartym na to, co przynosi rzeczywistosc, i mie¢

odwage wykorzysta¢ moment, ktéry moze stac sie poczatkiem czegos waznego.

Gdyby jednak zycie napisato dla Ciebie inny scenariusz i
samorzad nigdy nie pojawit sie na Twojej drodze - gdzie
dzis moglibysmy Cie spotkac? Jaka inna wersje swojej
kariery potrafisz sobie wyobrazic¢?

Zawsze marzytam o tym, aby by¢ nauczycielem. Edukacja, ksztatcenie i rozwdj od
poczatku byty dla mnie bardzo wazne. Przez dwa lata pracowatam w tym zawodzie i musze

przyznad, ze nadal mysle, ze by¢ moze kiedys jeszcze do niego wrdce.

Jednoczesnie mam w sobie duzg wyobraznie i gtéd realizacji, ktore czesto podpowiadajg mi
rézne scenariusze. Potrafie wyobrazi¢ sobie siebie zarzgdzajgcg schroniskiem wysoko w
gorach, gdzie codziennosc taczytaby odpowiedzialnos¢, kontakt z ludzmi i bliskos¢ natury.
Widze tez siebie prowadzgcg klimatyczng restauracje — miejsce z duszg, tworzone z pasjg,

w ktérym liczy sie atmosfera, jakosc i relacje z drugim cztowiekiem.

Mysle jednak, ze niezaleznie od konkretnego zawodu najwazniejsze jest dla mnie to, aby

praca dawata mozliwosc rozwoju, wymagata kreatywnosci, stawiata wyzwania i pozwalata
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stale podnosic¢ kwalifikacje. Kazdy zawdd moze byc¢ ciekawy, jesli daje przestrzen do

dziatania, uczy czegos nowego i przynosi satysfakcje z efektow.

Dlatego trudno wskazac jedng alternatywng sciezke. Wiem natomiast, ze w kazdej z nich

szukatabym sensu, rozwoju i poczucia, ze to, co robie, ma wartos¢ — dla mnie i dla innych.

Mowi sie, ze jestesmy zbiorem naszych cech,
kompetencji i doswiadczen. Patrzac dzis na swoja
zawodowa droge, co miato najwiekszy wptyw na to,
gdzie jestes? Charakter, kompetencje, szczescie do
ludzi i okolicznosci, a moze konsekwencja w dziataniu?

Mysle, ze trudno wskazac tylko jeden element. Kariera zawodowa jest zawsze potgczeniem
cech charakteru, kompetencji, doswiadczen, ludzi, ktérych spotykamy, oraz momentéw,
ktdre potrafimy wtasciwie wykorzystac. W moim przypadku ogromne znaczenie miaty
determinacja, otwartos¢, odwaga i ciekawos¢ swiata. To one pozwalaty mi podejmowac

kolejne wyzwania i nie bac sie nowych rdl.

Bardzo doceniam réwniez intuicje. Czesto podpowiadata mi, w ktérym kierunku warto
pojs¢, komu zaufac i z jakiej szansy skorzystac. Ale réwnie wazny byt i jest dla mnie
szacunek — do ludzi, do ich pracy, doswiadczen i wrazliwosci. Staram sie traktowac innych

tak, jak sama chciatabym by¢ traktowana.

Duze znaczenie ma dla mnie takze praca zespotowa. Wierze, ze dobry zespdt to podstawa
skutecznego dziatania. Mam w zyciu szczescie do wartosciowych ludzi — takich, ktérzy
inspirujg, wspierajg, ale tez mobilizujg do rozwoju. Bez nich wiele rzeczy wygladatoby

zupetnie inaczej.

Nie mozna tez nie doceniac wiedzy. Daje ona solidne podstawy do podejmowania decyzji i
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odpowiedzialnego dziatania. Mam tu na mysli nie tylko wiedze zdobytg na kolejnych
etapach ksztatcenia, ale takze te wynikajgcg z doswiadczenia zawodowego i zyciowego. To
wtasnie doswiadczenie czesto uczy najwiecej — pokory, elastycznosci i wtasciwego

spojrzenia na drugiego cztowieka.

Dlatego powiedziatabym, Zze najwieksze znaczenie miata konsekwencja, ale wsparta
wiedzg, intuicjg, odwaga i ludzmi, ktérych spotkatam po drodze. To potgczenie sprawito, ze
mogtam krok po kroku budowac swojg sciezke.

Wiele kobiet mowi, ze aby osiagnac sukces zawodowy,
musza byc¢ bardziej przygotowane, bardziej odporne i
bardziej zdeterminowane niz ich koledzy. W tym
kontekscie czesto pojawia sie pojecie ,,szklanego
sufitu”. Jak wygladato to w Twoim przypadku? Czy na
swojej drodze zawodowej spotkatas sie z sytuacjami, w
ktorych czutas, ze musisz udowadniac wiecej lub
pokonywac dodatkowe bariery tylko dlatego, ze jestes
kobietg?

Macierzynstwo daje wiele wyjatkowych, pieknych i niepowtarzalnych chwil, ale zawodowo
czesto oznacza tez koniecznos¢ zatrzymania sie na pewien czas. Kobieta czasem traci
tempo, mozliwos¢ awansu, obecnos¢ w waznych momentach zawodowych. Kiedy wraca,
nierzadko musi przyspieszy¢, nadrobic¢ czas, udowodni¢ swojg gotowosc i pokazac, ze

nadal chce sie rozwijac¢. To wymaga ogromnej determinacji.

Mam tez poczucie, ze kobiety znacznie czesciej oceniane sg nie tylko przez pryzmat
kompetencji, ale réwniez wygladu, postawy, sposobu bycia czy podejscia do zZycia. To

bywa trudne, bo czasem trzeba udowadniac wiecej, dziatac bardziej konsekwentnie i
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zachowywac wiekszg odpornosc na ocene z zewnatrz.

Nigdy jednak nie myslatam o sobie wytacznie w kategoriach ,,szklanego sufitu”. Wiem, ze z
uwagi na stereotypy, tradycyjne spojrzenie na role spoteczne i réznorodnosc¢ zadan, jakie
petnig kobiety, on w pewnym sensie istnieje. Ale jednoczesnie wierze, ze bariery sg po to,
aby je przekraczac.

Nie chce tracic¢ energii na samo rozpamietywanie ograniczen. Wole te energie przeznaczac
na dziatanie, rozwdj i konsekwentne budowanie swojej drogi. Dla mnie szklany sufit nie jest
bariera, ktéra mnie zatrzymuje, ale perspektywg, ktéra mnie motywuje. Widze, co jest
dalej — i wtasnie dlatego chce is¢ po wiecej.



Barbara Chrobok: Odpowiedzialno$¢, odwaga i sita wspotpracy

Rozmowa dr Sylwii Gatnar z Barbarg Chrobok, Wicestarostg Powiatu Wodzistawskiego fot.

mat. prasowe

Kazdy sukces ma swoja cene. Co byto dla Ciebie
najtrudniejsze na tej drodze - presja odpowiedzialnosci,
zwatpienie, krytyka, a moze koniecznosc¢ dokonywania
wyborow kosztem innych waznych obszardéw zycia?

Z presjg radze sobie dosc dobrze. Mam nawet poczucie, ze w pewnym sensie mnie
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mobilizuje i podkreca tempo pracy. Zwatpienie oczywiscie czasem sie pojawia, bo jest
naturalnym elementem kazdej drogi, ale zwykle trwa krétko. Staram sie wtedy wrdcic¢ do

celu, do sensu dziatania i do tego, co jest dla mnie naprawde wazne.

Krytyka réwniez nie jest dla mnie problemem, jesli jest merytoryczna, uczciwa i twdrcza.
Taka krytyka potrafi motywowac, porzagdkowac myslenie i pomagac sie rozwijac. Uwazam,
ze warto stuchac ludzi, ktérzy majag cos konstruktywnego do powiedzenia, nawet jesli ich

opinia nie zawsze jest tatwa do przyjecia.

Jesli chodzi o godzenie zycia zawodowego i prywatnego, bardzo pomaga mi dobra
organizacja oraz zrozumienie bliskich. Bez tego trudno bytoby zachowac balans. Wiem, ze
kazda ambitna droga wymaga wyborow, ale dzieki wsparciu najblizszych tatwiej jest te

wybory podejmowac swiadomie i odpowiedzialnie.

Najtrudniejszy jest dla mnie hejt. Nie krytyka, nie dyskusja, nie réznica zdan, ale wtasnie
hejt — prosty, populistyczny, czesto mato elegancki, karmiony zazdroscia, frustracjq i
osobistymi problemami ludzi. Mam wrazenie, ze odbiera on przestrzen do rozsagdnego

myslenia, a uruchamia najgorsze emocje i zachowania.

Z jednej strony wiem, ze szkoda czasu i energii na takie postawy. Z drugiej jednak strony
obawiam sie, ze lekcewazenie hejtu moze prowadzi¢ do czegos grozniejszego — do
narastajgcego braku szacunku miedzy ludzmi. A szacunek jest dla mnie jedng z
podstawowych wartosci. Mozemy sie rozni¢, mozemy dyskutowac, mozemy sie nie

zgadzad, ale nie powinnismy odbierac sobie nawzajem godnosci.

Nie ukrywam tez, ze jestem osobg emocjonalng i czasem impulsywng. Dlatego zachowanie
spokoju, opanowanie reakcji i nieodpowiadanie emocjg na emocje kosztuje mnie bardzo
duzo. Tym bardziej wiem, jak wazna jest praca nad sobg — nad stowem, reakcja,

dystansem i umiejetnoscig zatrzymania sie w odpowiednim momencie.
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Dlatego najtrudniejsze nie sq dla mnie wymagania, presja czy tempo pracy. Najtrudniejsze
jest obserwowanie, jak tatwo czasem ludzie rezygnujq z kultury stowa, empatii i
odpowiedzialnosci za to, co mdwig. Mimo to staram sie nie odpowiadac tym samym.
Wierze, Ze sitg jest zachowanie klasy, spokoju i wtasnych zasad, nawet wtedy, gdy inni z

nich rezygnuja.

Mimo tych wyzwan od lat skutecznie realizujesz kolejne
cele. Co dzis daje Ci najwieksze poczucie sensu w
pracy? | jaka role w osiaganiu rezultatow odgrywa dla
Ciebie wspétpraca z ludzmi?

Moim zadaniem jest jednoczy¢ ludzi, szukac wspdlnej drogi i sprawiac, aby sity, ktdre
czasem naturalnie kierujg sie w rézne strony, mogty obrac jeden wspdlny kierunek. To nie
zawsze jest tatwe, ale daje ogromne poczucie sensu. Bo kiedy udaje sie potaczy¢
kompetencje, energie i doswiadczenie wielu 0séb, mozna osiggna¢ naprawde dobre

efekty.

Najwiekszg satysfakcje daje mi moment, w ktérym wspdlna praca przynosi radosc i
zadowolenie po kilku stronach jednoczesnie. Po stronie mieszkancow, dla ktérych
pracujemy. Po stronie pracownikdw, ktérzy réwniez chcg czuc sens, sprawczosc i
satysfakcje z tego, co robig. | po stronie organizacji, ktéra musi dziata¢ odpowiedzialnie,
zgodnie z prawem, czesto mimo ograniczonego budzetu i przepisow, ktdre niejednokrotnie

zamiast pomagac, rzucajg nam ktody pod nogi.

Dlatego fundamentem mojego sukcesu nie jest wytgcznie moja praca. Jest nim wspdtpraca,
wzajemne zaufanie, dobra komunikacja i wspdlne szukanie rozwigzan. Wierze, ze jesli
kazda ze stron chce rozmawiac, stuchac i zrozumiec potrzeby drugiej strony, mozna

znalez¢ wspdlng sciezke.
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Dla mnie wtasnie to jest solidny fundament: ludzie, ktérzy chca dziatac razem, jasno
okreslony cel, odpowiedzialnos¢ za decyzje i przekonanie, ze nawet w trudnych warunkach
mozna zrobic¢ cos dobrego. Sukces nie jest wtedy dzietem jednej osoby, ale efektem

wspdlnej pracy, do ktdrej kazdy wnosi swojg czesc.

Patrzac na Ciebie w pracy, mozna odnies¢ wrazenie, ze
nie boisz sie famac schematow. Czy jestes
tradycjonalistka, czy raczej osoba, ktora lubi przesuwac
granice i zmienia¢ standardy? | czy to jest cos, co
swiadomie w sobie pielegnujesz?

Mysle, ze nie jestem ani wytgcznie tradycjonalistka, ani osoba, ktdéra zmienia wszystko
tylko dla samej zmiany. Schemat daje poczucie bezpieczenstwa i zawsze uwazatam, ze
jesli cos sie sprawdza, jest dobre i stuzy ludziom, to warto to szanowac. Nie mam potrzeby

burzenia czegos tylko dlatego, ze jest znane czy sprawdzone.

Jednoczesnie wiem, ze nie wszystko, co dziatato wczoraj, bedzie réwnie dobre dzisiaj. Swiat
sie zmienia, ludzie sie zmieniajg, potrzeby sie zmieniajg. Dlatego trzeba szukac nowych
drég, dawac sobie prawo do probowania, poznawania i sprawdzania alternatywnych

rozwigzan.

Mam to chyba troche we krwi. Rzadko wracam ze spaceru doktadnie tg sama droga.
Rzadko tez odwiedzam te same miejsca w krétkim czasie, nawet jesli sq wyjatkowo piekne.
Lubie poznawad, odkrywac, sprawdzac, co jest za kolejnym zakretem. Dla mnie to

naturalne.

Podobnie jest w pracy. Jesli cos mozna zrobic¢ prosciej, lepiej, bardziej po ludzku albo

bardziej adekwatnie do dzisiejszych czaséw, to warto sie nad tym pochyli¢. Nawet drobne
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rzeczy bywajg symbolem zmiany. Jesli adidasy sg dla mnie wygodniejsze do pracy, a nie
mam zaplanowanych oficjalnych wyjs¢, to nie widze problemu, zeby w nich przyjs¢ — cho¢
jeszcze kilka lat temu w urzedzie mogtoby to by¢ nie do pomyslenia. Dla mnie wazniejsze
jest to, jak pracujemy, jak myslimy i jakie efekty osiggamy, niz kurczowe trzymanie sie

formy, ktdra nie zawsze ma realne znaczenie.

Oczywiscie kazda préba wyjscia poza schemat wigze sie z ryzykiem. Trzeba by¢
przygotowanym na trudnosci, ktopoty, a czasem takze na to, Ze dane rozwigzanie sie nie
sprawdzi. Tylko ja nie zawsze traktuje to jako porazke. Czesciej widze w tym
doswiadczenie, sprawdzenie innej mozliwosci, lekcje, ktdra pokazuje, co warto poprawic

albo czego wiecej nie powtarzac.

Innos¢ mnie nie przeraza. Nie chowam sie przed nig i nie uciekam od niej. Przeciwnie —
uwazam, ze jest naturalnym elementem rozwoju. Nie chodzi o to, aby za wszelkg cene
przesuwac granice, ale o to, aby nie bac sie myslec inaczej, kiedy sytuacja tego wymaga. |

chyba wtasnie te otwartos¢ swiadomie w sobie pielegnuje.

Z zewnatrz mozna odnies¢ wrazenie, ze osoby petnigce
funkcje publiczne musza by¢ zawsze silne i pewne
siebie. A czego dzis najbardziej obawiasz sie jako
kobieta i osoba ponoszaca odpowiedzialnos¢ za wazne
decyzje?

Dzis najbardziej obawiam sie o zdrowie. Mam swiadomosc, Ze ciggty stres, Zycie w nattoku
réznorodnych tematdw, obowigzkow i decyzji, a takze funkcjonowanie w nieustannej
gonitwie, predzej czy pdzniej odbijajg sie na organizmie. Nawet jesli cztowiek stara sie
zachowac rozsgdek, dystans i dobrg organizacje, nie zawsze da sie przejsc¢ obojetnie obok

wszystkiego, co dzieje sie wokot.
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Szczegdlnie trudne jest dla mnie mierzenie sie z nieustannym hejtem, bezzasadng krytyka
i oceng, ktdra czesto nie wynika z faktéw, wiedzy czy merytorycznej refleksji, ale wytacznie
z czyjegos ,widzimisie”. To jest o tyle obcigzajace, ze przed takim rodzajem oceny
wiasciwie trudno sie broni¢. Mozna dziatac rzetelnie, uczciwie i z petnym zaangazowaniem,
a mimo to zawsze znajdzie sie ktos, kto oceni powierzchownie, niesprawiedliwie albo po

prostu ztosliwie.

Jako liderka wiem, ze odpowiedzialnos¢ wpisana jest w te role. Trzeba podejmowac
decyzje, mierzy¢ sie z presja, godzic¢ rézne oczekiwania i szukac rozwigzan nawet wtedy,
gdy warunki nie sg fatwe. Jako kobieta dodatkowo czuje, ze czesto oczekuje sie od nas sity,
opanowania i odpornosci ponad miare — jakbysmy zawsze miaty dawac rade, niezaleznie

od kosztow.

A przeciez jestesmy ludZzmi. Mamy emocje, granice, stabsze momenty i potrzebe zadbania
o0 siebie. Z wiekiem coraz wyrazniej widze, Zze zdrowie nie jest czyms oczywistym ani
danym raz na zawsze. Niestety, wiek nie zawsze jest sprzymierzencem, dlatego dzis coraz
bardziej rozumiem, jak wazne jest zatrzymanie sie, odpoczynek i ochrona wtasnego

spokoju.

Moje obawy biora sie wiec nie z braku wiary w siebie, ale raczej ze swiadomosci, jak
wysokg cene potrafi miec zycie w ciggtym napieciu. Nadal chce dziatac, rozwijac sie i brac¢
odpowiedzialnos¢, ale coraz mocniej wiem, ze prawdziwa sita polega takze na tym, by

umiec zadbac o siebie.

Petnisz odpowiedzialna funkcje publiczng, ale jak
wiekszos¢ kobiet kazdego dnia taczysz wiele rol
jednoczesnie. Jak udaje Ci sie godzi¢ zycie zawodowe z
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codziennymi obowigzkami oraz znalez¢ przestrzen dla
rodziny, dzieci i wnukow? Co jest dla Ciebie
najwazniejsze w tych relacjach - wspdlnie spedzony
czas, rozmowa, obecnosc¢, a moze po prostu bycie
blisko w zwyktej codziennosci?

Nie wiem, czy udaje mi sie idealnie godzic¢ zycie zawodowe z prywatnym. Mysle, ze przy
takiej intensywnosci pracy trudno mowic o idealnej rownowadze. Staram sie jednak
pamietac, ze kazda przestrzen zyciowa jest rownie wazna — praca, dom, rodzina,

odpoczynek i czas dla siebie.

Oczywiscie wszyscy musielismy sie w pewnym stopniu dostosowac¢ do mojego kalendarza.
To nie zawsze jest tatwe, ale bardzo pomaga wzajemne zrozumienie. Jesli wiem, ze moja
pomoc jest potrzebna albo moja obecnos¢ w domu jest niezbedna, wpisuje w stuzbowy
kalendarz czas prywatny — najczesciej weekend albo konkretne popotudnie. Wtedy
wszyscy wiedzg, ze ten czas chce poswiecic rodzinie i Zze jest on dla mnie réwnie wazny jak

obowigzki zawodowe.

Jesli zawodowo mam wolng przestrzen, staram sie przeznaczy¢ jg na relaks, odpoczynek i
zwykte bycie blisko. Nie zawsze chodzi o wielkie wydarzenia czy specjalne plany. Czasem
najwazniejsza jest rozmowa, obecnosc, wspolny positek, chwila z dzie¢mi czy wnukami,

poczucie, ze jestesmy razem w tej zwyktej codziennosci.

U nas sprawdza sie duze zrozumienie i zgoda na to, Zze kazdy musi mie¢ swojg przestrzen
zyciowga. Szanujemy swoje obowigzki, tempo, potrzeby i momenty, w ktérych ktos

potrzebuje wsparcia albo po prostu obecnosci drugiej osoby.

Nie ukrywam jednak, ze ciggle mam deficyt wspdlnie spedzanego czasu — z rodzing,

dzie¢mi, wnukami, ale tez ze znajomymi. To jest chyba jedna z cen intensywnego Zycia



Barbara Chrobok: Odpowiedzialno$¢, odwaga i sita wspétpracy

zawodowego. Dlatego tym bardziej doceniam kazdag chwile, ktdrg mozemy spedzi¢ razem.
Najwazniejsze sq dla mnie bliskos¢, rozmowa i Swiadomosc, ze nawet jesli czasu nie

zawsze jest tyle, ile bysmy chcieli, to relacje pozostajg prawdziwe, mocne i wazne.

Chciatabym na chwile odejs¢ od rol i stanowisk. Jestes
osoba bardzo elegancka, z wyraznym nietuzinkowym
stylem — kojarzysz sie z niepodwazalna sita
zdecydowanej kobiety. Natomiast kiedy stucham o
Twoim tempie zycia, od razu pojawia sie pytanie: jak Ty
to robisz? Jak regenerujesz sity, odzyskujesz
rownowage i dbasz o wtasny dobrostan?

Najlepszym sposobem na regeneracje jest dla mnie sen. Uwielbiam spac i naprawde
uwazam, zZe sen jest lekiem na cate zto. Pozwala mi sie wyciszyc¢, odzyskac sity, ztapac

dystans i nastepnego dnia spojrzec¢ na wiele spraw spokojniej.

Drugim takim ,lekiem” jest obecnos¢ moich wnukéw. Sa dla mnie jak najlepszy srodek
uspokajajagcy. Nie jestem z nimi tak czesto, jak bym chciata, dlatego kazda wspdlna chwila
jest bezcenna. Ich obecnos¢ odrywa mnie od codziennych obowigzkdw, napiecia i spraw
zawodowych. Przy nich tatwiej wrécic do tego, co najprostsze, najczystsze i naprawde

wazne.

Bardzo lubie tez podrdéze. Lubie zwiedzac, poznawac nowe miejsca, spacerowac po goérach,
chtong¢ atmosfere matych miasteczek i wiekszych miast. To wprawdzie czasem mocno
obcigza mdéj budzet, ale daje mi ogromnie duzo. Podréze pozwalajg mi zapomniec o
ktopotach, nabrac dystansu, ale tez przywiez¢ nowe doswiadczenia, obserwacje i
rozwigzania. Wiem, ze wiele z nich predzej czy pdzniej wykorzystuje pdzniej w zyciu —

szczegdlnie zawodowym.
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Nie ukrywam natomiast, ze brakuje mi czasu na takie typowe kobiece chwile tylko dla
siebie — kosmetyczke, fryzjera czy spokojne zadbanie o siebie bez pospiechu. Musiatam z
wielu takich ustug zrezygnowac, bo umédwienie sie do fachowca na konkretng godzine za

miesigc czy dwa, przy moim kalendarzu, graniczy z cudem.

Dlatego dzis dbanie o siebie rozumiem troche inaczej. To nie zawsze sg reqularne rytuaty,
ale raczej mate sposoby na odzyskanie réwnowagi: sen, bliskos¢ wnukdw, podréze, géry,
nowe miejsca i chwile, w ktérych moge cho¢ na moment wyjs¢ z codziennego tempa. To

wfasnie one pozwalajg mi sie zatrzymac, odetchnac i wrdécic do dziatania z nowg energia.

Na zakonczenie chciatabym zapytac nie o stanowisko,
osiagniecia czy petnione funkcje. Kiedy patrzysz dzis w
lustro jako kobieta, mama, babcia i cztowiek - z czego
jestes najbardziej dumna? | jaka jedna mysl
zostawitabys kobietom, ktore chca odwaznie iS¢ przez
zycie, nie tracac po drodze siebie?

estem tez dumna z relacji z ludZzmi. Mam ogromng wdziecznosc¢ za pozytywne sygnaty,
ktdre otrzymuje od mieszkancéw. Rozmawiajg ze mng, pisza do mnie za posrednictwem
réznych komunikatoréw, dzielg sie swoimi radosciami, obawami, problemami i nadziejami.
Odbieram to jako wielki wyraz szacunku i zaufania. Czasami mam nawet poczucie, ze
traktujg mnie troche jak swojego rodzaju terapeute — osobe, ktérej mozna powiedziec
wiecej, zaufac, zatrzymac sie przy niej na chwile. | za to jestem naprawde wdzieczna.
Dumna jestem réwniez z tego, ze mimo réznych doswiadczen, trudnosci, presji i ocen,
wcigz potrafie is¢ swojg droga. Nie zawsze idealnie, nie zawsze bez emocji, ale prawdziwie.
Z przekonaniem, ze warto by¢ cztowiekiem otwartym, pracowitym, ciekawym swiata i

zyczliwym wobec innych.
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A Zyciowa lekcja, ktorg przekazatabym kobietom? By¢ autentyczng. Byc soba. | czesto
spogladac w lustro — nie po to, aby sie podziwiac, ale po to, aby sprawdzad, czy w tym
odbiciu naprawde wcigz jestesmy my same. Czy nie zgubitysmy po drodze wtasnych

wartosci, godnosci, usmiechu i szacunku do siebie.

Bo odwaga nie polega na tym, zeby stac sie kims innym. Odwaga polega na tym, Zeby is¢
po swoje, nie rezygnujac z siebie. Z wtasnej wrazliwosci, intuicji, kobiecosci, sity i prawdy o
sobie. Jesli kobieta potrafi spojrzec sobie w oczy z poczuciem spokoju i szacunku, to

znaczy, ze idzie dobrg droga.



