KOB GROUP: Audyt sledczy, dochodzeniowy, czyli trudna walka z
przestepca w biatym kotnierzyku.

Kazdy przedsiebiorca musi sie liczy¢ z ryzykiem
wystapienia w jego firmie naduzy¢ gospodarczych
popetnionych przez pracownikow. Zapobieganie i
wykrywanie takich naduzy¢ jest trudne jako iz osoby
ktore je popetniaja z reguty bardzo dobrze znaja
sposob funkcjonowania przedsiebiorstwa. Szkody
jakie ponosza przedsiebiorcy w wyniku takich dziatan
sg ogromne i sa odczuwalnie nie tylko w wymiarze
finansowym.
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Tracimy pienigdze, cierpi prestiz marki

Jeszcze przed wybuchem pandemii, organizacja Association of Certified Fraud Examiners
(ACFE) oceniata, ze przestepstwa finansowe wewnatrz organizacji moga przynosic straty
wynoszgce nawet ok. 5 proc. rocznych przychoddw przecietnej firmy. W skali globalnej sg

to kwoty siegajace kilku bilionéw dolaréw.

Z Raportu Global Economic Crime Survey 2020, opracowanego przez firme doradczg PwC
wynika, ze najczesciej wystepujacymi przestepstwami gospodarczymi w polskich firmach
sg korupcja i tapownictwo, oraz naduzycia ksiegowe. Z tymi zjawiskami spotkato sie
odpowiednio 54% i 49% firm.. Dla poréwnania, dwa lata wczesniej- w badaniu z 2018 .
obie kategorie zgtosito tylko 17% respondentéw. Rosnie liczba naduzy¢, rosng tez straty -

obecnie co trzecia firma szacuje je na poziomie okoto 4 min zt.

Przedsiebiorcy czesto nie doceniajg zagrozen, ktére tkwig w ich wtasnych firmach
koncentrujac sie na ochronie przed zewnetrznymi niebezpieczehstwami. Czesto tez nie
majg wystarczajgcej wiedzy, ani mozliwosci, aby uchroni¢ firme przed nieuczciwymi
pracownikami. Czasami réwniez bagatelizujg wewnetrzne zagrozenia uznajac, ze w sumie
nie przynosza one az tak wielkich szkéd- takie podejscie moze by¢ tragiczne w skutkach
biorac pod uwage wyniki badah wskazujgce iz straty wynikajgce z bagatelizowania tematu
wewnetrznych naduzy¢ gospodarczych i finansowych w firmach z roku na rok
systematycznie rosng. Nie mozemy zapominac iz wspomniane naduzycia nie skutkujg
jedynie w pogorszeniu finansowego statusu firmy, lecz zagrazajg marce firmy. Spétka w
ktérej dochodzi do takich sytuacji moze znacznie straci¢ wizerunkowo, co najczesciej
przektada sie na ostabienie jej pozycji rynkowej. Wptywac to moze na morale pracownikéw,

wzrost fluktuacji kadr, obnizenie poziomu kultury organizacyjnej.
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Katalog firmowych przestepstw

Lista zaniedban, przestepstw i naduzy¢ gospodarczych popetnianych w przedsiebiorstwach
jest dtuga. Méwimy tu o: malwersacjach, naduzyciach finansowych, ustawianiu
przetargdw, fatszowaniu wydatkéw stuzbowych, kradziezy wtasnosci intelektualnej,
fatszowaniu faktur i zawyzaniu cen, nieformalnych powigzaniach z partnerami firmy,
niewtasciwym wykorzystywaniu poufnych danych osobowych, fikcyjnych zakupach i wielu
innych dziataniach. Juz tylko taki krétki przeglad przestepstw i zaniedbanh pokazuje jak
trudna i wieloptaszczyznowa jest walka z nimi. Na szczescie, przedsiebiorcy coraz bardziej

uswiadamiajg sobie jak powazne sa to ryzyka i coraz czesciej tez prébujg im zapobiegad.

Jednym z mozliwych dziatah zapobiegawczych jest np. zatrudnienie (wytypowanie osoby)
prowadzacej kontrole. Takie osoby nazywane sg sygnalistami (whistleblowers), a ich
dziatalnos$¢ jest definiowana jako whistleblowing. Trzeba jednak pamietad, ze znalezienie
pracownika do petnienia takiej funkcji moze by¢ dos¢ trudne, chociazby dlatego, ze
specyfika pracy jest dos¢ niewdzieczna i czesto prowadzi do uznania takiej osoby przez
wspoétpracownikéw za donosiciela. Oczywiscie, ten problem nie powinien podwazac roli

sygnalisty w funkcjonowaniu firmy.

Przedsiebiorca moze tez zdecydowac sie na zorganizowanie wyspecjalizowanych komdrek
Sledczych, czuwajgcych nad prawidtowoscia przebiegéw proceséw biznesowych.
Przedsiewziecie takie moze jednak okazac sie zbyt kosztowne, nie méwigc juz o

trudnosciach w doborze oséb o odpowiednio wysokich kwalifikacjach.


https://langas.pl/whistleblowing/
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Jak wybra¢ firme do sledzenia naduzyc¢

Jako iz zarzadzanie tego typu kontrolg przy uzyciu zasobdéw wewnetrznych firmy jest
trudne i skomplikowane- czesto wybieranym rozwigzaniem jest skorzystanie z pomocy firm
zewnetrznych, ktére maja w swojej ofercie przeprowadzanie m.in. audytow Sledczych i
dochodzeniowych. Rozwigzanie bardzo skuteczne- jednakze trzeba sie jednak liczy¢ z tym,
ze takich firm nie ma na rynku zbyt wiele. Mamy tu bowiem do czynienia z ustugami o
wysokim stopniu specjalizacji, ktére powinny wykonywac osoby o najwyzszych
kwalifikacjach i z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym.

Jedng z firm, ktéra ma swojej ofercie przeprowadzanie audytéw Sledczych i
dochodzeniowych naduzy¢ gospodarczych jest KOB GROUP. W zespole audytowym KOB
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GROUP znajduja sie wykwalifikowani audytorzy, specjalisci kontroli wewnetrznej oraz
emerytowani oficerowie policji z przeszto 20 letnim doswiadczeniem miedzy innymi w
Wydziale do Zwalczania Zorganizowanej Przestepczosci Ekonomicznej Zarzadu CBS KGP,

Wydziale do Walki z Przestepczoscig Gospodarczg i Korupcja oraz Wydziatach Kontroli.

To na co powinnismy réwniez zwréci¢ uwage decydujgc sie na zatrudnienie firmy
zewnetrznej jest to czy firma, z ktérg zamierzamy rozpocza¢ wspotprace oferuje ustugi
zwigzane ze sledzeniem i wykrywaniem naduzy¢ gospodarczych. Wspomniana juz KOB
GROUP dokonuje m.in.: weryfikacji procedur finansowych, kontroli zapiséw ksiegowych
wraz ze szczegbétowym badaniem dokumentacji finansowo-ksiegowej, weryfikacji
rzeczywistego stanu aktywow i sktadnikdw majatkowych, kontroli proceséw zakupowych
od podmiotéw zewnetrznych, weryfikacji zuzycia débr w procesach produkcyjnych oraz
codziennym funkcjonowaniu organizacji. Specjalisci z KOB GROUP wnikliwie badajg obieg
informacji, dokumentdéw, aktywoéw wewnatrz firmy, przeprowadzajg kontrole wzajemnych
relacji i powigzan osobowych w strukturze firmy, badajg powigzania zewnetrznych
pracownikéw piastujacych stanowiska zarzadcze, zwigzanych z zakupami dla organizacji,
0s0b odpowiedzialnych za procedury przetargowe. Realizujgc powyzsze aktywnosci sg w
stanie zebra¢ kompleksowe dowody, ktére moga postuzy¢ jako dokumentacja w procesie

doprowadzenia do stanu pozadanego lub jako dowdd sadowy w sprawie o naduzycia.

Konczac swoje aktywnosci specjalisci KOB GROUP zawsze przygotowujg raport zawierajgcy
zakres przeprowadzonych dziatan, opis wykrytych naduzy¢, wskazanie winnych, wykaz
poniesionych strat, jak rowniez rekomendacje odnosnie dalszych dziatan majacych na celu

zapobiegnieciu powstaniu podobnych strat w przysztosci.
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