Artur Popko: W naszej branzy zawsze trzeba zachowa¢ pokore

Z Arturem Popko prezesem zarzadu Budimex S.A.,
rozmawia Radostaw Nosek

Artur Popko, prezes Zarzadu Budimex SA fot. mat. prasowe Budimex

Modernizacja Warszawy Zachodniej zdobyta wiasnie
tytut ,,Realizacji Roku” w konkursie , Diamenty
Infrastruktury i Budownictwa"”. To projekt wart 2,7 mid
zt, ale jego prawdziwa trudnosc nie tkwita w cyfrach,



Artur Popko: W naszej branzy zawsze trzeba zachowa¢ pokore

lecz w logistyce, a wiec budowie poteznego wezia przy
zachowaniu ciagtego ruchu tysiecy pociagow. Czy po
takim doswiadczeniu istnieje jeszcze w polskiej
infrastrukturze wyzwanie techniczne, ktére mogtoby
Budimex zaskoczy¢? Zachodnia stata sie Waszym
poligonem kompetencji?

Warszawa Zachodnia byta projektem wyjatkowym nie tylko ze wzgledu na skale prac, ale
przede wszystkim ze wzgledu na warunki realizacji. Najwiekszym wyzwaniem byto
prowadzenie robdt przy zachowaniu ciggtosci ruchu pociggéw, w jednym z najwazniejszych
weztéw kolejowych w Polsce. Realizacja tego projektu wymagata nie tylko bardzo dobrych
kompetencji inzynieryjnych, ale takze duzej dyscypliny organizacyjnej, szybkiego
reagowania i scistej wspotpracy z zamawiajgcym oraz wszystkimi uczestnikami procesu.
W tym sensie Warszawa Zachodnia nie byta dla nas ,,poligonem”, ale potwierdzeniem
dojrzatosci operacyjnej Budimeksu i kompetencji budowanych przez lata na najbardziej
ztozonych projektach infrastrukturalnych.

Ta realizacja pokazata, ze jestesmy gotowi prowadzi¢ inwestycje o ogromnej skali w
warunkach wysokiej ztozonosci technicznej i logistycznej. Takie doSwiadczenie procentuje
przy kolejnych kontraktach, bo wzmacnia dyscypline planowania, sprawnos$¢ dziatania i
umiejetnos$¢ zarzadzania ryzykiem. Czy po takim projekcie co$ moze nas jeszcze
zaskoczy¢?

W naszej branzy zawsze trzeba zachowac pokore, bo kazda inwestycja ma wtasng
specyfike. Mozna jednak powiedzie¢, ze po Warszawie Zachodniej trudniej nas zaskoczy¢

skalg organizacyjnego i technicznego wyzwania.

Po doswiadczeniach z Warszawy Zachodniej Budimex
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lepiej niz wiekszos¢ rynku wie, ile kosztuje prowadzenie
tak ztozonej inwestycji w czynnym wezle kolejowym. Jak
dzis patrzy Pan na kontrakty realizowane w formule
»projektuj i buduj” przy projektach tej skali? Co z
perspektywy wykonawcy ma kluczowe znaczenie dla
wilasciwej wyceny ryzyka i sprawnej realizacji takiej
inwestyc;ji?

Kolej pozostaje jednym z najbardziej perspektywicznych segmentéw rynku
infrastrukturalnego w Polsce, a skala projektow realizowanych dzis przez Budimex
potwierdza, ze mamy kompetencje do prowadzenia inwestycji o strategicznym znaczeniu
dla kraju. BudowaliSmy je latami, realizujac coraz bardziej ztozone projekty w Polsce i za
granicg. Dzieki temu patrzymy na takie kontrakty szerzej niz tylko przez pryzmat samego
zakresu robot.

Warszawa Zachodnia byta pod tym wzgledem bardzo wazng realizacjg, bo jeszcze mocnigj
potwierdzita, ze przy inwestycjach tej skali dobre przygotowanie projektu ma bezposrednie
przetozenie na cene, harmonogram i bezpieczenstwo realizacji. W formule , projektu;j i
buduj” wykonawca bierze na siebie duzg odpowiedzialnos¢, dlatego tak istotne jest, aby
kontrakt byt oparty na racjonalnym podziale ryzyk. Z perspektywy wykonawcy liczy sie nie
tylko sam zakres zadania, ale rowniez to, jak inwestycja jest przygotowana po stronie
Zamawiajgcego.

Im lepiej rozpoznany teren, im lepsza dokumentacja wyjsciowa i im bardziej przewidywalne
warunki realizacji, tym wieksza szansa na sprawne prowadzenie projektu i bardziej

konkurencyjng oferte.
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Stacja Warszawa Zachodnia fot. BUDIMEX

Budimex jest liderem, ktdry czesto zabiera gtos w
imieniu catej branzy w dialogu z rzadem i GDDKiA/PKP
PLK. Jak ocenia Pan obecna kulture kontraktowa w
Polsce? Czy mechanizmy waloryzacyjne staty sie juz na
tyle dojrzate, by wykonawca mogt spac spokojnie, czy
wciaz kazda wieksza inwestycja to balansowanie na
granicy ryzyka, ktore bierze na siebie gtownie firma
budowlana?

Rynek wykonat wazny krok naprzéd w podejsciu do waloryzacji, bo przeciez przy
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wieloletnich kontraktach nie da sie ignorowa¢ zmiennosci kosztéw. To byta potrzebna
zmiana. Sama waloryzacja nie rozwigzuje jednak wszystkich problemoéw. Nadal nie
jestesmy w sytuacji, w ktdrej przy najwiekszych inwestycjach infrastrukturalnych mozna
mowi¢ o petnej przewidywalnosci.

Jezeli proces od ztozenia oferty do podpisania umowy trwa wiele miesiecy, a po drodze
pojawia sie coraz wiecej sporéw i odwotan, to wykonawca przez wiele miesiecy funkcjonuje
w warunkach niepewnosci, zanim jeszcze rozpocznie realne prace.

Coraz wiekszym problemem stajg sie dzis przewlekte procedury i rosngca liczba odwotan
do KIO. Jezeli odwotanie zaczyna by¢ wykorzystywane nie tylko jako narzedzie ochrony
prawnej, ale takze jako element strateqii przetargowej, to caty system staje sie mniej
wydolny. Ptaci za to nie tylko wykonawca, lecz takze zamawiajacy i panstwo, bo wydtuza
sie moment wejscia na budowe, rosnie ryzyko utraty dynamiki inwestycji, a w niektérych
przypadkach takze efektywnego wykorzystania dostepnych srodkow.

Dlatego dzis dojrzata kultura kontraktowa to nie tylko mechanizm waloryzacji, ale caty
zestaw regut: racjonalny podziat ryzyk, sprawne rozstrzyganie sporow, jednolite
stosowanie prawa i wieksza przewidywalnos¢ po stronie zamawiajgcego. Bez tego kazda
duza inwestycja nadal bedzie w jakiejs czesci obcigzona nadmiernym ryzykiem po stronie
wykonawcy. To szczegdlnie wazne w momencie, w ktérym Polska wchodzi w historyczny
okres inwestycyjny obejmujacy nie tylko drogi i kolej, ale tez atom, sieci
elektroenergetyczne i inne projekty o znaczeniu strategicznym. Przy takiej skali panstwo i
rynek potrzebujg modelu, w ktérym procedury sg sprawniejsze, a ryzyka roztozone bardziej
proporcjonalnie.

Powiedziat Pan, ze , brak kalendarza inwestyc;ji
destabilizuje rynek”. Wskazuje Pan takze, ze w 2026
roku kluczowym wyzwaniem jest presja czasowa.
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Termin realizacji kamieni milowych KPO wypada 31
sierpnia 2026 roku, co wymaga sprawnej absorpcji
srodkow i ptynnego przechodzenia od finansowania do
realnych frontow roboét. Wykonawcy nie moga
sensownie planowac zatrudnienia, sprzetu ani fancucha
podwykonawcow. Czy da sie ten problem rozwiazac bez
zmiany prawa, czy to wylacznie kwestia kultury
zarzadzania po stronie zamawiajacego?

W mojej ocenie duzg czes¢ tego problemu da sie ograniczy¢ bez zmiany prawa. Branza jest
gotowa na duze projekty, ale trudno jest dziata¢ skutecznie w warunkach, w ktérych
zapowiedzi nie przektadajg sie w odpowiednim tempie na realne postepowania, a pozniej
uruchomienie kontraktéw opdZnia sie przez przeciggajace sie procedury. Rynek
destabilizuje nie sama skala inwestycji, ale rozbiezno$¢ miedzy deklaracjami a praktyka, a
pdzZniej kumulacja postepowahn w krétkim czasie. | wtasnie dlatego kwestia kalendarza
inwestycji przestaje by¢ dzis tematem wytgcznie branzowym. Jezeli pahstwo chce budowac
w Polsce kompetencje wykonawcze i przemystowe w sektorach strategicznych, to musi
zapewnic¢ rynkowi wiekszg przewidywalnos¢. Tylko wtedy firmy beda w stanie inwestowacd
w ludzi, sprzet, organizacje i nowe kompetencje. Dotyczy to takze atomu i sieci
elektroenergetycznych, gdzie potrzebne bedg tysigce pracownikéw oraz silne zaplecze
lokalnych wykonawcéw i dostawcow.

Jezeli projekty bedg uruchamiane skokowo, z duzymi przerwami, a potem blokowane przez
przeciggajace sie procedury odwotawcze, bardzo trudno bedzie zbudowad trwate zdolnosci
wykonawcze. Dlatego potrzebujemy ustalenia wieloletniego kalendarza inwestycji,
lepszego przygotowania projektéw i wiekszej konsekwencji po stronie zamawiajgcych.
Réwnolegle potrzebne sg usprawnienia procedur odwotawczych, tak aby chronity prawa

uczestnikéw rynku, ale nie prowadzity do paralizowania uruchamiania kontraktéw o
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strategicznym znaczeniu.

Dzis stawka nie jest juz tylko tempo realizacji pojedynczych inwestycji. Stawka jest
zdolnosc Polski do wykorzystania historycznej skali inwestycji i do zbudowania wtasnych
kompetencji w obszarach, ktére bedg decydowaty o rozwoju kraju przez kolejne dekady.
Jezeli chcemy wykorzystac te szanse, musimy skroci¢ dystans miedzy decyzjg panstwa a
realnym wejsciem wykonawcy na budowe.



