Artur Martyniuk: Pasazerowie juz do nas wracaja

Z Arturem Martyniukiem prezesem POLREGIO,
rozmawia Radostaw Nosek

Artur Martyniuk - Prezes POLREGIO fot. mat. prasowe

Podczas X edycje konferencji ,, Top Industry Summit”,
na Gali DIAMENTY TOP INDUSTRY, odebrat Pan nagrode
Lidera Zréwnowazonego rozwoju przyznanga POLREGIO.
Nominowanymi do tej nagrody byly jeszcze: PKP
Intercity i Metro Warszawskie. Prezesem Spétki zostat
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Pan w maju 2020 roku, kiedy sytuacja firmy zupetnie
inna niz obecnie. Czym wiec dla Pana jest to
wyroéznienie?

Byto mi niezmiernie mito odebra¢ nagrode Lidera Zréwnowazonego Rozwoju. Chce
podkresli¢, ze jest to nagroda dla wszystkich pracownikéw naszej Spétki, w tym nowo
powotanej kadry zarzadzajacej, ktérej w krotkim czasie udato sie dokonaé gruntowne;
przebudowy w firmie. Przede wszystkim pod koniec 2020 r. podpisalisSmy wieloletnie
umowy praktycznie ze wszystkimi wojewddztwami na Swiadczenie ustug kolejowego
przewozu pasazerskiego. Konsekwentnie poprawiamy wynik na dziatalnosci podstawowej
i przygotowujemy sie do wielkiego programu inwestycji o wartosci blisko 7 mld ztotych.

Wkrotce ruszy pierwszy przetarg na duzg ilos¢ pojazdow.

Po objeciu przeze mnie funkcji prezesa POLREGIO moim priorytetem byto odzyskanie przez
firme rentownosci i podpisanie na korzystnych warunkach umoéw wieloletnich z
samorzadami wojewddzkimi. Obydwa cele zostaty zrealizowane. Umowy z samorzgdami
zapewniajg nam dtugoterminowg stabilizacje finansowg. Mamy blisko 9 mid zt w umowach
z samorzadami i zakontraktowany przewdz przynajmniej 385 min kilometréw naszymi
pociggami do 2030 r. Jednym z naszych najwazniejszych, dtugoterminowych celéw jest
wymiana i modernizacja taboru oraz integracja ofert, tgczacych rézne srodki transportu,
np. kolei z autobusami elektrycznymi. JestesSmy spo6tkg ogdinopolska, ktdra realizuje swoja
misje w kazdym wojewddztwie, dowozac codziennie mieszkancow Polski do pracy, szkoty,

rodziny czy na uczelnie.

Podczas ,, Top Industry Summit”, uczestniczyt Pan
rowniez w Panelu tematycznym , Transporti logistyka
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4.0”. Podczas dyskusji mowiono m.in. o tym, ze
pandemia szczegodlnie dotkneta branze przewozéw
pasazerskich. Jak to wyglada w przypadku POLREGIO?

Dostepnos¢ komunikacyjna, powszechna mozliwos¢ przemieszczania sie jest jednym

z filaréw solidarnosci spotecznej. Jako najwiekszy przewoznik pasazerski w Polsce
realizujemy te misje. Naszym zadaniem jest dowiez¢ pasazera z punktu A do punktu B.
Moze tak sie zdarzy¢, ze np. na skutek trudnosci zwigzanych z pandemia, pasazer bedzie
musiat korzysta¢ ze starszego taboru, ale zawsze musi mie¢ pewnos¢, ze taka mozliwos¢
transportu bedzie. Jezeli nie bedzie mdgt sie przemieszczad, to przestanie funkcjonowacd
jako cztonek spotecznosci. Nasza misja polega wtasnie na tym, aby mégt caty czas

korzystac z transportu .

Oczywiscie, pandemia spowodowata okresowe spadki przewozdw pasazerskich, zwtaszcza
w momentach tzw. lockdowndéw. W niektérych wojewddztwach siegaty one nawet 40-50
procent. Ale nawet w tak trudnej sytuacji realizowaliSmy naszg misje i niezaleznie od
wszystkiego nasi pasazerowie mieli dostep do regularnych potgczen. Pdzniej sytuacja
zaczeta powracac do normy i w wiekszosci wojewddztw odrobilismy spadki, a w
niektérych notujemy przyrosty liczby przewozonych pasazeréw. Pasazerowie wracajg do
pociggdéw POLREGIO, co nas bardzo cieszy.

W jak duzym stopniu nowoczesne technologie pomogty
POLREGIO w zahamowaniu spadkodw jesli chodzi
0 przewozy pasazerskie?

Korzystamy w z nich w bardzo szerokim zakresie, zwtaszcza w obszarach zapewnienia
Ciagtosci i bezpieczenhstwa przewozdw, jak rowniez informacji pasazerskiej. Z problemem

bezpieczenstwa przewozéw wigza sie np. zagadnienia serwisowania, logistyki dostaw
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czesci zamiennych. W przypadku kolei serwisowanie jest procesem ciggtym, a to wymaga
doskonale funkcjonujgcych systemdw dostaw czesci. Jak wszyscy wiemy, pandemia bardzo
Zle wptyneta na funkcjonowanie tancuchéw dostaw. Nawet jesli mamy problemy ze
zdobyciem oryginalnej czesci, to zawsze jestesmy w stanie zapewnic¢ dostawe identycznej

jakosci certyfikowanych zamiennikdw.

Nowoczesne technologie coraz powszechniej wykorzystujemy tez w obszarze informacji
pasazerskiej. Korzystajacy z naszych ustug pasazer musi mie¢ staty dostep do informacji
w zakresie biletéw, przesiadek, reklamacji, opdzZnieniach w kursowaniu pociggdw.
Upowszechniane przez nas aplikacje moga takich informacji dostarcza¢. Pasazer nie musi
sie uczy¢ na pamiec rozktadéw jazdy, a wszelkie niezbedne informacje, np. o

op6znieniach, mozliwych przesiadkach otrzymuje rowniez za posrednictwem aplikacji.




Artur Martyniuk: Pasazerowie juz do nas wracajg

pojazdy Polregio fot. mat. prasowe Polregio

Prosze przedstawic najwazniejsze zatozenia
wieloletniego planu inwestycyjnego POLREGIO. Jak jego
realizacja moze wptynac na zwiekszenie liczby
przewozonych pasazerow?

W ciggu najblizszych pieciu lat zamierzamy przeznaczy¢ nawet do 7 mld zt na wymiane
ponad 260 pojazddw oraz zakup dodatkowych szynobuséw, pojazdéw z napedem
hybrydowym. Zamierzamy réwniez takze zmodernizowa¢ blisko 50 sztuk obecnie
eksploatowanych pociggdw. Ostateczny zakres programu inwestycyjnego bedzie zalezat
od dostepnosci i ostatecznych zasad przyznawania dofinansowan, ale jesteSmy
przygotowani na kazdy scenariusz. Nasz cel strategiczny pozostaje niezmienny - to
masowa wymiana EN57 na zaawansowane technologicznie EZT-y. Plan inwestycyjny zostat
uzgodniony z udziatowcami - Agencjg Rozwoju Przemystu oraz Marszatkami wszystkich

wojewddztw w Polsce.

Struktura finansowania bedzie ztozona z grantdéw unijnych, instrumentéw dtuznych oraz
wtasnego bilansu. W tym ostatnim aspekcie mamy po raz pierwszy w historii spétki bardzo
solidne fundamenty. Przede wszystkim w 2020 r. osiggneliSmy dodatni wynik finansowy
na podstawowej dziatalnosci. W ubiegtym roku podpisalisSmy rowniez umowy wieloletnie
praktycznie ze wszystkimi samorzadami. Dzieki temu do 2030 r. mamy zabezpieczone az 9
mld zt. W 2021 r. Komisja Europejska ostatecznie zaakceptowata pomoc publiczng
udzielong w 2015 r. Wyszlismy tez z definicji spétki w trudnej sytuacji ekonomicznej. To
oznacza, ze spotka jest w petni ,bankowalna”, czyli mozemy zaciggac zobowigzania na
niezbedne inwestycje. Dodatkowo wkrétce przeksztatcimy sie w spétke akcyjna, co da nam

nowe mozliwosci pozyskania kapitatu na niezbedny rozwo;.



Artur Martyniuk: Pasazerowie juz do nas wracajg

Skala programu inwestycyjnego POLREGIO jest tak duza, ze znaczgco wptynie na wzrost
gospodarczy, zardwno poprzez zapewnienie pracy producentom taboru oraz ich
kooperantdw, jak réwniez juz po dostawie pociggdw zwiekszy mobilnos¢ spoteczenstwa.
Dzieki nowemu taborowi podniesiemy jakos¢ naszych ustug, co z pewnoscig docenig nasi
pasazerowie. Jak wynika ze zleconych przez nas badan kolej regionalna ma ogromne
znaczenie dla lokalnych spotecznosci, szczegdlnie dla oséb mieszkajacych w okolicach,
gdzie taki transport jest dostepny. W tej grupie blisko 80% Polakéw wskazuje, ze jest to
srodek komunikacji o duzym znaczeniu. Jak sprawdzilismy, inwestycje w kolej regionalne

majg bardzo duze poparcie spoteczne - az 74% wsrdd jej regularnych uzytkownikow.



