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Z Andrzejem Pawtowskim, prezesem zarzadu
POLREGIO, rozmawia Radostaw Nosek

Andrzej Pawtowski, prezes zarzgdu POLREGIO fot. mat. POLREGIO

Od kilkudziesieciu lat jest Pan zwigzany z branza kolejowa. Jak to

doswiadczenie moze pomdéc w zarzgdzaniu najwiekszym przewoznikiem
pasazerskim z Polsce?

Tak, mozna powiedzie¢, ze ,zjadtem zeby na kolei”. Swojg kariere zawodowg
rozpoczynatem jeszcze w czasach gdy istniato jedno PKP, ktére odpowiadato za kazdy

obszar kolejowej dziatalnosSci - przewozy, infrastrukture, utrzymanie. Nawet za wiasng siec
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przychodni. Zaczynatem jako nastawniczy, potem dyzurny ruchu i dyspozytor. Tam dos¢
dobrze poznatem, jak wyglada praca w tej branzy. Z kazda kolejng zmiang stanowiska
poznawatem nowych ludzi, nabywatem kolejne doswiadczenia i umiejetnosci - od
eksploatacji, przez kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, az po wspotprace z innymi
spotkami branzy. Znam kolej zaréwno z perspektywy przewoznika, jak i zarzadcy
infrastruktury. Dzieki takiej Sciezce kariery dzisiaj znacznie tatwiej jest mi zrozumiec
pewne procesy. Nie twierdze, ze osoba niezwigzana wczesniej z kolejg czy w ogdle
transportem nie poradzi sobie na stanowisku prezesa kolejowej spétki. Ale z pewnoscig jest
to wiedza, ktéra sporo utatwia.

A czy to jest Sciezka do powtdrzenia? Czy dzis mtody cztowiek miatby
szanse awansowac od nastawniczego do cztonka zarzadu?

Jestem przekonany, ze tak. Naturalnie potrzeba tu nie tylko pracowitosci i talentu, ale
takze pewnej dozy szczescia - ja je miatem, spotykajac na swojej drodze zawodowej ludzi,
ktérzy co$ we mnie dostrzegali. Na pewno momentem przetomowym byto przejscie z
ekspozytury do centrali Polskich Linii Kolejowych - to wtedy zauwazono, ze mam dryg do
spraw informatycznych i uznano za wazne, zeby kto$ taki zaangazowat sie w cyfryzacje

PLK. | tak tez sie stato - w efekcie zastatem PLK papierowe, a zostawitem cyfrowe.

Naturalnie, nie kazdy zostanie na koncu tej drogi zawodowej prezesem, pewne jest
natomiast, ze kolej daje bardzo duzo mozliwosci rozwoju - przez wielkg réznorodnos¢
stanowisk i wieloaspektowos$¢ pracy w tej branzy. A moment jest bardzo dobry - w
ostatnich latach nie bez przyczyny méwi sie o renesansie polskiej kolei, czego najlepszym
dowodem jest ciggle wzrastajaca liczba pasazeréw. Takze w POLREGIO caty czas mamy
otwarte rekrutacje - szukamy maszynistéw, pracownikéw technicznych, oséb do druzyn
konduktorskich, a takze pracownikéw biurowych do naszej Centrali i Zaktadéw. Zachecam

do aplikowania, bo wyzwah zdecydowanie nam nie brakuje.
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Skoro o tym mowa - jakie sg najwieksze wyzwania, jakie czekajg na Pana
na stanowisku prezesa POLREGIO?

Na pierwszym miejscu wymienitbym ustabilizowanie sytuacji spotki. Kluczem do tego jest
oczywiscie transformacja taborowa i obnizenie Sredniego wieku pojazdéw POLREGIO. Teraz
wynosi on ponad 40 lat i jest jednym z najwyzszych na polskim rynku przewozowym. Takie
inwestycje nie sg jednak tanie. Koszt pojedynczej nowej jednostki to okoto 30 milionéw
ztotych - bez zewnetrznego wsparcia nie bedzie nas sta¢ na wieksze zakupy. Dlatego
szukamy réznych mozliwosci - od pozyskiwania dofinansowania unijnego czy kredytéw,
przez zakup tanszych, uzywanych jednostek w dobrym stanie, az po wynajem pojazdéw w
ramach tzw. pooli taborowych. Ostatnia z opcji bytaby nowym kierunkiem w naszym

rozwoju, ktéry uwazam za bardzo obiecujacy.

Wyzwaniem, ktore wcigz przed nami, jest tez postepujgca liberalizacja rynku kolejowego.
Mozemy z powodzeniem konkurowac z innymi przewoznikami odpowiednig kadra,
doswiadczeniem czy szerokg baza techniczng. Ale mam swiadomos¢, ze to moze nie
wystarczyc¢ - dla organizatoréw, czyli Urzedéw Marszatkowskich, istotna jest przeciez cena.
Dlatego szukamy oszczednosci, kazdy przetarg dogtebnie analizujemy, by méc
zaproponowacd najkorzystniejszg - ale tez realng do spetnienia - oferte. A réwnoczesnie
rozwijamy tez nowe kierunki dziatalnosci, np. mocniej inwestujgc we wtasne zaplecze

utrzymania taboru.

Zalezy mi tez na podtrzymaniu - a w niektdrych regionach na poprawie - relacji z
samorzadami. W wiekszosci ta wspotpraca jest dobra lub bardzo dobra, ale nie wszedzie
uktadata sie do tej pory tak, jak powinna i jakbym tego oczekiwat. Tym bardziej, ze Urzedy

Marszatkowskie sg przeciez naszymi gtéwnymi klientami. Musimy o nich dbac.

Te wspotprace prowadzicie z niemal wszystkimi wojewddztwami. Wasze
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Zaktady sg zlokalizowane niemal we wszystkich regionach kraju. Jak
efektywnie zarzgdzac tak duza spotka?

To kwestia odpowiedniej organizacji. POLREGIO liczy okoto 7 tysiecy pracownikéw - to
druzyny trakcyjne i konduktorskie, osoby zwigzane z utrzymaniem taboru oraz
przedstawiciele administracji. Z zewnatrz moze wydawac sie, ze ciezko jest zapanowac
nad ludZzmi, ktérzy petnig tak rézne od siebie funkcje. Ale od tego mamy swoje Zaktady w
14 wojewddztwach. Na czele kazdego z nich czuwa dyrektor, ktéry najlepiej zna specyfike
danego regionu, jego bolaczki i szanse. Taka wiedze majg tez oczywiscie pracownicy
nizszego szczebla, a ja cenie sobie bezposredni kontakt z ludZzmi - o wielu kwestiach moge
dowiedziec sie dzieki temu innymi kanatami.

Od marca mamy tez trzyosobowy Zarzad, a kazdy z jego przedstawicieli jest zwigzany z
kolejg od wielu lat i doskonale zna specyfike tej branzy. To takze duza zaleta, bo o wiele

szybciej i tatwiej jest wejs¢ w tematy dotyczace spotki.

Jak ocenitby Pan obecng pozycje spotki na rynku i jak POLREGIO widzi sie
na nim za kilka lat?

JesteSmy najwiekszym pasazerskim przewoznikiem w Polsce, tgczacym przewozy
dalekobiezne i regionalne. Mimo probleméw, zeszty rok zamknelismy z liczbg niemal 103
min przewiezionych podréznych oraz dodatnim wynikiem finansowym. Nasze pociggi
docierajg do ponad 2 tysiecy stacji - takze w mniejszych miastach i wsiach. Tylko od
grudnia 2025 r. liczba przystankow, na ktorych zatrzymuja sie sktady POLREGIO wzrosta o
ponad 20 dodatkowych lokalizacji. Dla mieszkahcéw niektorych regiondw jestesSmy nie
tylko przewoznikiem pierwszego wyboru, ale tez jedyng kolejowg spétka regionalng, ktéra
umozliwia dojazd do sasiedniej miejscowosci czy wiekszego miasta. To przyktad Pomorza
Zachodniego, Lubelszczyzny czy Podkarpacia. Mysle, ze ten kierunek dziatania powinien

by¢ nadal obecny w POLREGIO w najblizszych latach. Ale spotka musi otworzy¢ sie tez na
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nowe mozliwosci rozwoju. Juz to zresztg robi. W marcu tego roku podpisalismy
porozumienie o pogtebieniu wspétpracy z Centralnym Portem Komunikacyjnym w zakresie
obstugi potgczen do Portu Polska po liniach duzych predkosci. Chcemy zapewnié¢ szybki
transport na trasie Warszawa-lotnisko-tddz, umozliwiajac podrdz takze pasazerom
mniejszych miast potozonych na tym odcinku. Zamierzamy tez mocniej inwestowacé w
zaplecze techniczne, tworzac kolejng ,,odnoge” dziatalnosci, z ktérg bedzie na rynku
kojarzone POLREGIO. Obecnie mamy do dyspozycji kilkadziesigt punktéw utrzymania
taboru rozsianych po catej Polsce. Kazdy z nich z odpowiednio wyszkolong kadra.
Wykonujemy tam przeglady i naprawy pojazddw kolejowych na réznym poziomie
utrzymania. Za nami tez pierwsze kontrakty komercyjne. W przysztosci taka wspétpraca z

innymi przewoznikami mogtaby stanowi¢ dodatkowe Zrédto dochodu dla spotki.
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POLREGIO

Czy mozemy spodziewac sie jakichs nowosci ze strony spétki w 2026
roku?

Obecnie koncentrujemy sie przede wszystkim na kwestiach najbardziej palacych dla spofki
- pozyskaniu taboru i jak najlepszym przygotowaniu do postepowan na Swiadczenie ustug

publicznych w regionach. W styczniu ruszyto postepowanie na zakup 22 nowych pojazdoéw



Andrzej Pawtowski: Samorzady, tabor, jakos¢, efektywnos¢ i

dywersyfikacja - plan na lepsze POLREGIO

elektrycznych. Mocno liczymy na to, ze uda nam sie pomyslnie sfinalizowac ten plan - przy
wykorzystaniu unijnych srodkéw z programu FEnIKS, do ktérego aplikowalismy wspélnie z
trzema wojewddztwami.

Dalej chcemy tez inwestowa¢ w nasze centra serwisowe i zwiekszac ich efektywnosc

energetyczng - przez termomodernizacje czy montaz fotowoltaiki.

W pazdzierniku spétka bedzie obchodzi¢ swoje 25-lecie. Czy planujecie
huczne obchody tego jubileuszu? Czego mozna Wam zyczy< z tej okazji?

Tak, w tym roku minie 25 lat od powotania Przewozow Regionalnych, przemianowanych
pdzniej na POLREGIO. Biorgc pod uwage wyzwania, o ktérych opowiedziatem, to nie jest
moment na huczne swietowanie. Niemniej, na pewno na rdzne sposoby podkreslimy w
naszych dziataniach marketingowych te rocznice - doceniajac i naszych statych
pasazerow, i pracownikow. Bedziemy o tym informowac z odpowiednim wyprzedzeniem i

juz dzi$ zachecam do Sledzenia tych informacji na naszej stronie czy w social mediach.

A czego zyczyc spotce? Z pewnoscia tego, zeby utrzymata swojg pozycje lidera - i to nie
tylko przez kolejnych 25 lat, ale znacznie dtuzej. Aby mogta wozi¢ swoich pasazerdéw
nowoczesnym i komfortowym taborem. A takze, by miata szanse sie rozwijac i nie bata

inwestowac, takze w obszary jeszcze dla niej nieznane.



