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Z Andrzejem tysakowskim prezesem Zaktaddéw
Chemicznych ,,NITRO-CHEM” S.A., rozmawia
Radostaw Nosek
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Laureaci Xl edycji konkursu ,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”, pod honorowym

patronatem Prezydenta RP, Fot. Jakub Szymczyk - zdjecie pochodzi z oficjalnego serwisu
fotograficznego Kancelarii Prezydenta RP

Zaktady Chemiczne NITRO-CHEM S.A znalazly sie
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w waskim gronie 20 przedsiebiorstw w Polsce -
laureatdéw XIlil edycji konkursu ,Pracodawca Przyjazny
Pracownikom”, pod honorowym patronatem
Prezydenta RP. Jakie dziatania Przedsiebiorstwa w
najwiekszym stopniu zdecydowaty o przyznaniu tak
prestizowego wyroznienia?

Zgodnie z regulaminem konkursu, jego celem jest promowanie pracodawcéw, ktérzy
wyrézniajg sie w stosowaniu dobrych praktyk w zakresie przestrzegania przepiséw prawa
pracy, w szczegdlnosSci poprzez stabilnos¢ zatrudnienia, przestrzeganie zasad

bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prawa do zrzeszania sie w zwigzki zawodowe.

Nitro-Chem jest postrzegany na rynku pracy przez pracownikéw spoétki jak pracodawca
solidny, rzetelny, szanujgcy prawa pracownicze. Relacje z zatogg i reprezentujgcymi jg
zwigzkami zawodowymi sg partnerskie, oparte na wzajemnej wspotpracy i dialogu

spotecznym, angazujgcym pracownikéw w sprawy zaktadu pracy.

Wynik finansowy firmy za ostatnie lata byt na poziomie wysokim, wczesniej nieosigganym,
a czesc srodkdw zostata przeznaczona na dodatkowe premie dla pracownikéw. Dokonano
réwniez podziatu nagrody z zysku, ktérej cze$¢ zostata przeznaczona na dofinansowanie

funduszu socjalnego.

Prowadzone sg rowniez remonty pomieszczen socjalnych oraz podejmowane sg dziatania
poprawiajgce ogdlne warunki pracy. Zostata zakupiona odziez ochronna lepszej jakosci, jak
réwniez srodki ochrony indywidualnej pracownikéw. Ponadto prowadzony jest program
polecen pracowniczych gratyfikujgcy pracownikéw, co za tym idzie sg oni zmotywowani,
wiedzac, ze majg realny wptyw na ksztattowanie kadry pracowniczej zaktadu oraz

Swiadomosc tego, ze pracodawca liczy sie z ich zdaniem.
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Jak wyglada sytuacja kadrowa firmy? Czy wystepuja
problemy jesli chodzi o pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikéw? Jakie perspektywy
rozwoju zawodowego daje mtodym pracownikom
NITRO-CHEM?

Sytuacje kadrowg w Spotce cechuje stabilnosc i niski wskaznik fluktuacji. Powstate wakaty
sg uzupetniane na biezgco. Duzg uwage przywigzujemy do tego, aby nasi Pracownicy byli
zadowoleni i dumni z miejsca pracy. Doceniamy réwniez doSwiadczenie i gotowos¢ do
nauki zapewniajgc szkolenia i kursy oraz stawiamy na spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR).

Zaktady Chemiczne ,,NITRO- -CHEM” rozpoczety sie
swoja dziatalnos¢ od produkcji trotylu, juz w 1948 roku.
Jakie byly najwazniejsze etapy rozwoju
przedsiebiorstwa od tego czasu i jaka jest jego obecna
pozycja rynkowa?

Tradycja Zaktadéw Chemicznych ,NITRO-CHEM” rozpoczeta sie w 1948 roku, kiedy w
Bydgoszczy uruchomiono produkcje trotylu. Dziesiec lat pdzniej powstaty Zaktady
Chemiczne. Jednym z przedmiotdw ich dziatalnosci byta produkcja materiatéw
wybuchowych. ,NITRO-CHEM” jako samodzielny podmiot powotany zostat do zycia w 1992

roku, w dwa lata pozniej przeksztatcono go w spétke akcyjna.

Jednym z najwazniejszych wydarzen dla Nitro-Chemu byto z pewnoscig podpisanie
kontraktu na dostawe certyfikowanego trotylu dla armii Stanéw Zjednoczonych.

Trinitrotoluen uzywany jest tam do produkcji bomb serii MK oraz amunicji kal. 155mm.
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Oprécz wytwarzania materiatdw wybuchowych na potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz dla
innych armii panstw nalezacych do NATO, firma zajmuje sie réwniez napetnianiem nimi
min, bomb lotniczych (m.in. bomby Mk82 oraz LBOB-100) oraz réznych kalibréw pociskéw
artyleryjskich i mozdzierzowych. Zaktady Chemiczne ,Nitro-Chem” uznawane sg za

centrum elaboracji amunicji w Polsce.

Istotnym momentem dla rozwoju zaktadu byto uruchomienie w 2019 roku linii elaboracji
bomb lotniczych MK82, ktéra jest uzytkowana przez sity powietrzne wojsk na catym
Swiecie na samolotach takich jak Tornado, JAS-39 Gripen, Hawk, F-15, F-16. Nitro-Chem
otrzymat od firmy RWM ltalia, wchodzacej w sktad grupy Rheinmetall Defence, uznanego
na $wiecie producenta amunicji - certyfikat potwierdzajgcy wdrozenie technologii produkg;ji
MK82.

W ostatnim czasie bydgoskie przedsiebiorstwo umocnito sie na pozycji lidera polskiej
zbrojenidwki w zakresie eksportu. Materiaty produkowane przez NITRO-CHEM trafiaja nie

tylko na europejskie rynki, ale takze do Azji, Ameryki P6tnocnej oraz Afryki.

Ponadto Nitro-Chem realizuje wazne dla niezaleznosci i bezpieczehstwa panstwa projekty
badawczo-rozwojowe, wspotpracujgc z polskimi instytucjami naukowymi, jednostkami

badawczymi oraz spdtkami Grupy Kapitatowej PGZ.

Wyroby NITRO-CHEM-u trafiaja do panstw potozonych
na szesciu kontynentach. Co zdecydowato o tak udanej
internacjonalizacji przedsiebiorstwa?

W ostatnich latach Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” S.A. modernizowaty technologie
produkcji, zwiekszaty zdolnosSci produkcyjne oraz zdobywaty nowe rynki dla swych

wyrobdéw. Rzeczywiscie, naszymi klientami sg panstwa potozone na czterech
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kontynentach. Jednym z najwazniejszych osiggniec ostatnich lat, jest wejscie na
amerykanski rynek cywilny, dzieki czemu rozszerzylismy dotychczasowg wspétprace w
zakresie dostaw TNT w tym kraju.. A naszym najnowszym osiggnieciem jest rowniez

eksport materiatdw wybuchowych na rynek afrykanski.

Prosze wymienic¢ najwazniejsze, flagowe produkty
firmy.

Zaktady Chemiczne Nitro-Chem S.A. to najwiekszy w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim
producent trotylu. Spoétka produkuje réwniez inne materiaty wybuchowe, takie jak
heksogen czy oktogen. Bydgoska spotka specjalizuje sie rowniez w produkcji cywilnych
Srodkow strzatowych przeznaczonych dla przedsiebiorstw z sektora gdérnictwa skalnego,
geofizyki i prac drogowych dla klientéw z kraju i zagranicy.

Catosci dopetnia produkcja folii z tworzyw sztucznych dla branzy opakowan.

Jakie sa najwazniejsze cele NITRO-CHEM-u w zakresie
rozbudowy portfolio produktowego i innowacyjnosci?

Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” S.A. poszerzajg swojg oferte produktowg o nowe
materiaty wybuchowe oraz mieszaniny wybuchowe. Poza swoim sztandarowym wyrobem -

TNT, opracowano technologie otrzymywania RDX, HMX.

W ostatnim czasie opracowano réwniez technologie produkcji NTO, sktadnika mato
wrazliwych materiatow wybuchowych wykorzystywanych w elaboracji amunicji

artyleryjskiej.

Na etapie przygotowan jest mieszanina stanowigca termobaryczny materiat wybuchowy.

W planach na kolejne lata jest uruchomienie produkcji komponentéw do prochéw mato
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wrazliwych oraz do komponowania nowoczesnych bezsmugowych paliw rakietowych.

W fazie badan jest tadunek kumulacyjny specjalnie zaprojektowany wraz z krajowymi

jednostkami naukowymi dla goérnictwa.

Spétka aktywnie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym z bezpieczenstwem
dostaw materiatéw na rzecz obronnosci panstwa, w tym potrzeby posrednie i

bezposrednie zwigzane z planami rozwoju i modernizacji technicznej sit zbrojnych.

W jaki sposob jest realizowana w przedsiebiorstwie
polityka zrownowazonego rozwoju?

Dla wiodgcego producenta trotylu, najwiekszego w Europie oraz jednego z najwiekszych
na Swiecie, zrbwnowazony rozwoj jest jednym z gtéwnych celéw, a realizacja polityki
zrébwnowazonego rozwoju polega na podejmowaniu dziatah zaréwno na rzecz
pracownikéw, spotecznosci lokalnej, jak i dziatah dotyczacych jakosci, bezpieczenstwa
procesowego oraz ochrony Srodowiska, przy jednoczesnym dgzeniu do poprawy
wydajnosci i obnizenia kosztéw produkcji oraz ciggtym rozwoju, w celu skutecznego

realizowania zadan dla obronnosci kraju.

Od lat Zaktady Chemiczne ,NITROCHEM” SA sg partnerem i sponsorem profesjonalnego
sportu. Wspieramy rézne dyscypliny sportu: zuzel, koszykdéwke, szachy, ale tez
angazujemy sie w akcje spoteczne i charytatywne na rzecz potrzebujgcych dzieci, lokalnej

spotecznosci oraz zwierzat.



