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Globalny kryzys energetyczny, rekordowe ceny wielu metalii zaburzone

tancuchy dostaw. Panie prezesie, jak w tym wszystkim odnajduje sie
KGHM Metraco?

Sytuacja, jak Pan zauwazyt jest niezwykle dynamiczna. Czarne tabedzie opisywane w
literaturze coraz czesciej odciskajg $lad na globalng gospodarke. Pandemia prze -

wartoSciowata priorytety w wielu branzach, zmusita niejednokrotnie do zmiany myslenia i
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podejscia do planowania. Potwierdzita jednoczesnie koniecznos¢ zabezpieczania biznesu
przed okolicznosciami, ktére do niedawna traktowane byty w naszej czesci Swiata jako
teoretycznie prawdopodobne. Dlatego tez jeszcze dtugo przed kryzysem moim priorytetem
stato sie zabezpieczenie strategicznej dziatalnosci spétki. Stowo dywersyfikacja
odmienialismy przez wszystkie przypadki. OtworzyliSmy sie na Swiat, core business
wzmocniliSmy poprzez dostawy ztomow miedzi i strategicznych produktéw chemicznych
spoza Europy. Aktualizujemy, identyfikujemy i mitygujemy ryzyko wystgpienia sytuacji

krytycznej w poszczegdlnych obszarach naszej aktywnosci.

W takim razie rozumiem, ze cele w tym niefatwym roku 2021 zostaty
osiggniete?

Zdecydowanie tak. Jestem bardzo zadowolony z wynikéw naszej pracy. OsiggneliSmy
rekordowe przychody na poziomie przekraczajgcym 4,7 mld PLN, wynik z dziatalnosci
operacyjnej 800% powyzej planu, a EBITDA 2,5 razy wyzszg niz w roku poprzednim.
Ponadto jako pierwsza spétka w GK KGHM mozemy sie pochwali¢ wdrozeniem I1SO
Antykorupcyjnego. To dla nas wazne. Dziatamy sprawiedliwie i dbamy o transparentnos¢
naszych poczynan. Scisle przestrzegamy obowiazujacych przepiséw prawa

miedzynarodowego, norm i zwyczajow. Tego oczekujemy réwniez od naszych dostawcow.

Jak sam Pan wspomniat jestescie firmg funkcjonujacg na co dzien
w Srodowisku miedzynarodowym. Czy sytuacja na wschodzie mocno
wptywa na wasz biznes?

Nie bezposrednio. Jak wczesniej wspomniatem mocno zdywersyfikowalismy kierunki
dostaw ztomdéw miedzi i pétproduktéw wykorzystywanych przy produkcji miedzi
elektrolitycznej. Wspotpracujemy gtéwnie z dostawcami z zachodu Europy, USA i
niektdérych krajow azjatyckich. Wymaga to od nas wiele wysitku i odwaznych inicjatyw.

Ogdlnoswiatowa inflacja, drozejgcy transport morski i kotowy oraz wysokie koszty energii
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w krajach dostawcow nie utatwiajg nam pracy. Podchodzimy jednak do tego wszystkiego
racjonalnie, z faktami nie dyskutujemy. Optymalizujemy strone kosztowg, implementujemy
nowoczesne rozwigzania, prowadzimy szereg prac badawczo-rozwojowych pozwalajgcych

jesz - cze lepiej zarzadzac posiadanymi zasobami.

Czy w zwigzku z tym rozwdj recyklingu metali i zielonej rewolucji moze
zostac¢ czasowo wyhamowany?

Wrecz przeciwnie. Drozejgce ceny miedzi, aluminium, stali czy niklu powinny
zintensyfikowac rozwdj naszej branzy. Urban Mining - proces odzyskiwania cennych
surowcow ze zuzytych produktow, instalacji i budynkéw wpisuje sie w naszg strategie
dziatania. Ten megatrend czerpania z materiatow wtérnych z tzw. zt6z antropogenicznych
bedzie nabierat wtasciwego tempa. Szacuje sie, ze w 2021 sprowadzono na teren Unii
Europejskiej 530 000 ton ztomoéw i stopdéw miedzi. W przeciwnym kierunku wyjechato 630
000 ton miedzi z recyklingu, gtéwnie do Chin, Indii, Pakistanu i Malezji. Polska wypada na
tle innych krajéw bardzo pozytywnie. Budowane sg u nas kolejne fabryki baterii do
samochodéw elektrycznych, linie do recyklingu kablii zuzytego sprzetu. Korzysci ptynace
z recyklingu metali sg nie - podwazalne. To dla nas ogromna szansa. Rozwijamy sie
zgodnie z zatozeniami, wykraczamy poza strefe komfortu. Jestesmy swiadomi, ze tylko tak
osiggniemy co$ wielkiego. Wierze, Ze regulacje europejskie i miedzynarodowe otoczenie
prawne bedzie w coraz wiekszym stopniu sprzyjac tego typu dziatalnosci, tak aby ten

trend zyskiwat na znaczeniu.
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