Adrian Stelmach: 2024 - rok swiadomosci zrdwnowazonego rozwoju

Z Adrianem Stelmachem prezesem zarzadu EXPLITIA
S.A., rozmawia Radostaw Nosek

Adrian Stelmach, prezes zarzadu EXPLITIA S.A fot mat. prasowe

Jaka role w ksztattowaniu sektora przemystowego
bedzie mie¢ mozliwos¢ wsparcia finansowego w 2024
r. projektow innowacyjnych? Jakie rozwigzania moga
okazac sie najbardziej przetomowe dla przysztosci
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branzy produkcyjnej? Jak sSwiadomos¢ konsumencka
wptywa na decyzje lideréw? Miedzy innymi nad tymi
pytaniami pochylamy sie z Panem Adrianem
Stelmachem, Prezesem Zarzadu EXPLITIA S.A. -
laureatem konkursu ,, Green Industry Diamonds”

w kategorii Oprogramowanie dla Przemystu.

Jakie zmiany w ostatnich kilku latach w zakresie
podejscia do zrownowazonego rozwoju zauwazyt Pan
w zaktadach produkcyjnych?

Po pierwsze konsumenci sg coraz bardziej Swiadomi ekologicznie. Wiedzg jak kupiony
produkt wptywa na ich zdrowie oraz kondycje planety. Dla klienta znaczenie maja nie tylko
cena, ale takze wartosci, jakie stojg za danym produktem. Mowa nie tylko o jakosci czy
trwatosci, ale przede wszystkim o zasadach, jakimi kieruje sie producent, a nawet ludzie
zwigzani z marka. Warto zatem ostroznie podejmowac decyzje o cieciach kosztow

dotyczacych, chociazby pozyskiwanych surowcow czy wykorzystywanych receptur.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze firmy produkcyjne, ktére chcag by¢ innowacyjne, nie stajg sie
tylko coraz nowoczesniejsze. Przede wszystkim z kazda wdrozong technologig sg jeden
krok przed rynkiem, a transparentnos¢ dotyczgca procesu produkcyjnego staje sie duza
wartoscig marketingowa. Tylko jak tego dokonad bez zaawansowanej analityki danych

z proceséw wytwaorczych i bez identyfikowalnosci wyrobu?

W ostatnich latach nie bez znaczenia byta takze dynamicznie zmieniajgca sie
rzeczywistos¢ (m.in. COVID, konflikty zbrojne). Wptyneta ona na niestabilnosc
wytwarzania, a konsumentéw przyzwyczaita do dokonywania zaméwieh z poziomu

telefonu lub komputera. Ograniczone zasoby ludzkie, rozchwianie w dostepie do
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surowcow, a takze zwiekszona dynamika zmian przyzwyczajen konsumentow przyczynity

sie do tego, ze firmy muszg rozwijac sie szybciej i w sposdb bardziej zréwnowazony.

Jaki wedtug Pana wptyw na decyzje liderow ma
swiadomos¢ konsumencka?

Mysle, ze szalenie wazne jest bycie ,jakims$”. Nie wystarczy juz tworzy¢ produkt czy
ustuge, ktdére sg potrzebne na rynku. Jednoczesnie w obecnych czasach trudno

0 wymyslenie czegos zupetnie nowego, co szybko zaadaptuje sie wsrdd konsumentéw.
Mozna wiec stawiac na rzeczy dobre i znane, pod warunkiem ze bedg ,jakies”.
Sklasyfikowane dla odpowiedniej grupy docelowej, ludzi, ktérzy majg okreslone
wymagania i wyznaja dany system wartosci. Warto jednak pamieta¢, ze obecnie
konsumentowi duzo fatwiej jest powiedzie¢ ,sprawdzam”. W internecie nic nie znika, a
wiedza jest tatwo dostepna. Dla lideréw przemystu i technologii to szalenie duze
wyzwanie, aby sie wyrdzni¢ przy jednoczesnej sSwiadomosci, ze w kazdej chwili ktos moze

skontrolowac efekt.

Jaka wedtug Pana jest rola wsparcia finansowego w
ksztattowaniu przysztosci sektora produkcyjnego?

Polskie przedsiebiorstwa potrzebujg innowacyjnego kopa, a prawdziwe innowacje
wymagajg finansowania. Dlaczego? Im pomyst bardziej ekstrawagancki, tym z jednej
strony wieksza szansa na zostanie gamechangerem, ale z drugiej - pionierskos¢ oznacza
wieksze ryzyko, ze projekt zakonczy sie fiaskiem. Bazowanie wytgcznie na wiasnych
oszczednosSciach moze powodowad bycie zachowawczym, co w kolei wptywa na mniejszg
innowacyjnos¢. Polskie przedsiebiorstwa potrzebuja ryzykowad. Bez tego nie beda w stanie
sie rozwijaC i z czasem przestang by¢ konkurencyjne. Obecnie nowe technologie nie sg

juz tylko oznaka checi bycia nowoczesnym. Przy rosngcych wymogach konsumentéw,
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a takze hurtownikéw czy firm produkcyjnych OEM, transparentnos¢ produkcji jest
standardem, a dostep do szeregu informacji biznesowych w czasie rzeczywistym jest

paliwem pozwalajgcym firmie pracowac na petnych obrotach.

Dzieki mozliwoSciom systemdw analizujgcych dane, aby produkowac o kilka procent
wiecej, nie trzeba inwestowad w wiekszy park maszynowy. Nierzadko wystarczy lepiej
zagospodarowac tym, co juz mamy. Automatyzacja nie musi dotyczy¢ wytgcznie proceséw
technologicznych, a przede wszystkim szybkosci, z jaka informacja rozchodzi sie

wewnatrz przedsiebiorstwa i tego, co z informacja mozna zrobic.

Jakie rady madgtby Pan dad przedsiebiorcom szukajacym
finansowania na innowacyjne projekty?

Przede wszystkim unikanie bycia wszechwiedzagcym i préby robienia wszystkiego ,,in

house”.

Rozpoczynajgc projekt z zakresu nowych technologii, warto zacza¢ od przeprowadzenia w
firmie badania potrzeb. Zrozumienie faktycznych problemdw i przeniesienie ich na liczby
(m.in. koszt utracony, zwrot z inwestycji, potencjalny koszt wejscia w inwestycje) sprawi,
ze zaczniemy mysle¢ w innych kategoriach. Przyktadowo jezeli zaktad produkcyjny
zatrudnia 500 osdb, znalezienie obszaréw do poprawy - ktérych inwestycja w skali roku
wyniesie kilkaset tysiecy ztotych - nie jest specjalnym wyzwaniem. Wydanie 500 000 zt,
aby zaoszczedzi¢ 50 000 zt w skali miesigca to w najbardziej typowych przypadkach
proba lepszego wykorzystania czasu pracy pracownikdw. Dzieki temu czynnosci, ktére nie
wnoszg wiekszej wartosci, mozna automatyzowac (np. reczne raportowanie). Zyskujemy

czas naszych pracownikéw, ktédry mozna z kolei lepiej wykorzystac.



Adrian Stelmach: 2024 - rok swiadomosci zrdwnowazonego rozwoju

Jakie innowacje uwaza Pan za najbardziej przetomowe
dla przysztosci branzy produkcyjnej?

2023 byt rokiem Sztucznej Inteligencji, wykorzystywanej masowo do réznych celéw
konsumpcyjnych. Oczywiscie Al znajduje réwniez zastosowanie w branzy produkcyjnej,
lecz tutaj potrzebuje ogromnej ilosci informacji. Jezeli spojrzymy na najbardziej popularne
narzedzia, np. Chat GTP, to korzysta on z baz danych internetu. W przypadku firm
produkcyjnych nalezy najpierw dane gromadzic¢ (z maszyn, urzagdzen, zachowan i
postaw), aby nastepnie wdrozy¢ narzedzia do korelacji i analizy. Czesto spotykam
klientow, ktérzy pytaja o mozliwosci Sztucznej Inteligencji w analizie przyczyn przestojow
i optymalizacji proceséw technologicznych. Moja odpowiedz jest zawsze taka sama -

nalezy zacza¢ od wiekszej rozdzielczosci danych.

Najblizsze lata spowodujg tez przejscie z paradygmatu myslenia ceng na taki, ktéry patrzy
utraconymi korzysciami. Jesli firma nie bedzie wykorzystywac Al czy generalnie
automatyzacji obiegu danych - takich utraconych mozliwosci z miesigca na miesigc

bedzie coraz wiece,j.

Jakie sa Pana przemyslenia na temat roli lideréw
biznesowych w ksztattowaniu przysztego krajobrazu
przemystowego?

Przyszto$¢ tworzy sie teraz. W tej chwili w setkach firm podejmuje sie decyzje, na co
wydac pienigdze w 2024 roku. Mysle, ze liderzy organizacji majg obecnie szalenie trudne
zadanie. Standardowe mozliwosci rozwoju firm wyczerpujg sie, a nowe sposoby bazuja na
coraz nowoczesniejszych, bardziej wyrafinowanych i wymagajgcych specjalistycznej
wiedzy technologiach. Okopywanie sie w sprawdzonych sposobach jest juz nieskuteczne,

a za sitg lidera stoi coraz bardziej wydajne wsparcie technologiczne. O ile 10 lat temu
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wyrazna byta granica miedzy firmg ze Swiata nowych technologii i tej ze standardowego
biznesu, teraz ta granica jest naprawde cienka. Zaczynamy o wszystkim mysle¢ w

kategorii produktu i innowacji.

Jakie wyzwania napotkat Pan na swojej drodze
zawodowej i jak przektut je w sukcesy?

Sektor informatyki przemystowej jest branza szalenie zmienng. Kazdego dnia docieraja do
nas setki ciekawych newséw i bodzcow. Czesto te informacje wptywaja na nasz odbidr
rzeczywistosci. Jeszcze wczoraj mysleliSmy, ze najlepsza inwestycjg dla naszej firmy bedzie
wykorzystanie chmury obliczeniowej, dzi$ wydaje nam sie, ze lepiej postawic¢ na Sztuczng
Inteligencje. Trzeba wiec nadgzad nie tylko za technologig wykorzystywang w produktach,

ale réwniez za sposobem komunikacji z klientami i rynkiem.

Dla mnie kluczowa jest praca u podstaw, ktorg kazdego dnia wykonujemy razem z
liderami produkcji. Nie chce by¢ postrzegany jako ktos, kto dostarcza systemy
informatyczne. Razem z zespotem EXPLITIA staramy sie przeprowadzac decydentéw przez
proces, ktéry zaczyna sie od wykrycia konkretnych dla przedsiebiorstwa wyzwan i
odpowiedniego zdefiniowania problemu. Nastepnie tworzymy plan, w jaki sposob dotrzec
z tego ,ciemnego miejsca” z trudnosciami w to, gdzie wyzwah nie ma. Wazne, aby droge

przejs¢ w sposdb optymalny nie tylko kosztowo, ale takze czasowo.

Mysle, ze w moim przypadku zrozumienie, ze to nie technologia pomaga firmom, tylko jej
odpowiednie wyttumaczenie i zaadaptowanie powoduja, ze skutecznie mozna budowacd

biznes.
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explitia

produkty EXPLITIA S.A. fot. mat. prasowe

Wiecej o nowych technologiach, analizie danych i optymalizacji proceséw produkcyjnych

na: explitia.com.


https://explitia.com/

