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Innowacyjnosc oraz ciagty rozwoj technologiczny to
tematy bliskie branzy wedliniarskiej, ktora zwykle
kojarzona jest z tradycyjnymi metodami

i wartosciami. Tymczasem obserwacja nowinek
technologicznych oraz podazanie za oczekiwaniami
konsumenta to nieodzowny element pracy zaktadu



Adam Wiechoczek - perspektywy branzy miesnej

miesnego.

Jakie koszty stanowig najwieksze obcigzenie w funkcjonowaniu zaktadu
miesnego?

Niewatpliwie najwiekszym kosztem zaktadéw miesnych sg koszty surowcowe, koszty
zwigzane ze wszelkimi dodatkami przyprawowymi oraz konfekcyjnymi. Znaczace sg
réwniez koszty zwigzane ze zuzyciem medidow co wynika z wysoce energochtonnych

procesOw produkcyjnych oraz stale rosngce koszty wynagrodzen.

Jakie technologiczne rozwigzania mogg wptyna¢ na rozwigzanie problemu
kosztow?

Rozwigzania cyfrowe w tym systemy prognozujace popyt/planistyczne/ERP itd.
zdecydowanie moga pomoc w ograniczeniu kosztéw poprzez lepsze zarzgdzanie zapasem
magazynowym, optymalizacja produkcji, analiza kosztowa/rotacji/termindéw przydatnos¢
itd.

Na wdrozenie jakich rozwigzan zdecydowaliscie sie Panstwo w swojej
dziatalnosci?

Od okoto roku wprowadzamy nowe rozwigzania i integrujemy je z naszym systemem ERP.
Skupilismy sie w pierwszym okresie na wdrozeniu systemu prognozujgcego popyt
wykorzystujgcego sztuczng inteligencje, co poprawito nasze prognozy w zakresie produkcji
na stan magazynowy. Dzieki temu rozwigzaniu osiggnelismy dwa cele - podniesliSmy nasz
poziom realizacji zamowien oraz ograniczylismy ilos¢ terminujgcych sie nam na

magazynach wyroboéw gotowych.

Kolejnym obszarem nad ktérym kohczymy prace to obszar logistyczny i system klasy TMS.

Tu spodziewamy sie uzyskac¢ oszczednosci na logistyce zaréwno w zakresie wysytek do
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klientow jak i naszej wewnetrznej - zwigzanej z przerzutami

surowcow/potproduktow/towaréw gotowych pomiedzy naszymi zaktadami produkcyjnymi.

Skupilismy sie réwniez nad systemami zarzadzania urzadzeniami wazgco-etykietujgcymi,
dzieki czemu uzyskalismy lepszg kontrole nad wagg produktéw i ograniczyliSmy tzw.
przewazki oraz uzyskaliSmy mozliwos¢ stosowania znaku ,e” zgodnie z ustawg

o produktach paczkowanych.

Wreszcie wdrozyliSmy w ostatnim czasie analityke kosztowg na kazdym etapie naszej
produkcji, dzieki czemu praktycznie na biezgco mamy mozliwos¢ kontroli zgodnosci naszej

produkcji z receptura, réwniez w zakresie kosztu wytworzenia.

fot. mat. prasowe Silesia S.A.



Adam Wiechoczek - perspektywy branzy miesnej

Na ktdrych etapach produkcji sprawdzajg sie najlepigj i sg
najskuteczniejsze?

Trudno stwierdzi¢, ze na ktéryms etapie produkcji rozwigzania systemowe sprawdzajg sie
gorzej lub lepiej bowiem optymalizujemy kazdy etap produkcji i kompleksowo wdrazamy
rozwigzania w naszych zaktadach produkcyjnych. Systemowa kontrola proceséw w naszym

odczuciu jest absolutnie niezbedna w kazdym obszarze i na kazdym etapie produkcji.

Jesli miatbym wyrdznic jeden obszar na ktérym mamy najwieksze mozliwosci
optymalizacyjne i tym samym uzyskania najlepszych efektéw, to bytby to obszar
konfekcjonowania, cho¢ znaczace efekty uzyskaliSmy rowniez w obszarze obrébki

termicznej, rozmrazania i innych

Prosze 0 wymienienie najwiekszych zalet digitalizacji zaktadu miesnego.

- zarzadzanie procesem produkcyjnym poprzez planowanie produkcji i zadania

produkcyjne
- kontrola i opomiarowanie proceséw
- fatwe zarzadzanie recepturami

- analityka kosztowa

Z jakich narzedzi korzysta Silesia SA?

Od wielu juz lat korzystamy z systemu Impuls firmy BPSC wraz z dedykowanym dla
produkcji spozywczej modutem przeptywédw materiatowych, ktéry to system integrujemy z

zewnetrznymi systemami takimi jak:
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- system klasy SFA wspierajacy prace handlowcéw w terenie

- system prognozowania popytu i zarzadzania zapasami (druga czes¢ jest w trakcie

wdrozenia)
- system klasy TMS wspierajgcy nas w zakresie zarzadzania logistyka

- systemy produkcyjne zarzadzajgce urzadzeniami wazgco-etykietujgcymi, nadziewarkami

itp.

- rozwigzanie klasy Bl nad wdrozeniem, ktérego pracujemy a ktdre umozliwi nam

tatwiejszy dostep do analiz oraz dystrybuowanie tych danych uzytkownikom.
Jak ocenia Pan perspektywy branzy miesnej w najblizszej przysztosci?

Branza miesna - podobnie jak pozostate rynki - nie pozostaje niewrazliwa na zmiany. Na
jej kondycje wptyw ma nie tylko aktualna sytuacja surowcowa, ale takze, a moze przede
wszystkim, zachowania konsumenckie warunkujgce popyt. W tej chwili wyraznie rysuje sie
na przyktad rosngcy trend zainteresowania konsumentéw produktami
wysokoproteinowymi. Rynek wedlin nie moze przejs¢ obok najszybciej rosngcego trendu

w kategorii FMCG obojetnie, stad odpowiedz marki Duda i pojawienie sie linii produktéw
Duda High Protein.

Z jednej strony optymalizacja procesow produkcyjnych i wsparcie systemami
kontrolujacymi, z drugiej Sledzenie trendéw i odpowiadanie na nie. Przed branzg miesna

z catg pewnosciag stoi mnéstwo wyzwan, ale to wtasnie sprawia, ze wcigz widzimy potrzebe
rozwoju i zmiany, ktora jest satysfakcjonujgca dla nas jako dostawcy i przynosi realna

korzys¢ dla konsumenta.



