Znaczenie polskiego kapitatu na krajowym rynku budowlanym

»Sposrod pietnastu najwiekszych firm dziatajacych na
polskim rynku budowlanym, prawie potowa to spétki
z polskim kapitatem, ktdére z powodzeniem rywalizuja
z miedzynarodowymi koncernami budowlanymi o
charakterze wielobranzowym.”

Jan Stylinski - Prezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcé4w Budownictwa fot. mat. prasowe

Budownictwo jest postrzegane jako kluczowy sektor kazdej rozwinietej gospodarki, a
inwestycje realizowane przez firmy budowlane na zlecenie prywatnych i publicznych
inwestorow majg kluczowe znaczenie dla dtugofalowego i zrdwnowazonego rozwoju

gospodarczego kraju. Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w sektorze budownictwa oferujg
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szeroki zakres ustug obejmujgcych budowe obiektdéw infrastruktury transportowe;,
energetycznej i hydrotechnicznej, obiektdw komercyjnych, mieszkaniowych,
przemystowych i logistycznych oraz budynkdw uzytecznosci publicznej. Biorgc pod uwage
bezposrednie powigzania budownictwa z branzami pokrewnymi, catkowita wartos¢ rynku
budowlanego jest szacowana na 13-14 proc. PKB, a dziatajgce w nim firmy wypracowujg
kazdego roku okoto 10 proc. dochodéw sektora finanséw publicznych z tytutu podatkdw,
sktadek na ubezpieczenia spoteczne, licencji i koncesji. Jednoczesnie w branzy budowlanej
znajduje zatrudnienie prawie 1,3 min 0sdb réznych specjalizacji: od pracownikow
fizycznych i wysoko wykwalifikowanych, przez inzynierédw, ekonomistéw i prawnikéw, po
specjalistédw z obszaru marketingu i komunikacji, co stanowi okoto 7-8 proc. wszystkich
zatrudnionych w gospodarce.

Model funkcjonowania sektora budownictwa opiera sie na sieci potagczonych ze soba
tancuchdéw budowlanych ztozonych z firm wykonawczych, podwykonawcéw, producentéw
materiatéw, dostawcoéw, poddostawcdw i hurtownikdéw, w ktérych mniejsze podmioty
Swiadczg ustugi na zlecenie wiekszych przedsiebiorstw. Taka struktura wptywa na wysoki
poziom rozdrobnienia branzy budowlanej, ktérej cechg charakterystyczng jest bardzo duzy
udziat mniejszych firm. Jeu fundament stanowi rzesza ponad 600 tysigca matych
podmiotédw prowadzonych przez polskich przedsiebiorcéw, ktére umiejetnie wspbdtpracujg z
ok. 1,6 tysigca srednich i ponad 150 duzych firm. Bez ich wytezonej pracy sprawna

realizacja kazdego procesu budowlanego nie bytaby mozliwa.
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dr Damian Kazmierczak - Gtéwny Ekonomista Polskiego Zwigzku Pracodawcédw Budownictwa fot. mat. prasowe

Wbrew obiegowej opinii, duze przedsiebiorstwa budowlane dziatajgce w naszym kraju nie
sg wytgcznie podmiotami z zagranicznym rodowodem, chociaz ich rola na rodzimym rynku

budowlanym jest wcigz nie do przecenienia. Warto pamietac, ze sposrdd pietnastu
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najwiekszych firm pod wzgledem przychoddw prawie potowa to spétki z polskim kapitatem.
S3 to niekwestionowani liderzy w obszarze budownictwa drogowego, kolejowego,
energetycznego i kubaturowego. To takze przedsiebiorstwa, ktére prowadzg prace
budowlane poza granicami Polski na zlecenie inwestoréw z zagranicy i w kooperacji z
zagranicznymi partnerami, czesto z wydatng pomoca panstwowych instytucji finansowych
wtasciwych dla wpierania polskiego eksportu, czyli BGK i KUKE. Prawie wszystkie sg
notowane na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych i przyczyniajg sie do rozwoju
polskiego rynku kapitatowego. Nie wolno rowniez zapominac o polskich podmiotach
Sredniej wielkosci, niejednokrotnie o charakterze rodzinnym, o waskiej specjalizacji w
konkretnym segmencie rynku budowlanego, na przyktad elektroenergetycznym,
gazowniczym i paliwowym, ktorzy jako generalni wykonawcy z powodzeniem rywalizujg z

miedzynarodowymi grupami budowlanymi o charakterze wielobranzowym.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ podmiotédw okreslanych czesto
mianem tzw. przedsiebiorstw zagranicznych, to firmy gteboko zakorzenione na rynku
polskim, mocno utozsamiajgce sie z Polskg i silnie identyfikujgce sie ze zjawiskami
zachodzacymi w naszym kraju i w obszarze budownictwa. Zarzadzajg nimi polscy
menadzerowie, zatrudniajg polskich pracownikdw, tutaj inwestujg w swéj rozwdj i tutaj
ptacg podatki. Dos¢ powiedzied, ze kilka takich firm regularnie zalicza sie do grona
najwiekszych ptatnikdw CIT i kazdego roku doktada do budzetu panstwa kilkaset milionédw
ztotych. Nalezy wyraznie odréznic¢ takie przedsiebiorstwa od podmiotéw, ktdre nie
postrzegajg obecnosci na polskim rynku budowlanym jako inwestycji dtugoterminowej,
starajg sie ogranicza¢ rozbudowe potencjatu sprzetowego na terytorium naszego kraju do
niezbednego minimum, nie inwestujg w rozwoj swoich kadr, a wiekszos¢ zadan
inwestycyjnych realizujg polskimi sitami podwykonawczymi. Coraz wieksza dojrzatosc
polskiego sektora budownictwa i wzrost Swiadomosci zwtaszcza publicznych
zamawiajacych co do koniecznosci zlecania realizacji projektéw budowlanych wytgcznie

wiarygodnym partnerom z odpowiednim potencjatem wykonawczym przyczyniajg sie na
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szczescie do tego, ze takie podmioty zaczynajg odgrywac na polskim rynku budowlanym

role marginalna.

Strukturalnym problemem polskiej branzy budowlanej jest ograniczony dostep do kapitatu,
ktéry utrudnia polskim przedsiebiorstwom biezgce dziatanie i ogranicza dalszy rozwo;.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac w wysokiej cyklicznosci i niskiej
rentownosci sektora budownictwa, ktére rzutuja na restrykcyjng polityke gwarancyjng i
kredytowg prowadzong przez banki i zaktady ubezpieczen wobec firm budowlanych.
Problem ten dotyka przede wszystkim podmioty polskie o duzo stabszej pozycji finansowe;
od podmiotéw z zagranicznym rodowodem, ktére mogg korzystac ze wsparcia swoich
spotek macierzystych i majg stosunkowo fatwiejszy dostep do miedzynarodowego kapitatu.
Niewielkie zyski wypracowywane przez polskie przedsiebiorstwa w istotnym stopniu
ograniczajg ich potencjat innowacyjny, ktéry skutecznie hamuje wzrost ich efektywnosci i
stanowi bariere wejscia w bardziej dochodowe segmenty sektora budownictwa. W
konsekwencji, wielu rodzimym firmom bedzie coraz trudniej konkurowa¢ z koncernami
miedzynarodowymi i zachodzi powazne ryzyko, ze cze$¢ z nich bedzie skazana na

realizacje prostych prac w mniej wyspecjalizowanych segmentach rynku budowlanego.
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