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Metroplan to jedna z wiodacych firm doradztwa technicznego
i planowania kompleksowych rozwigzan dla przemystu.
Dziatamy w Polsce od dwudziestu lat; od czterdziestu na catym Swiecie.
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Wdrazamy skuteczne rozwigzania
dla produkgji i logistyki.

Optymalizujemy, planujemy,
projektujemy fabryki i magazyny.

Projektujemy catosciowo
funkcjonalne tancuchy
logistyczne.

Modernizujemy istniejace
procesy produkcyjne i systemy
przeptywu materiatéw.

Doradzamy jak poprawic
wydajnos¢ funkcojnowania
zaktaddw produkcyjnych i
centréw logistycznych.

Podnosimy efektywnos¢
finansowa przedsiebiorstw.
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Stowo od redakcji

Znaszym zachodnim s3siadem {3cza
nas szczegdlne wiezy gospodarcze

Obszerna cze¢é¢ Kapitalu Polskiego poswiecamy stosunkom
gospodarczym pomiedzy Polska a Niemcami. Z naszym za-
chodnim sasiadem lacza nas szczegdlne wiezy gospodarcze. Az
30 procent polskiego eksportu trafia na rynek niemiecki. Polskie
firmy coraz $mielej wchodza tez z bezposrednimi inwestycjami
do Niemiec. Ocenia si¢, Ze na rynku niemieckim z powodze-
niem funkcjonuje ok. 1000 - 1500 spétek z udzialem polskiego
kapitatu.

Prezentujemy réwnieZz najnowsze wyniki 14. edycji Ankiety
Koniunkturalnej Polsko- Niemieckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Wynika z niej, ze zagraniczni przedsigbiorcy w Polsce
nadal wysoko oceniajg atrakcyjnos¢ inwestycyjng naszego kraju.
W grupie krajéw nadbattyckich i Europy Srodkowo Wschodniej
zajeliSmy trzecie miejsce po Estonii oraz Czechach. Trzeba jed-
nak doda¢, ze w latach 2013-2015 Polska byta liderem rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a w latach 2016 - 2018 zajmowata
drugie miejsce. Tendencja jest wiec spadkowa.

W V Europejskim Kongresie Samorzadéw (Krakéw 8-9
kwietnia, 2019, ICE Krakow Congress Centre) wzi¢lo udzial
okolo 2300 uczestnikow z niemal 40 krajow, w tym ponad 100
dziennikarzy. To wielkie spotkanie przebiegalo pod hastem ,,Sa-
morzad - razem dla przysztosci”. Podkreslato ono rosnacg role
samorzadu. Jak méwiono w kuluarowych rozmowach, ,,razem dla
przyszto$ci” oznacza, ze samorzad musi by¢ otwarty na wszelkie
wyzwania wspolczesnosci od wyzwan technologicznych po naj-
wazniejsze problemy spoteczne, ale tez i te o globalnym charakte-
rze, jak chocby kryzys imigracyjny.

Waznym wydarzeniem Kongresu byla prezentacja autorskiego
II Rankingu Finansowego Samorzadu Terytorialnego w Pol-
sce. Raport opracowali eksperci z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Zbadano finanse wszystkich samorzadéw w Pol-
sce przyjmujac jednolite kryteria dotyczace m.in. dochodéw
wlasnych, wydatkéw inwestycyjnych oraz pozyskanych $rodkow
unijnych. W ten sposéb wytoniono najbardziej gospodarne mia-
sta i gminy w Polsce. Artur Tusinski, burmistrz Podkowy Lesnej
cieszyl sie ze zwyciestwa w kategorii najlepsza gmina miejska,

a Jan Grabkowski, starosta poznanski w kategorii Najlepszy
Powiat.

Roman Potocki, starosta wroclawski, zdobywca II miejsca

w kategorii Najlepszy Powiat zwraca uwage na obiektywizm
tego rankingu. W rozmowie z Kapitatem Polskim” wskazuje, ze
m.in. dzieki temu zestawieniu mozemy zobaczy¢, ktére samorza-
dy potrafig w najlepszym stopniu wykorzystywac¢ lokalny poten-
cjat swojego regionu, a nie tylko nastawiac si¢ na ,,przejadanie”
$rodkéw unijnych.

Ozdobg tego rodzaju wydarzen sa gale rozdania nagrod.

W Krakowie oprécz samorzadowcoéw wyrdzniono tez firmy
medyczne, tworzgc Zlotg Liste Polskiego Zdrowia, czyli liste
najwazniejszych marek w tym obszarze. Zaliczono do niej m.in.:
LuxMed, GlaxoSmith Kline, Dr. Max, Gemini Polska, Polfe
Warszawa, TEVA.

W naszym magazynie jak zwykle znajdziecie Pafistwo przeglad
najwazniejszych wydarzen gospodarczych ostatnich tygodni, ale
przede wszystkim mamy mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dokonania-
mi wielu wybitnych przedsiebiorcédw i samorzadowcow.

- . ) +48717864112 "
Engineering +48 602 133 818
e ro a n Customer metroplan@metroplan.com.pl
Success www.metroplan.pl Redaktor Naczelny

Zapraszam do lektury ,,Kapitalu Polskiego”
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lle tylko mozliwe - Niemcy I Polska razem

Rozmowa z ambasadorem
Republiki Federalnej
Niemiec w Polsce,

Rolfem Wilhelmem Nikel

jest Polska w procesie poglebiania

integracji europejskiej?
Z pewnoscig jednym z najwazniejszych!
Polska jest naszym drugim co do wielko-
$ci sgsiadem i nalezy do rdzenia Europy
- zawsze to podkreglali$my, ostatnio na
przyktad prezydent federalny Frank-Wal-
ter Steinmeier podczas wizyty z okazji
100. rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci. Dzielimy z Polska przeszio
tysiacletnig historie i dlatego jeste$émy
$wiadomi wielkiej roli, jakg Panstwa kraj
zawsze odgrywal w Europie. Jeste$my
wdzieczni za podang przez Polske dlon,
ktéra po niemieckiej agresji na Polske
doprowadzila do pojednania miedzy
obywatelami naszych krajow. Dziekujemy
takze za polskie dgzenie do wolno$ci,
ktére pomoglo przezwyciezy¢ podziat
Europy i Niemiec. Dla Niemiec bezwa-

I Jak waznym partnerem dla Niemiec

runkowe wsparcie przystapienia Polski

do Unii Europejskiej przed 15 laty oraz
do NATO przed 20 laty bylo tego logiczna
konsekwencjg.

Dzisiaj jestesmy strategicznymi partne-
rami i przyjaciélmi w Unii Europejskiej
i NATO. Z naszego punktu widzenia
Polska nalezy do rdzenia Unii Euro-
pejskiej. W wielu obszarach polityki
mamy wspodlne interesy i §cisle ze soba
wspolpracujemy. Chcemy wzmocnié¢
rynek wewnetrzny i w §cistym poro-
zumieniu z NATO zwieksza¢ bezpie-
czenstwo Europy. Niemcy w bardzo
konkretny sposéb pomagaja wzmac-
nia¢ wschodnia flanke NATO i mocno
zaangazowaly sie takze na rzecz sankcji
wobec Rosji w zwigzku z konfliktem na
Ukrainie. Ponadto wspieramy format
Grupy Wyszehradzkiej oraz inicjatywe
Tréjmorza.

Jak Pan ocenia wspolprace Niemiec

z Polska w ramach Tréjkata Weimar-

skiego? Od 2011 roku szczyt nie byl

organizowany. Jaka jest szansa, Ze

w koncu do niego dojdzie?
Wspolpraca naszych krajéow w ramach
Tréjkata Weimarskiego jest réznorodna
i odbywa si¢ na bardzo réznych ptasz-
czyznach. I tak mamy w tym forma-
cie programy dla mtodziezy, uczniéow
i uczelni wyzszych, partnerstwa na
szczeblu regionalnym itd. Przewodniczacy
parlament6w trzech krajoéw spotykaja si¢
regularnie, podobnie sekretarze stanu mi-
nisterstw spraw zagranicznych. Takze na
szczeblu roboczym prowadzona jest dobra
wymiana we wszystkich niemal dziedzi-
nach, by wymieni¢ na przyklad regularne
spotkania dyrektoréw po$wigcone poli-
tyce wschodniej. W ramach tzw. Tréjkata
Weimarskiego Kobiet prowadzona jest np.
wymiana mi¢dzy przedsigbiorczyniami
tych trzech krajow.
Na szczeblu ministerstw spraw zagra-
nicznych ostatnie spotkanie rzeczywiscie
odbylo si¢ przeszto 2 lata temu. Mamy na-
dziejg, ze niebawem dojdzie do kolejnych
tego rodzaju spotkan, takze na najwyz-
szym szczeblu.

Polska i Niemcy maja odmienne
stanowiska w sprawie zapoczatkowa-
nego w 2015 r. kryzysu migracyjnego
w Europie. Czy problem ten nie jest
istotna przeszkoda w rozwijaniu
wspolpracy politycznej pomiedzy
obydwoma krajami? Czy widzi Pan
szanse¢ zlagodzenia tego sporu?
No tak, ten przyklad jest wcigz przyta-
czany. Ale przy wszystkich réznicach
intereséw w niektdrych obszarach, prawda
jest tez, ze w wielu aspektach tej sprawy
jestesmy zgodni.
Na przyktad obydwa nasze panstwa
angazuj3 sie na rzecz wzmocnienia granic
zewnetrznych Unii Europejskiej, wspol-
nie zwalczamy przyczyny uchodzstwa
i przemytnikéw oraz wspétpracujemy
w zakresie udzielania pomocy dla panstw
pochodzenia i tranzytu.
W kwestii przysztej europejskiej polityki
azylowej oraz relokacji uchodzcow
mamy jeszcze rézne poglady, chociaz
w minionych miesigcach zblizylismy
si¢ do siebie. Ale t¢ debat¢ prowadzimy
w spokojnej atmosferze w Brukseli, tak
jak przystoi panstwom cztonkowskim
Unii Europejskiej. W wyniku znacznego
spadku ogdlnej liczby migrantéw mamy
dzisiaj calkiem inng sytuacj¢ niz 2 lata
temu.

Prosze oceni¢ charakter wspélpra-
cy gospodarczej pomiedzy Polska

a Niemcami. W jakich obszarach ma
ona duzy, ale niewykorzystany do tej
pory potencjal?

POLSKI

Wspétpraca Polsko-Niemiecka

W dziedzinie gospodarki Niemcy i Polska
bardzo $cile ze soba wspolpracuja.

W bilateralnej wymianie handlowej

z roku na rok bijemy nowe rekordy: w 2018
roku wymiana handlowa wyniosta 118
mld euro, prawie 8% wigcej niz w roku
ubiegltym. Obydwie strony korzystaja na
tej wspolpracy. Niemcy sg zdecydowanie
najwigkszym partnerem handlowym
Polski; Polska jest z kolei naszym najwigk-
szym partnerem handlowym we wschod-
niej czgséci Unii Europejskiej, plasujac sie
w naszej statystyce handlu zagranicznego
wspolnie z Wielkg Brytanig na miejscu
szOstym, wyraznie wyprzedzajac Rosje.
Niemieckie przedsigbiorstwa od wielu lat
naleza do grona najwazniejszych inwesto-
réw zagranicznych w Polsce - liczba bez-
posrednio zaangazowanych firm niemiec-
kich jest czterocyfrowa. Ogolna warto$é
tych inwestycji wynosi ok. 35 mld euro.
Dzigki nim powstato w Polsce co najmniej
400 000 miejsc pracy —a wliczajac efekty
posrednie, nawet znaczniej wigcej. Takze
pod wzgledem niebagatelnego transfe-

ru technologii, ktory takie inwestycje
regularnie ze sobg niosa, Polska korzysta
na inwestycjach przedsigbiorstw niemiec-
kich. Ale takze polskie przedsiebiorstwa
w coraz wigkszym stopniu z obopdlng
korzy$cia angazuja si¢ w Niemczech.

Na pierwszym bilateralnym Forum Go-
spodarczym 18 marca w Berlinie minister
Jadwiga Emilewicz i minister Peter Altma-
ier dali nowe impulsy do jeszcze bardziej
dynamicznej wymiany gospodarczej mig-
dzy naszymi krajami. W Forum wzieto
udzial ponad 350 uczestnikéw z Niemiec
i Polski. Ministrowie podpisali wspolna
deklaracje dotyczaca strategii polityki
przemystowej. Jej celem jest zwigkszenie
konkurencyjnosci i dobrobytu w naszych
krajach oraz w Europie.

Ambasadorem w Polsce jest Pan od
2014 roku. Jak moze Pan oceni¢ ten
piecioletni okres? Co uwaza Pan za
najwazniejsze wydarzenie w tym
czasie w historii stosunkow polsko-
-niemieckich?
Nasze relacje sa tak bliskie i zywe, ze
trudno co$ wybra¢: na pewno trzeba
wymieni¢ zeszloroczne obchody z okazji
100. rocznicy odzyskania przez Polske
niepodleglosci, na ktore przyjechat do
Polski prezydent federalny Frank-Walter
Steinmeier. W naszym roku jubileuszo-
wym 2016, z okazji 25. rocznicy pod-
pisania polsko-niemieckiego Traktatu
o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspot-
pracy mieliémy okazje¢ zademonstrowa¢
szerokiej publicznosci, ze stosunki
polsko-niemieckie sg o wiele lepsze niz
ich reputacja.
Takze wizyta kanclerz federalnej dr
Angeli Merkel w Krzyzowej w roku 2014,
prezydenta federalnego Joachima Gaucka

oraz ministra federalnego Heiko Maasa

w bylym niemieckim obozie koncentra-
cyjnym Auschwitz-Birkenau byly dla mnie
osobiscie bardzo poruszajacymi chwilami.
Ale prawdziwymi hitami byty tez na przy-
klad wydarzenia sportowe: wspomne tylko
2:0 dla Polski w meczu kwalifikacyjnym do
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej jesienia
2014 roku, kiedy to dopiero od kilku
miesigcy bylem ambasadorem w Polsce.
Ogolnie nasz pobyt w Polsce byt dla mojej
zony i dla mnie bardzo udany. Znalezlismy
tu wielu dobrych przyjacidl, a Panstwa kraj
znalazl miejsce w naszych sercach.

Czy Pana zdaniem na relacjach
pomiedzy naszymi krajami nie ciagzy
coraz bardziej ,,patrzenie w prze-
szlo$¢” zamiast ,,patrzenia w przy-
szlo$¢’?
Niemcy poczuwaja si¢ do swojej odpowie-
dzialnosci za zbrodnie z czaséw II wojny
$wiatowej. Wlasnie w Polsce zbrodnie te
przybraly niewyobrazalne rozmiary. Pra-
wie kazdy polski partner rozméw, prawie
kazdy z moich polskich przyjaciot - a na-
wiazalem tu cudowne przyjaznie - moze
opowiedzie¢ o cierpieniach swojej rodziny
doznanych z rak niemieckich okupantéw
oraz jakims$ cztonku rodziny zamordo-
wanym przez Niemcow. Nie zawsze fatwo
jest to znie§¢. Odwagi dodaje mi jednak to,
ze zdotali$my wyciagnac z tej przeszlosci
nauke. I ze byli i sg ludzie, ktdrzy podali
nam reke. To polscy biskupi juz w roku
1965 dowiedli swoim listem wielkiej
odwagi. Trzydziesci lat temu, w roku 1989,
kanclerz federalny Helmut Kohli premier
Tadeusz Mazowiecki wzigli udzial w styn-
nej mszy pojednania w Krzyzowej. Za te
dlon wyciagnieta w gescie pojednania
jestesmy bardzo wdzigczni.
Prawdziwe pojednanie jest mozliwe
tylko na fundamencie prawdy historycz-
nej. Dlatego wazne jest upamigtnianie
przeszloéci. W zwiagzku z tym wspieramy
takie projekty jak ,Mlodziez pamigta”
czy polsko-niemiecki projekt pilotazowy
»Upamig¢tnianie ludzi - mlodziez ma
przyszto$¢”, poniewaz chcemy wyciggnaé
wnioski z przesztosci z mysla o naszym
wspolistnieniu we wspoélnej Europie.
Dzisiaj obydwa nasze kraje stoja przed
wielkimi wspdlnymi wyzwaniami, jesli
chodzi np. o Rosje, Chiny, niestabilng sy-
tuacj¢ na potudniowym wybrzezu Morza
Srédziemnego, zmiane klimatu czy od-
radzajacy sie protekcjonizm. Odpowiedz
na wszystkie te wyzwania musi polega¢
naszym zdaniem na tym, ze Europa, tam
gdzie oferuje prawdziwg warto$¢ dodana,
dziata wspolnie. ,,Europe United“ to nakaz
chwili. A moim zdaniem oznacza to: ile
tylko mozliwe — Niemcy i Polska razem.

Dzi¢kuje za rozmowe, Marcin
Prynda
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UStUGI _ SERVICE

Doradztwo rynkowe i prawne _ Poszukiwanie partneréw handlowych _ Doradztwo
personalne _ Gietdy kooperacji _ Serwis targowy _ Analizy rynkowe _ Doradztwo
inwestycyjne _ Doradztwo przy zaktadaniu spétek _ Zwrot podatku VAT _ Sad
polubowny _ Mediacja _ Obstuga ksiegowa _ Inkaso _ Ochrona srodowiska _ Dualny

system odzysku opakowan _ Kursy zawodowe i szkolenia _ Organizacja imprez

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa (AHK Polska)
+48 225310500 / ib@ahk.pl

KONTAKTY — NETZWERK

4 2019

Warto$¢ wymiany handlowej Polski

i Niemiec w 2018 roku wyniosta 120 mld
euro. Blisko§¢ geograficzna, sita powiazan
gospodarczych, podobna struktura gospo-
darki oparta na sektorze MSP, atrakcyjny
rynek 82 mln konsumentéw i 3,5 mln
odbiorcow komercyjnych - wszystko to
przemawia za tym, aby wtasnie od Nie-
miec rozpoczyna¢ podbdj zagranicznych
rynkoéw.

Trzeba jednak pamietad, ze rynek nie-
miecki jest tez trudny, nasycony, dos¢
hermetyczny. Przedsiebiorca napotka na
szereg wyzwan dotyczacych np. uzyski-
wania certyfikatow jakosci, obowigzko-
wej rejestracji do systemu odzyskiwania
opakowan jednorazowych, konieczno$ci
wnoszenia oplat potkowych. Czesto, zeby
uwiarygodni¢ wlasng firme i pozyska¢
potencjalnego odbiorce trzeba utworzy¢
filie firmy w Niemczech, badz przejaé
niemiecka lokalng spotke.

Polscy przedsigbiorcy zadowoleni
z obecnosci w Niemczech

Polsko-Niemiecka Izba Przemyslo-
wo-Handlowa (AHK Polska) od 2015
roku prowadzi badania polskich spéotek

w Niemczech. Ocenia sig, Ze na rynku nie-
mieckim jest ich okoto 1000-1500. Trzecig
edycje badan przeprowadzono w pazdzier-
niku i listopadzie 2018 roku w grupie 70
polskich firm dziatajacych w Niemczech.
Az 97% badanych powtérzytoby decyzje
0 wejsciu na rynek naszego zachodnie-

go sgsiada. Ankietowani oceniali tez
kondycje niemieckiej gospodarki: 51,4%

Go west! Rynek niemiecki pierwszym rynkiem
internacjonalizacji dla polskich MSP

respondentéw uznatlo ja za dobra, a 40% za
bardzo dobra.

Pozytywnie oceniono réwniez perspek-
tywy niemieckiej gospodarki: 45,7%
badanych stwierdzilo, ze w 2019 roku
bedzie ona lepsza niz w 2018. Badani
przedsigbiorcy byli zadowoleni réwniez

z sytuacji ekonomicznej swoich firm: dwie
trzecie badanych (65,7%) okreslito ja jako
dobrg lub bardzo dobra. 75,7% twierdzitlo,
ze obroty ich firm wzrosng w 2019 roku,
w stosunku do 2018 roku, a 30% , ze nie
ulegng zmianie. Przedsi¢biorcy doceniali
dobrg jakos¢ infrastruktury w Niem-
czech, dyscypling ptatnicza kontrahentéw,
przewidywalno$¢ polityki gospodarczej
Niemiec i wspolprace z administracja.

Nie oszczedzaé na doradztwie
prawno-podatkowym

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w Niemczech moze przybraé bardzo rézne
formy: od transgranicznego $wiadczenia
ustug w ramach podwykonawstwa bez
rejestracji dziatalnosci w Niemczech,
wprowadzania towar6w na rynek, przez
rejestracje spotki, po przejecie lokalnego
przedsigbiorstwa.

- Nalezy zapoznac sie z uwarunkowaniami
prawnymi naszego biznesowego przed-
siewziecia w Niemczech, dobra¢ forme
przedsigbiorstwa do potrzeb, pozyskac
partnera, ktory bedzie nas wspieral
merytorycznie. Nie nalezy oszczedzaé na
doradztwie prawno-podatkowym. Konse-
kwencje lekcewazenia prawa w Niemczech
sa bowiem bardzo kosztowne - radzi

Roland Fedorczyk, szef dziatu Prawo
i Podatki w Polsko-Niemieckiej Izbie Prze-
mystowo-Handlowej.
Bardzo dobrym instrumentem promocji
dla polskich firm zdobywajacych rynek
niemiecki moga by¢ targi. Decydujac si¢
na udzial w takim wydarzeniu trzeba
zastanowic si¢, czy poprzez uczestnictwo
w danych targach rzeczywiscie uda nam
sie dotrze¢ do interesujacych nas grup
docelowych. Warto, skorzystaé ze strony
internetowej stowarzyszenia przemystu
targowego w Niemczech www.auma.de
(niem. Komitet Wystaw i Targéw
Niemieckiego Biznesu - AUMA).
Przed targami warto przeprowadzi¢
kampanie informacyjne PR w lokalnej
prasie branzowej i zaistnie¢ w katalogu
targowym. Nalezy réwniez zadbac¢ o to,
aby potencjalni kontrahenci odwiedzili
nas podczas imprezy targowej. Zdaniem
ekspertow, ok. 30% targowego czasu
powinny wypetnia¢ rozmowy i spotkania
biznesowe ustalone jeszcze przed targami.
Katarzyna Soszka-Ogrodnik,
rzecznik prasowy Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej

Jak polska firma moze zostac dostawca niemieckiej fabryki?

Konkurujac o zaméwienie z rynku niemieckie-
g0, warto zwrdci¢ uwage na role zakupow 4.0
w niemieckim przemysle..

Bardzo duzy odsetek przedsiebiorstw w Niem-
czech, nawet tych z sektora MSP, posiada
rozbudowane dzialy zakupéw za nie odpowie-
dzialnych. To w tych dziatach wyksztalcity sie
wyspecjalizowane struktury zakupowe - za-
kupy strategiczne, komponentéw, materiatéw,
ustug itp. W globalnym tancuchu produke;ji to
wlasénie dostawcy, tworzg nierzadko wigksza
cze$¢ warto$ci dodanej produktéw, niz same
finalne przedsiebiorstwa. W przemysle moto-
ryzacyjnym tworzenie wartosci dodanej przez
dostawcow siega nawet 70-75%.

Z racji duzego udziatu zakupow w kosztach
przedsiebiorstw przemystowych, koszty te
podlegaja ciaglej optymalizacji. Naturalnym
krokiem jest tu m. in. informatyzacja i wprowa-
dzanie systeméw eProcurement, ktore umoz-
liwiajg digitalizacj¢ wspotpracy z dostawcami

i automatyzacje zamowien i dostaw. Rozwigza-
nia te pozwalajg obnizy¢ koszty zakupow nawet
0 5%, zapewniajac szybszy obieg informacji

i ograniczenie nieusystematyzowanych zaku-
péw doraznych (tzw. Maverick-Buying).
Zakupy 4.0 sa z kolei cze$cig nosnej w Niem-
czech koncepcji Przemystu 4.0. Stanowig one
rozwiniecie systemow eProcurement i w nie-
dalekiej perspektywie procesy zakup6éw beda
w pelni zautomatyzowane i ,,usieciowione”. Ta
futurystyczna wizja zakltada, ze maszyny i linie
produkcyjne beda samodzielnie rozpoznawaty
zapotrzebowanie na komponenty i automatycz-
nie wysylaly zlecenia do dostawcéw. Znacza-
co zmieni si¢ rola dziatéw zakupdw, ktore
przeksztalcg dzialalno$¢ operacyjng w strate-
giczng, a tym samym ich udzial w kierowaniu
przedsiebiorstwem jeszcze sie zwiekszy.

Jak zwigkszy¢ zatem swoje szanse jako do-
stawca na rynek niemiecki? Po pierwsze, jesli

firma-odbiorca posiada wystandaryzowany
system zakupow, zarejestrowac si¢ w nim i nie
probowac go omingé,bombardujac dziat zaku-
péw, badz sekretariat, mailami z wlasng oferta.
Po wtdre, po zarejestrowaniu swojej firmy w sys-
temie eProcurement i zaprezentowaniu oferty,
nalezy zachowac¢ cierpliwo$¢. Oczekiwanie na
zapytanie moze okazac si¢ dtugie, Zle odbierane
sg natomiast ponaglania. Konkurencja wéréd po-
tencjalnych dostawcow jest bowiem silna, a firmy
niemieckie szczegétowo i wnikliwie analizuja
poziom proponowanych cen i inne warunki ofer-
ty. Wreszcie, nalezy pamietac, ze aspekty takie
jak terminowo$¢ dostaw, sumienno$¢ i dobra
organizacja to nieocenione cnoty w postepowa-
niu z niemieckimi firmami. W takiej konstelacji
klientem jest przedsigbiorstwo,ktore prowadzi
$wiadomga i aktywna polityke zakupowsa.
Piotr Lesiak, menadzer
doradztwa rynkowego Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej
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Polska na trzecim miejscu wsrod krajow ESW
ocenianych przez zagraniczne firmy

Zagraniczni przedsiebiorcy w Polsce nadal wysoko oceniajg
atrakcyjnoS¢ inwestycyjng Polski. W 14. edycji Ankiety Ko-
niunkturalnej Polsko- Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlo-
wej Polska zajeta trzecie miejsce w rankingu paristw ESW,

W lutym i marcu 2019 r. Polsko-Niemiec-
ka Izba Przemystowo-Handlowa (AHK
Polska) we wspotpracy z czternastoma
innymi izbami bilateralnymi w Polsce,
zrzeszonymi w International Group of
Chambers of Commerce (IGCC) przepro-
wadzita badania dotyczace atrakcyjnoéci
inwestycyjnej panstw regionu Europy
Srodkowo Wschodniej oraz krajow
nadbaltyckich. Najbardziej atrakcyjna dla
inwestorow okazata sie Estonia, Czechy
zajely drugie miejsce, a Polska — trzecie.
Miejsce Polski na podium powinno cie-
szy¢, jednak jest to wynik gorszy niz w kil-
ku minionych latach. W latach 2013-2015
Polska byta bowiem liderem rankingu
atrakcyjnoéci inwestycyjnej, a w latach
2016 - 2018 zajmowala drugie miejsce.
Byla to juz czternasta edycja badania.
Udzial w nim wzigto 205 firm zagra-
nicznych operujacych w Polsce oraz
réownolegle tacznie ok. 1400 inwestoréw
zagranicznych w 20 krajach. W probie
polskiej 137 inwestoréw zagranicznych
pochodzito z Niemiec; 12 - z USA;

ex aequo po 9 inwestoréw — z Austrii

i Szwajcarii, po 4- z Irlandii, Hiszpanii
i Wloch. Pozostala cze¢$¢ respondentéw
stanowili operujacy w Polsce inwestorzy
z innych krajow europejskich.
Respondenci oceniali kraje europejskie,
w tym Polske, przez pryzmat 21 czyn-
nikéw atrakcyjno$ci inwestycyjnej, punk-
towanych w skali od 1 do 5, oraz oceniali
bezposrednio gospodarki europejskie
(nota w skali od 1 do 6). Wypowiadali sie
tez na temat aktualnej sytuacji gospo-
darek, w ktérych dzialajg, jak réwniez
kondycji swoich firm i pespektyw ich
rozwoju.

Coraz wigksza konkurencja na

migdzynarodowych rynkach

Dla 205 firm zagranicznych operujacych
w Polsce i ankietowanych w tegorocz-
nym badaniu Polska jest liderem atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu ESW.
Jednak juz wedlug zagregowanej oceny
ok. 1400 przedsigbiorcow z kilkunastu
panstw europejskich, ktére wziely udziat
w Ankiecie Koniunkturalnej 2019, Pol-

ska jest na miejscu trzecim, za Estonig

i Czechami.

Analizujac wyniki badan koniunktu-
ralnych w uktadzie wieloletnim, wida¢,
ze réznice punktowe w ocenie poszcze-
golnych panstw malejg z roku na rok,

co $wiadczy o narastajacej konkurencji
miedzynarodowej. Estonia - lider tego-
rocznego rankingu- zdobyta w 2019 r.
4,2 pkt. na sze$¢ mozliwych i awansowata
z trzeciej pozycji, zajmowanej w ub. r.
Czechy z oceng 4,16 pkt. przesunely sie
na druga pozycje. Na trzecie miejsce
rankingu spadla Polska z oceng 4,05 pkt.,
wyprzedzajac minimalnie Stowacje (4,02
pkt.) i Stowenie (3,98 pkt.). Lacznie w te-
gorocznym rankingu klasyfikowanych
bylo 20 panstw: Albania, Bosnia i Herce-
gowina, Bulgaria, Biatoru$, Chorwacja,
Czarnogdra, Czechy, Estonia, Kosowo,
Litwa, Lotwa, Macedonia, Polska, Rosja,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia,
Ukraina i Wegry.

W przypadku Polski, najwyzej oceniany-
mi czynnikami atrakcyjnosci inwestycyj-
nej byly: cztonkostwo w UE, jakos§¢ kadr
(kwalifikacje pracownikéw, ich motywa-
cjaizaangazowanie), dobra dostepnosé
lokalnych poddostawcéw oraz dyscyplina
platnicza firm w Polsce. Dobrze oceniono
réwniez jako$¢ wyksztalcenia akademic-
kiego i stan infrastruktury .

Badanie po raz kolejny potwierdzilo, ze

w opinii zagranicznych inwestordéw, stabg
strong jest sfera regulacyjna: poziom
przewidywalnoéci polityki gospodarczej

i stabilnoéci polityczno-spotecznej, a takze
system i instytucje podatkowe i obcigzenia
podatkowe. Przewidywalno$¢ polityki go-
spodarczej oceniono na 2,3 pkt. (z pigciu
mozliwych do zdobycia), najnizej sposréd
21 uwzglednianych w badaniu czynnikéw
inwestycyjnych.

Inwestorzy wskazywali tez na problem
stabej dostepnosci wykwalifikowanych
pracownikow i presje na wzrost wynagro-
dzen. Przewidywany usredniony wzrost
wynagrodzen w polskiej gospodarce

w 2019 r. jest jednak znacznie mniejszy
niz w ubieglorocznej ankiecie - w2019 r.
to 0k.3,7% wobec 6,2% prognozowanych
wiosng 2018 roku.

= T e
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Dobra ocena polskiej gospodarki,
ale gorsze prognozy

Respondenci dobrze ocenili stan polskiej
gospodarki, jednak prognozy jej rozwoju
nie wypadly juz tak dobrze. Ponad polowa
(54,4%) ankietowanych inwestoréw zagra-
nicznych w Polsce dobrze ocenila aktualny
stan gospodarki. Kolejne 37,7% wybralo
ocene zadowalajaca, negatywng opinie
wyrazilo jedynie 7,8% ankietowanych.
Niespetna 15% ankietowanych odpowie-
dzialo, ze sytuacja w gospodarce bedzie sie
poprawia¢ (w ub.r. bylo to ok. 34% inwe-
storow), zdecydowana wigckszo$¢ uwazala,
ze sytuacja pozostanie bez zmian, ale
ponad jedna czwarta przedsiebiorcow
ocenita, ze kondycja gospodarki pogorszy
sie w 2019 r. Tym samym, odsetek pesymi-
stycznych prognoz dla gospodarki wzrdst
w poréwnaniu z ubiegloroczng ankietg
ponad dwukrotnie.
Ankietowani przedsiebiorcy oceniali réw-
niez sytuacje swoich przedsigbiorstw:60%
badanych stwierdzilo, ze jest ona dobra,
ok. 36% ocenilo ja jako zadowalajaca.
Ponad polowa respondentéw przewidywa-
ta, Ze sytuacja ich firm bedzie podobna jak
w 2018 r., a 36% ankietowanych przed-
siebiorcow zakladalo, ze si¢ polepszy.
Dodatkowo, prawie polowa firm (48%)
przewidywata wzrost obrotéw, 39% pla-
nowal zwiekszanie zatrudnienia, a 37,4%
- wzrost nakladéw na inwestycje.
Mimo niepewnosci w sferze regulacyj-
nej, jaka tworzy szybko zmieniajace si¢
prawo gospodarcze i wyzwania, jakim jest
sytuacja na rynku pracy, przedsigbiorcy
zagraniczni operujacy w Polsce pozostajg
wiec optymistami w kwestii perspektyw
dla dziatalnosci ich wtasnych firm w kolej-
nych miesigcach 2019 r.

Katarzyna Soszka-Ogrodnik,

rzecznik prasowy Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej

Izba Przemyslowa, jaka jest jej misja

i najwazniejsze cele?
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Han-
dlowa (AHK Polska) jest izbg bilateralng
z najwiekszg liczbg firm cztonkowskich
w Polsce (okolo tysigca) oraz jedna z naj-
wiekszych Niemieckich Zagranicznych Izb
Przemyslowo-Handlowych (AHK) na $wie-
cie. W przysztym roku bedziemy obchodzi¢
25- lecie dziatalnosci.
Dla polskich przedsiebiorcow jestesmy
zrédlem wiedzy o rynku niemieckim, dla nie-
mieckich -doradca w kwestii rynku polskiego.
Jeste$my tez oficjalnym przedstawicielem
gospodarki niemieckiej w Polsce. To wymu-
sza nieustanne doskonalenie jakosci naszych
ustug. We wrzesniu 2017 r. po pozytywnym
przejsciu auditu recertyfikujacego Izba otrzy-
mata kolejny certyfikat jako$ci, tym razem za
zgodnos¢ z nowa norma ISO 9001:2015.
Jeste$my organizatorem wielu wydarzen dla
przedsigbiorcéw, m.in. . misji gospodarczych
na targi Anuga, FruitLogistica, Cebit, Expo
Real, czy Projektu Internacjonalizacja polega-
jacego na organizacji misji przyjazdowej firm
z Niemiec i Austrii do Lodzi na Forum B2B
z t6dzkimi firmami. Ciekawymi projektami
s3 misje gospodarcze dla polskich start-upow
do Niemiec —przykfadowo uczestnictwo
w Diisseldorf Startup Woche oraz Digital
Demo Day, w tym zorganizowanie pitchingu.

I 0Od jak dawna dziala Polsko-Niemiecka

gospodarczej pomiedzy Polska a Niem-

cami?
Kontakty gospodarcze pomigdzy polskimi
i niemieckimi firmami sg coraz bardziej
intensywne. Dla Niemcow jeste$my coraz
wazniejszym partnerem gospodarczym, za-
czynamy pod tym wzgledem dogania¢ Wielka
Brytanie, czy Wlochy. Z kolei dla polskiej
gospodarki Niemcy sg gtéwnym partnerem
gospodarczym. Polskie firmy coraz odwazniej
probuja wchodzi¢ na niemiecki rynek, oczy-
wiscie nie jest to analogiczna skala inwestycji.
Co roku przeprowadzamy badania atrakcyj-
nosci inwestycyjnej zagranicznych, w tym
niemieckich, firm w Polsce, zapraszajac do
wspolpracy izby bilateralne w Polsce, zrze-
szone w International Group of Chambers of
Commerce. W badaniach bierze udzial kilka-
set firm zagranicznych operujacych w Polsce
oraz facznie ok. 1500 w Europie. Wyniki poka-

I Jak Pani ocenia poziom wspolpracy

POLSKI

Rozwiniety system ksztaicenia zawodowego
to mocne koto zamachowe gospodarki

Chodzi tu o ksztatcenie praktyczne, dopasowane do potrzeb rynku pracy i korzystajace
z najnowszych cyfrowych rozwigzan.

Z Marig Montowska, dyrektor ds. ksztatcenia zawodowego
| ustawicznego w Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-
-Handlowej rozmawia Ryszard Zabiriski.

zuja korzystng tendencje jesli chodzi o rozwdj
stosunkow gospodarczych Polski i Niemiec

- zagraniczne firmy mimo zaostrzajacego si¢
niedoboru kadr i niepewnosci generowanej
przez zmieniajace si¢ przepisy, potwierdzaja,
ze dzi$§ ponownie zainwestowatyby w Polsce,
planuja zwigkszanie obrotéw, zatrudnienia

i inwestycji w kolejnych miesigcach.
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Han-
dlowa od ponad 12 lat pomaga tworzy¢ w Pol-
sce klasy patronackie w systemie dualnym.
Rzeczywidcie od wielu lat wspieramy rozwéj
szkolnictwa dualnego w Polsce. Naszymi
partnerami w tych dziataniach sg firmy:
Famot, Opel Manfacturing, Hiring, Lidl,
MAN, Sitech, Solaris, STEICO, Volkswagen
Poznan i Zoeller Tech.

Zawody, w ktérych wspieramy ksztalcenie
dualne, to - wedlug klasyfikacji niemiec-
kich zawodow: mechatronik, mechatronik
pojazdéw samochodowych, operator maszyn
CNC, mechanik odlewnik, mechanik
konstrukgji, elektronik techniki automaty-
zacyjnej, projektant techniczny i mechanik
obrobki drzewne;j.

AHK Polska pomaga przy tworzeniu klas
patronackich, implementowaniu dualnego
systemu edukacji, organizowaniu i przeprowa-
dzaniu egzaminéw zawodowych na wzér eg-
zaminéw niemieckich, m.in. dlatego, ze nalezy
do sieci niemieckich izb przemystowo-han-
dlowych, ktére sa w Niemczech wlasciwym
organem w zakresie praktycznego ksztalcenia
zawodowego oraz certyfikacji kompetencji.

I Jakie sa bariery ksztalcenia dualnego
w Polsce?
Jedna z podstawowych barier jest zte postrze-
ganie szkol branzowych i ksztalcenia zawo-
dowego oraz niedopasowanie programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy i wyzwan
gospodarki opartej o technologie. Na liscie
zawodow szkolnych w Polsce znajduje si¢ 215
pozycji i pewnie ta lista bedzie wymagala
w najblizszym czasie uzupetnienia ze wzgledu
na zmieniajacy sie rynek pracy w Polsce.
Dla poréwnania, w Niemczech w 2016 r. bylo
328 zawodow z uwzglednieniem podziatu
na zawody przemystowe, rzemie$lnicze oraz
takie, ktore sg jednocze$nie zawodami prze-
mystowymi i rzemieslniczymi. W niektérych
zawodach mozna jeszcze zdobywac specja-
lizacje. W ostatnim czasie istotny nacisk
zostal polozony na cyfryzacje w ksztalceniu

zawodowym, i to zaréwno w zawodach tech-
nicznych, jak i kupieckich. Niemcy maja tez
o wiele szerszg oferte ksztalcenia zawodo-
wego na réznych poziomach oraz mozliwo$é
zdawania matury zawodowe;j.

I Dlaczego rozwoj szkolnictwa zawodo-
wego jest tak wazny dla gospodarki?
Pamietam, jak jeszcze w 2016 roku, w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej prezentowano
wyniki badan dotyczace procentowego
udziatu réznych form ksztalcenia wobec
zapotrzebowania na absolwentéw ze strony
rynku pracy. Dla przyktadu, absolwenci szkot
branzowych stanowili 5 proc. ogétu absol-
wentéw, a skierowanych do nich ofert pracy
byto 50,7%%. W przypadku szkolnictwa
$redniego ogodlnego i policealnego proporcje
wygladaly odpowiednio 43,7 do 10,5 %.
Ta dysproporcja ujawnia sie tez w strukturze
bezrobocia w naszym kraju. Poziom bezro-
bocia w Polsce wynosi ok. 5,9%, ale wérod
mlodych ludzi do 25 roku zycia to az 12,4%,
co oznacza, ze wyksztalcenie jakie otrzy-
mali nie jest dopasowane do potrzeb rynku.
Niemcy, maja podobny poziom bezrobocia -
0k.5,2%, ale w grupie os6b mlodych, zwlasz-
cza w zachodnich landach, stopa bezrobocia
wynosi zaledwie ok. 4,5%.
Wiaze si¢ tez z tym problem rozwoju
$rednich i mniejszych miast w Polsce, gdzie
brakuje zwlaszcza wykwalifikowanych,
mlodych pracownikéw, co zniecheca wielu
przedsiebiorcéw do inwestowania na tych te-
renach. Innymi stowy, rozwoj stabiej uprze-
mystowionych regionéw moze by¢ znacznie
utrudniony, jeéli nie bedzie rozwinietego
systemu szkolnictwa zawodowego.



Partnerzy do biznesu z Saksonii!

Polska jest dla Saksonii tradycyjnie jed-

nym z gtéwnych partneréw handlowych,

a szczegolnie bliskie partnerstwo laczy ja

z sgsiadujacym Wojewoddztwem Dolnosla-
skim. W 2019 obchodzimy jubileusz 20-lecia
partnerstwa Wolnego Panstwa Saksonia

i Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

WES Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
(Saksonska Agencja Wspierania Gospo-
darki) jako przedsiebiorstwo panstwowe
Saksonii, wspiera te bardzo dobre uktady
oferujac saksonskim przedsiebiorstwom rdz-
ne dzialania pomocowe zwiazane z wejsciem
i dzialaniem na rynku polskim.

—Ji=

Juz od ponad 15 lat WFS posiada swoje biu-
ro w Polsce, z siedzibg we Wroclawiu. Biuro
posredniczy w nawiazywaniu kontaktow
handlowych, udziela informacji gospodar-
czych i aktywnie wspiera saksonsko - pol-
ska kooperacje. Udziela saksonskim firmom
bezptatnych informacji na temat rynku pol-
skiego, mozliwoéci eksportowych, pomaga
w znalezieniu partnera do kooperacji. Pol-

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Niemcy
Kerstin Leisering, kierownik polskich projektow

Tel: +49 35121 38 139, Kerstin.Leisering@wfs.saxony.de

scy przedsiebiorcy moga uzyska¢ kontakty
do potencjalnych partneréw w Saksonii,
praktyczng pomoc w znalezieniu produk-
tu czy technologii. Potencjalni inwestorzy
moga liczy¢ na szybka i skuteczng pomoc
w rozpoczeciu dzialalnosci w  Saksonii.
Razem z partnerami w Polsce, przede
wszystkim z Urzedem Marszatkowskim,
izbami i organizacjami gospodarczymi WFS
organizuje imprezy kooperacyjne takie jak
fora gospodarcze, branzowe gietdy koopera-
cyjne, konferencje, prezentacje technologii
czy misje gospodarcze. W lutym 2019 roku
obyto si¢ XIII. Polsko-Saksonskie Forum
Gospodarcze, polaczone z misja gospodarcza
na duet targéw przemystowych w Lipsku:
Miedzynarodowe Targi Poddostawcow ,,Z”:
Czgéci, Komponenty, Moduty, Technologie/
Intec Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Technologii i Automatyzacji Produkgji. Te-
matem Forum byta ,,Kooperacja. Digitaliza-
cja. Nowe technologie produkeji bez granic”.

W tym roku WES przejeta kierownictwo

nad kolejnym unijnym projektem w ramach
Programu Wspétpracy Interreg Polska-Sak-
sonia. Cel projektu ,,DigiNetPolSax - Digi-
talizacja na rzecz wspdlnego obszaru gospo-
darczego” to wzmocnienie konkurencyjnosci
saksonsko-polskiego pogranicza, poprzez
wsparcie kooperacji transgranicznych oraz
promowanie jego potencjalu gospodarczego.
Projekt nawigzuje do wyzwan zwigzanych

z czwartg rewolucja przemystowa. Do-
tychczasowy cyfrowy system kojarzenia

firm (B2B-Matchmaking-Tool), zostanie
zoptymalizowany, dzigki czemu organizacja
gield kooperacyjnych dla firm z pogranicza
bedzie prostsza i szybsza. Stworzony i udo-
stepniony bedzie takze atlas kompetencji
gospodarczych dotyczacych tego wspélnego
regionu. Zorganizowane zostang konferencje

informacyjno-kooperacyjne koncentrujace
sie na tematyce digitalizacji w przedsig-
biorstwach, mozliwosciach kooperacyjnych
oraz wyzwaniach zwigzanych z wdrazaniem
przemystu 4.0, m.in Saksonsko-Polski
Dzien Innowacji, Wroctaw, 26-27.09.2019,
podczas Wschodniosaksoniskich Dni Branzy
Maszynowej w Bautzen Forum Innowacji
»Digitalizacja i nowe technologie wytwa-
rzania“, 09.10.2019, oraz 26. Polsko-Nie-
miecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm,
organizowane z polskim partnerem projektu
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A, 27.11.2019 roku w Karpaczu.

Wybrane innowacyjne saksonskie firmy
bedzie mozna spotka¢ na wspolnym stoisku
»Sachsen-live” podczas Miedzynarodowych
Targow Kolejowych TRAKO 2019 w Gdan-
sku (24-27.09.2019).

Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki
zaprasza do udzialu w wymienionych wyda-
rzeniach i do wspélpracy z Saksonia!

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki
Rynek 7, 50-106 Wroctaw, Polska

Anna Sikorska, przedstawiciel WFS w Polsce
Tel: +48 71372 46 31, ws.sikorska@saxony.pl

Kazde pokolenie rozwija dziedzictwo swoich rodzicéw. Od ponad
200 lat pojazdy, maszyny i instalacje z Saksonii oznaczaja na catym
$wiecie innowacyjnos¢, jakos¢ i produktywnosé. Region punktuje wy-

sokimi naktadami na badania i rozwd6j oraz wysokim odsetkiem MSP
posiadajacych wtasne innowacje procesowe i produktowe. To one pra-

cuja dla kolejnych pokolen. Jesli stawiacie Panstwo na rozwdj, najlep-
szych partneréw znajdziecie w Saksonii - to gwarantowane!

— Bl WIRTSCHAFTSFORDERUNG
: SM SACHSEN

Saxony Economic Development Corporation

Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Germany
info@wfs.saxony.de,

Europa Forum, pod obecng nazwa,
dziala od poczatkéw XXI wieku, cho¢
idea powstania tej instytucji zrodzila sie
znacznie wczesniej?
Tak, juz w 1996 roku przy Konsulacie Gene-
ralnym Niemiec we Wroctawiu powstat zwig-
zek przedsiebiorcéw pod nazwa Europejskie
Kolo Gospodarcze, ktory w 1998 roku uzyskat
patronat Konsulatu Generalnego Niemiec
we Wroctawiu oraz Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. 30
stycznia 2003 roku sformutowano statut dla
zwigzku zgodnie z polskim prawem, ktéry
jest podstawg dziatan az po dzien dzisiejszy.
Trzy miesigce pozniej 31 marca 2003 roku
nastgpita oficjalna rejestracja stowarzyszenia
pod nazwg EUROPA FORUM. Tym samym
powstala platforma wspélpracy i rozwoju
przedsigbiorstw z Polski i Niemiec.
Naszym cztonkom oferujemy m.in.:
mozliwo$¢ uczestnictwa w organizowa-
nych spotkaniach tematycznych i eventach
o charakterze kulturalnym, nawigzanie
kontaktéw biznesowych, wzajemna wymiane
doswiadczen i informacji a takze prezentacje
swoich firm podczas cyklicznych spotkan
EUROPA FORUM i na naszej dwujezycznej
stronie internetowej. Pomagamy réowniez
przedsigbiorstwom z Niemiec przy podejmo-
waniu pierwszych krokéw inwestycyjnych
w regionie Dolnego Slaska poprzez konkretne
i praktyczne wsparcie.
Dziatalno$¢ EUROPA FORUM przy wsparciu
naszych partnerdéw, przyczynia si¢ do rozwoju
gospodarczego Dolnego Slaska i wspiera
rozwdj kultury w regionie.

l Jakie byly poczatki tej wspdlpracy?
Spotkania wtedy jeszcze Kota Gospodarczego
od samego poczatku cieszyly sie duzym za-
interesowaniem firm niemieckich i polskich.
Spotykalismy sie regularnie, na poczatku

w Konsulacie Generalnym Niemiec we
Wroclawiu, z czasem w miare rozwoju naszej
instytucji w innych dogodnych miejscach.
Uczestnictwo w spotkaniach dostarczato
firmom mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
iinformacji na wazne biezace tematy. Polska
nie byta jeszcze wtedy cztonkiem Unii Euro-
pejskiej. Firmy zainteresowane inwestycjami
w Polsce miaty mozliwo$é¢ dzieki stworzonej
platformie wspdtpracy, nawigzania nowych
kontaktow biznesowych, wymiany do$wiad-
czen i dyskusji na wazne w tamtym okresie
kwestie takie jak. m.in.: prywatyzacja, cla,
podatki, koszty socjalne. Na poczatku, czton-
kami Kota Gospodarczego byly przewaznie
firmy z kapitalem niemieckim, z czasem coraz
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Europa Forum, czyli jak rozwijac wspotprace
polskich i niemieckich przedsigbiorstw

Rozmowa z Clausem Frankiem, Prezydentem Europa Forum
Polsko Niemieckiego Kota Gospodarczego we Wroctawiu

wigcej przybywalo firm polskich. Tematy
spotkan byly odpowiedzig na potrzeby firm.
Tak dzieje si¢ réwniez obecnie.
Organizujemy spotkania dla przedsigbiorcow
z ekspertami, naukowcami, podczas ktérych
omawiane sa biezace tematy, dotyczace
sytuacji gospodarczej, rynku pracy, prognoz
ekonomicznych, nowych technologii czy
zmian w systemie prawnym.

Nasza dzialalno$¢ ma jednak nie tylko
wymiar gospodarczy, ale rdwniez spoteczny.
Wspdlnie uczestniczymy w réznego rodzaju
wydarzeniach kulturalnych, koncertach,
wernisazach. Ta plaszczyzna sprzyja integra-
¢ji cztonkéw i korzystnie wptywa na rozwdj
kontaktéw gospodarczych.

B Kim s3 czlonkowie Europa Forum?

Jak juz wspomnialem, nasi cztonkowie, to
firmy z udziatem kapitatu niemieckiego

i polskiego, ostatnio dotaczyta do nas réwniez
firma z udziatem kapitalu amerykanskiego —
Hewlett Packard Enterprise. Nasi czlonkowie
reprezentujg najwazniejsze sektory gospo-
darki m.in. takie jak IT, branza metalowa,
budowalna, logistyczna, motoryzacyjna,
hotelarska i gastronomiczna, produkeyjna,
sektor finansowy czy tez ustugi. Spotykamy
sie regularnie, co miesigc, umozliwia nam to
zbudowanie $cistych relacji, sprzyja budowa-
niu wzajemnego zaufania, a nastepnie prze-
nosi si¢ na rozwoj kontaktéw gospodarczych.
Stale wspdtpracujemy z instytucjami otocze-
nia biznesu na Dolnym Slgsku i w Niemczech
i poszerzamy liste partneréw do wspélpracy.
Ostatnio nawigzaliémy wspotprace z Biurem
Parlamentu Europejskiego z siedzibg we
Wroctawiu, w efekcie czego kolejne spotkanie
EUROPA FORUM organizowane jest we
wspolpracy z partnerami z tej instytucji.
Cenng inicjatywa EUROPA FORUM jest
mozliwo$¢ zorganizowania spotkan bezpo-
$rednio w firmach naszych cztonkéw. Jest to
doskonata okazja do lepszego poznania sie

i zobaczenia, w jaki sposdb funkcjonuje dane
przedsigbiorstwo, jak wyglada proces produk-
¢ji w danej branzy. Jest to réwniez doskonata
okazja do nawigzania nowego kontaktu
biznesowego.

Regularnie organizujemy réwniez misje
gospodarcze dla przedsigbiorcéw. Do tej pory
zorganizowali$my misj¢ m.in. do Krélewca
w Rosji, Tiblisi w Gruzji, Lwowa na Ukrainie,
Minska na Bialorusi i Chisinau w Motdawii.
Tegoroczny wyjazd przedsigbiorcow zapla-
nowany jest w lipcu do Belgradu. Program
misji gospodarczej jest bardzo réznorodny,
obejmuje zaré6wno aspekty gospodarcze jak
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i kulturalne. Uczestnicy maja mozliwo$é
odwiedzania przedsigbiorstw i instytucji
gospodarczych w danym kraju, poznaja miej-
scowe obyczaje, kulture i kulinaria, nawiazuja
kontakty biznesowe.

Chciatbym réwniez podkresli¢, ze EUROPA
FORUM jest instytucja neutralng, nie jestesmy
zwigzani z zadnym ugrupowaniem politycz-
nym. Skupiamy si¢ na dziatalnoéci gospo-
darczej, kulturalnej i spolecznej. Tworzymy
poprzez nasze dziatania korzystny klimat do
rozwoju kontaktéw biznesowych. W przeciagu
ostatnich dwdch lat powitaliémy w EUROPA
FORUM 21 nowych firm czlonkowskich. Stale
podnosimy atrakcyjno$¢ naszych dzialan
iwzbogacamy oferte. Ostatnio zmodyfikowali-
$my formute naszych comiesiecznych spotkan,
wprowadzajac dyskusje moderowana, podczas
ktérej uczestnicy spotkania dzielili si¢ swoimi
biznesowymi doswiadczeniami na wybrany
temat. Taki sposéb prowadzenia debaty bardzo
spodobal sie uczestnikom i z pewnoscig be-
dziemy korzysta¢ z tego rozwigzania podczas
nastepnych spotkan.

Jestesmy otwarci na wspotprace z nowym
firmami. Serdecznie zapraszamy do naszego
Biura, ktére mieéci si¢ przy pl. Solnym 4 we
Wroclawiu.

Dzi¢kuje¢ za rozmowe,
Ryszar Zabinski

Deutsch-Polnischer
Wirtschaftskreis

Polsko-Niemiecki
Koto Gospodarcze

EUROPAFORUM europa-forum.org
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Viessmann Sp. z 0.0., 53-015 Wroctaw, al. Karkonoska 65, tel. 801 00 2345

Efektywne rozwigzania systemowe
dla wszystkich nosnikow energii

Kompletny program firmy Viessmann dla wszystkich

nosnikdw energii gwarantuje najwyzsza jakos¢
i wyznacza nowe standardy

Kompletna oferta firmy Viessmann oferuje indywidualne rozwiazania

w ramach efektywnych systeméw grzewczych dla wszystkich obszaréw
zastosowan i wszystkich nosnikéw energii. Viessmann, jako wiodacy

w skali $wiatowej producent oferuje inteligentne, komfortowe

i efektywne systemy ogrzewania, chtodzenia, klimatyzacji oraz wentylacji.
Nasze systemy cechuja sie najwyzsza efektywnoscia i niezawodnosécia.
Przez skoncentrowanie sie na oszczednym wykorzystywaniu energii
przyczynia sie do obnizki kosztéw oraz poszanowania zasobéw
naturalnych i ochrony $rodowiska.

www.viessmann.pl

Mono i polikrystaliczne panele
fotowoltaiczne

Nowoczesne pompy ciepta
powietrze-woda typu Split

Systemy wentylacji mechanicznej

z odzyskiem ciepta
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\Wspotpraca Polsko-Niemiecka
Uzin - z planami na przysziosc

Juz prawie 20 lat Uzin Polska produkuje profesjonalne produkty do przygotowywania pod-
toza oraz montazu podtdg. Przyktada wielka wage do jakosSci materiatow oraz rozwijania
umiejetnosci zardwno swoich pracownikéw, specjalistow z branzy, jak i przysztych fachow-
cow.

Polski oddzial jest znany nie tylko w kraju,
ale takze poza jego granicami. Z zakladu
produkcyjnego w Legnicy eksportowa-
ne si¢ produkty sypkie, takie jak masy
szpachlowe, do 14 europejskich krajow.
Swiadczy to o preznym rozwoju przedsie-
biorstwa i zaufaniu, jakim cieszy si¢ ono
wsrdd polskich i zagranicznych klientow.

Innowacyjne pomysty

Uzin stawia na ciagly rozwéj produk-
tow, o ktory dba odpowiedzialny za
technologie dzial Badan i Rozwoju. Jego
pracownicy dokladajg wszelkich staran,
aby produkowane przez firme¢ materiaty
jak najlepiej sprawdzaly si¢ podczas prac
remontowo-budowlanych, a tym samym
wyroznialy si¢ wysoka jako$cia. Za
sukcesem stojg zatem kreatywne pomysty
rozwijane we wspolpracy technologicz-

nej z centralg oraz umiejetno$¢ pracy

W grupie.

Wszystko rozpoczyna sie od idei, ktdra
potem jest rozwijana i przeksztalcana

w gotowy produkt. Zanim trafi on do
sprzedazy w znanej klientowi formie, musi
zosta¢ poddany licznym badaniom i anali-
zom. Na know-how firmy, skladaja si¢ nie
tylko wiedza techniczna, ale i wszelkie

umiejetnosci organizacyjne czy handlo-
we.

Zdobyte na przestrzeni lat doswiadczenie
pozwala — po pierwsze — osiagaé doskona-
ta jakos$¢ produktéw, a po drugie — zapew-
nia¢ klientom fachowe wsparcie podczas

i po ich zastosowaniu. To wieloletnie ba-
dania i proby doprowadzity do stworzenia
wykorzystywanych dzi§ metod produkcji,
a zarazem jakos$ciowych materialéw stwo-
rzonych do pracy przy podtogach.

Dbatos¢ o pracownikow oraz przy-

szte pokolenia

Aby produkty w jak najwigkszym stopniu
spelnialy oczekiwania klientéw, Uzin
zapewnia swoim pracownikom pakiety
szkolen kompetencyjnych m.in. z zakre-
su materialéw i technik budowlanych,
zatrudniajac najlepszych specjalistow.

W mysl ksztalcenia si¢ przez cale zycie
Uzin Polska wspoldziala z Krajowym
Funduszem Szkoleniowym, zapewniajac
pracownikom wsparcie w poszerzaniu
wiedzy i zdobywaniu umiej¢tnoéci odpo-
wiednich dla stanowiska. Dzigki tego typu
dzialaniom pracownicy moga liczy¢ na
pozafinansowa motywacje i staly rozwoj

w zawodzie, a takze na pakiety medyczne
i rekreacyjne.

Nauka przede wszystkim

Uzin ma tez §wiadomo$¢, ze na rynkach
europejskich wciaz zwieksza si¢ zapotrze-
bowanie na pracownikéw wykonujacych
zawod posadzkarza, a wykwalifikowanych
pracownikoéw brakuje. Dlatego powstata
ASP - Akademia Sztuki Posadzkarskiej,
w ramach ktdrej organizowane sg szkole-
nia zaréwno dla indywidualnych klientéw,
jak i szkot technicznych, prowadzone
przez profesjonalistow z branzy podlogo-
wej. Poszerzajg one wiedze specjalistow
oraz przygotowuja do pracy w branzy
przysztych fachowcéw. Sa one wsparciem
nie tylko dla pracownikéw, ale i praco-
dawcéw, ktdrzy dzigki ASP sg zwolnieni

z koniecznoéci dodatkowego doszkalania
pracownikow.

Szkolenia dotycza branzowych zagadnien,
takich jak: przygotowywanie podloza pod
prace remontowe, klejenie podtog czy
wykladzin, naprawy podlogi i innych. Na
kazdym z nich korzysta si¢ z fachowych
narzedzi i materiatéw, ktére potem sg
uzywane przez specjalistow w codziennej

pracy.

Kapitat POLSKI
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WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA ,,INVEST-PARK” m

Niemieccy inwestorzy sg nieroztgcznym i kluczowym partnerem
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK”
— podresla prezes WSSE Maciej Badora

- Cieszy nas, ze przedsiebiorcy z Niemiec, najwazniej-
szej gospodarki w Europie, zdecydowali sie ulokowac
34 zaktady na obszarze naszej dziatalnosci i stanowig
najliczniejszg zagraniczng grupe inwestoréw dziataja-
cych w WSSE — podkresla Maciej Badora. Prezes
WSSE zaznacza, ze na inwestycje w Strefie zdecydo-
waty sie zaréwno globalne niemieckie koncerny, jak i
firmy rodzinne oraz mate i sredniej wielkosci przed-
siebiorstwa, np. Wessel-Werk, Suer, Kamex czy RUPF.

- Tak spektakularne projekty jak inwestycje Volkswa-
gena we Wrzesni czy Mercedesa w Jaworze pokazuja,
ze watbrzyska strefa spetnia najbardziej wygérowane
oczekiwania przedsiebiorcéw. Jest zatem przygoto-
wana na nowe inwestycje, a dziatajgcy u nas poddo-
stawcy na nawigzanie wspotpracy z kolejnymi kontra-
hentami - podkesla.

Wartos¢ dodana wszystkich tych inwestycji: nowe
kierunki ksztatcenia w szkotach branzowych, budowa
fanicucha dostaw oraz sieci powigzan biznesowych
jest nie do przecenienia. Dla wielu polskich firm inwe-
stycje w Strefie to mozliwos$é nawigzania kontaktéw
zglobalnymi koncernami i otwarcie drogi na swiatowe
rynki — zauwaza prezes Badora i dodaje:

- Rozpoczat sie kolejny etap niemieckich inwestycji
w Polsce. Zalety polskiego rynku oraz pozytywne

Maciej Badora, prezes WSSE ,,INVEST-PARK”

doswiadczenia z wieloletniej wspotpracy sprawiaja,
ze coraz wiecej decyzji inwestycyjnych dotyczy
projektéw marki premium, ktére zwigzane sg z no-
wymi technologiami oraz tworzeniem wysokoptat-
nych, wyspecjalizowanych miejsc pracy. Inwestycje te
przyciggajg do Polski takze doskonatych niemieckich
menadzerdw, ktorzy zarzadzajgc polskimi oddziatami
firm stajg sie ambasadorami naszej oferty.

%9

dr Andreas Schenkel,
prezes Mercedes-Benz Manufacturing Poland

Polska to kraj z potencjatem, a Dolny Slgsk ma szczegdlnie

wiele do zaoferowania zagranicznym przedsiebiorcom.
Tego doswiadczamy codziennie w naszej pracy. Tereny
watbrzyskiej Strefy w Jaworze okazaty sie optymalne na
ulokowanie naszej inwestycji. Dzieki zaangazowaniu
wielu ludzi, organdw i wfadz, w tym przedstawicieli
WSSE, przygotowanie projektu przebiegafo w Zyczliwej
atmosferze i na wysokim poziomie merytorycznym.

ZaangaZowaniu inwestora.

Na inwestycje bezposrednie moga tez sobie
pozwoli¢ firmy najwieksze o ugruntowanej
pozycji na swoim rodzimym rynku, a czesto
réwniez na rynkach miedzynarodowych.
Duza cze$¢ przypada na przemyst samocho-
dowy oraz outsourcing proceséw bizneso-
wych (szczegdlnie w branzy informatycznej).

W gronie lideréw zyskownosci
inwestycji

Najbardziej chyba spektakularne i znane
ogolowi spoteczenstwa sa inwestycje w bran-
zy motoryzacyjnej. Kto nie styszat bowiem

o inwestycjach Volkswagena we Wrzesni, czy
Mercedesa w Jaworze na Dolnym Slasku? In-
westycje te sa powszechnie znane, bo akurat
branza motoryzacyjna jest jedna z najbar-
dziej medialnych. Bardzo duzo oséb intere-
suje si¢ motoryzacja stad tez jesli Mercedes
chce budowa¢ w Polsce fabryke silnikéw do
swoich najnowszych modeli, to sita rzeczy,
informacja taka uzyskuje duzy rozglos.

Nie chodzi tu jednak tylko o medialny cha-
rakter tych inwestycji. Dla firm z udziatem
kapitalu niemieckiego te przedsiewzigcia

s bardzo zyskowne . Z danych Euro-

statu wynika bowiem, ze pod wzgledem
zyskownosci inwestycji Polska nalezy do
europejskich lideréw. W ostatnich latach
systematycznie wyprzedzaly nas jedynie
Czechy, gdzie z kazdych 100 euro inwestycji
miedzynarodowe korporacje uzyskuja 12-13
euro dochodu. W Polsce jest to ok. 10 euro.
W latach 2015-2016 wyzsza rentowno$¢ —
ok. 11 euro z zainwestowanej setki — dawaly
jeszcze inwestycje na Litwie.

A jakie my mamy korzysci z tych inwestycji?
Mozemy odpowiedzie¢ w sposdb ogélny —
makroekonomiczny: dzieki zagranicznym
inwestycjom bezposrednim w Polsce, 25

lat po transformacji gospodarczej Produkt
Krajowy Brutto zwiekszyl si¢ o ponad

15 proc., a place i zatrudnienie o niemal

9 proc. Trzeba tez wiedzie¢, Ze w miarg
rozwoju gospodarki korzysci z zaangazowa-
nia zagranicznego kapitalu zmienialy sig.

W latach 90. chodzito gtéwnie o likwidacje
ogromnego wowczas bezrobocia. Kazdego
nowego greenfielda w specjalnych strefach
ekonomicznych witano z nadzieja, Ze oto
pojawiaja sie nowe miejsca pracy. Byt tez taki
okres, kiedy w poszczegdlnych regionach to
wlasnie specjalne strefy ekonomiczne prawie
w caloéci generowaly miejsca pracy.

Potem te korzysci sie zmieniaty. Rynek pracy
Polsce mamy nasycony do tego stopnia, ze

POLSKI

Staty rozwaj polsko-niemieckich stosunkow gospodarczych

Niemieckie firmy chetnie inwestujg w Polsce. 0d czasu transformacji w latach 90., do roku
2017 warto$¢ inwestycji bezpoSrednich tych przedsiebiorstw w naszym kraju wyniosta ok.
35 mld euro. Inwestycje bezposrednie (tzw. greenfield) czyli budowanie od podstaw fabryki,
montowni, czy centrum ustugowego sq dla nas szczegdlnie wazne, gdyz Swiadczg o duzym

to wlasnie brak dostepnosci do wysoko-
kwalifikowanej kadry zaczyna negatywnie
oddzialywa¢ na potencjalnych inwestoréw.
Teraz z obecno$ci zagranicznego kapitalu
zaczynamy czerpac inne korzys$ci. Mialem
okazj¢ odwiedzi¢ wiele fabryk z branzy
automotive , nalezgcych z reguty do kapitatu
niemieckiego, zlokalizowanych na terenie
specjalnych stref ekonomicznych.
Charakterystyczna byla duma z jaka polscy
menedzerowie méwili o tym, Ze pracuja

dla najwigkszych topowych marek motory-
zacyjnych na $wiecie, ze ich produkty pod
wzgledem technologicznym s3 z najwyzszej
potki.

Co jednak jest miarg sukcesu tych przedsie-
wzigc z punktu widzenia, lokalnych spotecz-
noéci, potencjalnych polskich kooperantow
itd.? Z tym juz bywa réznie. Tam gdzie
funkcjonujg tego rodzaju fabryki z reguty
problem bezrobocia jest juz rozwiazany.

Z tego punktu widzenia, lokalne spoleczno-
$ci tez odniosty korzys¢. Troche gorzej jest
z polskimi firmami, ktdre jako kooperanci
tez powinny si¢ zacza¢ szybko rozwijac.

I jak powiedzial mi jeden z menedzeréw
wielkiej fabryki z branzy motoryzacyjnej,
jeszcze w pierwszej dekadzie XXI wieku tak
rzeczywiscie bylo. Potem jednak zauwazyt
wyrazny regres. Polskie male przedsiebior-
stwa jakby stracity impet coraz trudniej bylo
im sprosta¢ wymogom wspolpracy z duza
miedzynarodowg firmg. Zjawisko to ttuma-
czono m.in. masowym wowczas odptywem
dobrych fachowcéw do pracy za granica.

Tu dochodzimy do sedna sprawy. Naplyw
zagranicznego kapitalu, to duza szansa dla
menedzeréw, przedsiebiorcéw aby wzniesé
sie na wyzszym poziom funkcjonowania

w biznesie. Mimo wielu porazek w tym ob-
szarze obserwujemy tu rowniez pozytywne
tendencje.

Najwazniejszg z nich jest obecnos¢ polskich
firm np. na rynku niemieckim. Ocenia sig,
ze obecnie na rynku naszego zachodniego
sasiada skutecznie dziata okoto 1000- 1500
spotek z udzialem polskiego kapitatu. Oczy-
wiscie, nie jest to taka skala inwestycji jak
najwiekszych firm niemieckich w Polsce, ale
poczatki sa obiecujace.

Uczen dogania mistrza

Na rynek niemiecki trafia okolo 30 proc. pol-
skiego eksportu, co jest bardzo dobrym wy-
nikiem i §wiadczy o tym jak waznym part-
nerem gospodarczym sa dla nas Niemcy. Ale
wazne jest tez jak radza tam sobie polskie

firmy, ktére zdecydowaly sie na inwestycje.
Rynek niemiecki stanowi spore wyzwanie,
ze wzgledu na ogromna konkurencje, ale tez
silny patriotyzm gospodarczy konsumentéw.
Polskie firmy wybieraja Niemcy nie tylko ze
wzgledu na blisko$¢ geograficzng, bardzo
dobrg infrastrukture, przewidywalnosé
otoczenia prawnego. Wiedza doskonale, ze
produkty wytworzone na rynku niemieckim
majg duzg site przebicia na rynkach miedzy-
narodowych.

Na rynku naszego zachodniego sasiada do-
brze sobie radzg firmy z branzy odziezowej,
znane s3 salony polskiej marki Reserved.
Aktywnym inwestorem jest tez CCC, ktory,
nawiasem moéwiac ma juz wiecej salondéw

z obuwiem poza granicami kraju niz w Pol-
sce. Oprécz CCC i LPP na rynku niemiec-
kim sg tez obecne inne wielkie firmy z Polski
jak PGNIG, Orlen, Comarch, czy Boryszew.
Czesto na ekspansje na rynku niemieckim
decyduja si¢ polskie firmy rodzinne o silnej
pozycji na rodzimym rynku, ale zarzadzane
juz przez drugie pokolenie wlascicieli.
Mozemy wiec powiedzie¢, ze niezaleznie od
ogolnych wynikéw wymiany gospodarczej
pomiedzy obydwoma pafstwami, wahan
koniunkturalnych, powstaje kolejny etap

w historii stosunkéw gospodarczych pomig-
dzy Polska a Niemcami, kiedy to nasze firmy
coraz $mielej wchodza w role eksporterow
iinwestoréw.



Gospodarka

IHK Drezno - tuz obok kraju partnerskiego

Izba Przemystowo - Handlowa (IHK)

w Dreznie w swoich licznych ponadgranicz-
nych dziataniach skierowanych do przed-
siebiorstw w Wolnym Panstwie Saksonii
uwzglednia duze znaczenie sgsiedniego
kraju, jakim jest Polska.

Dla saksonskich firm, ktdre chcg dziataé na
arenie miedzynarodowej juz w roku 2001
zostal zalozony punkt kontaktowy w postaci
Centrum Kontaktowego Polsko - Sakson-
skiej Wspolpracy Gospodarczej w oddziale
Izby Przemystowo — Handlowej w Gorlitz.

Centrum Kontaktowe taczy przedsiebior-
stwa, ale tez instytucje i organy obu krajow
we wspolnych dziataniach. Do jego zadan
nalezy przede wszystkim posrednictwo

w migdzynarodowych kontaktach handlo-
wych. Pracownicy Centrum Kontaktowego
czesto nawigzujg relacje z polskimi i sak-
sonskimi przedsiebiorstwami, udzielajg
pierwszych porad w zakresie sytuacji
rynkowej, informuja o regionalnych targach

A i il i kot \‘I i \i v ig’i I’a’

oraz stuzg pomocg podczas nawigzywania
kontaktow.

Centrum Kontaktowe jest takze waznym
partnerem miedzynarodowej sieci insty-
tucjonalnej. Wspétpraca koordynowana

jest podczas regularnych spotkan. Réwniez
w tym roku, razem z polskimi i niemieckimi
partnerami organizowane s ré6zne wydarze-
nia wspierajace wspdtprace gospodarcza.

Oprocz tego Izba Przemystowo — Handlowa
w Dreznie $cisle wspotpracuje w zakresie
doksztalcania z wieloma instytucjami,

w tym z Karkonoska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego (KARR). Celem tej wspdtpracy
jest poprawa orientacji zawodowej polskich
uczniéw szkot zawodowych. Dodatkowe
doksztalcanie oraz mozliwosci odbycia
praktyk zawodowych w kraju sgsiada maja
na celu rozwdj umiejetnosci praktycznych
milodziezy. Powyzsze dziatania umozliwiaja
uczniom szkol znalezienie pracy adekwatnej
do zapotrzebowania w polsko - niemieckim
obszarze gospodarczym.

Zygmunt Waroch z Centrum Kontaktowego Polsko
- Saksonskiej Wspétpracy Gospodarczej Izby
Przemystowo - Handlowej w Dreznie

Polskie przedsiebiorstwa, ktdre zwrdcg sie
do nas, otrzymaja pomoc w zakresie wstep-
nego doradztwa w jezyku polskim. W celu
uzyskania doktadniejszych informacji do
dyspozycji sa eksperci postugujacy sie jezy-
kiem niemieckim i angielskim.

Izba Przemysto - Handlowa Drezno | Oddziat Gérlitz

"V Zygmunt Waroch

Centrum Kontaktowe Polsko - Saksoriskiej Wspétpracy Gospodarczej
Jakobstral3e 14, 02826 Gorlitz

Telefon: +49-3581-4212-22, E-Mail: waroch.zygmunt@dresden.ihk.d

Im bardziej opdznia sie Brexit, tym wigksze szanse, Ze Brytyjczycy pozostanq w Unii
Rozmowa z Bogdanem Zdrojewskim, europostem, bytym Ministrem

Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Czy Pana zdaniem pozycja Polski w unij-
nych strukturach podczas mijajacej wlasnie
kadencji Parlamentu Europejskiego
wzmocnila sie, czy ostabta?
Ze smutkiem musze potwierdzi¢, ze — niestety —
ostabita si¢. To byt co prawda proces, a nie jakie$
tapniecie, ale jednak straciliSmy i na prestizu
i-przede wszystkim - na znaczeniu. Mielismy
podczas mijajacej kadencji dwa wazne wystgpienia
6wezesnej premier Beaty Szydlo i premiera Mate-
usza Morawieckiego w Parlamencie Europejskim
i- wobu przypadkach - pozostawily one raczej zte
wrazenie. Wiekszo$¢ sali byta po prostu albo nega-
tywnie zaskoczona, albo minimum rozczarowana.
Przemdwienia na tzw. uzytek polityki krajowej,
zawsze konczy si¢ ztym wrazeniem.
Trzeba tez pamietad, ze zaczynalismy bardzo moc-
no. Donald Tusk zostal przewodniczacym Rady
Europejskiej, Jerzy Buzek, po przewodniczeniu
PE objat funkcje szefa waznej komisji i przewod-
nictwo kolegium wszystkich komisji, a ponadto
Danuta Hubner, Czestaw Siekierski - kolejne wazne
przewodnictwa. Niestety, urywajace si¢ kontakty
z rzgdem, luki w komunikacji, a zwlaszcza klopoty
z praworzadnoscig zrobily swoje. No i ten nieszcze-
sny start Saryusza-Wolskiego przeciwko Tuskowi
w polowie kadencji. To byta wrecz kompromitacja.

Dlaczego doszlo do Brexitu, czy Brytyjczy-
I cy rzeczywiscie opuszcza Unie?

Bo zlekcewazono samo referendum, ale takze skale
rozmaitych bolgczek instytucji unijnych. Zawsze
bylem przeciwnikiem skrajnosci. W tym wypadku

postaw entuzjastycznych wobec PE i calej biuro-
kracji unijnej. Uwazam si¢ przede wszystkim za
menedzera i - gdy przychodzilem do Parlamentu
Europejskiego - widzialem wiele wad tej instytucj.
Niezwykla powolno$¢ w podejmowaniu decyzji,
nadmierng zlozono$¢ procedur. Gigantyczng
biurokracje, a takze wysokie koszty jej funkcjo-
nowania. Latwo bylo zauwazy¢ nie nadgzanie za
zmianami cywilizacyjnymi, zwlaszcza w odniesie-
niu do stanowionego prawa. Do tego dochodzity
mankamenty wynikajace z autonomicznosci wielu
instytucji, niecheci do wspélpracy, czy tez dzielenia
si¢ posiadang wiedzg. Tak byto przede wszystkim
w obszarze bezpieczenistwa. Dobrym przykladem
jest aneksja Krymu przez Rosj¢. Gdyby potaczono
posiadang wiedze, rozproszong w wielu instytu-
cjach, przynajmniej szoku by$my unikneli.
Brytyjczycy takze widzieli wiele niedoskonato-
$ci w funkcjonowaniu unijnych struktur, lecz
zamiast prébowac to zmieni¢, wywiera¢ presje,
zdecydowali po prostu, ze lepiej bedzie odejs¢.
Jesli za$ chodzi o sam przebieg referendum, bylo
tam sporo manipulacji, instrumentalnego trakto-
wania samych wyborcéw, ale takze zewnetrznych
ingerencji. Organizatorom referendum udato si¢
dotrze¢ do szerokich grup wyborcéw, dotad nie
uczestniczacych w wyborach, ale tez ich oszuka¢
kompletnie nierealnymi obietnicami. W pewnym
sensie byt to majstersztyk.

Obecnie sytuacja wyglada w ten sposob, ze im bar-
dziej op6znia sie Brexit, tym bardziej rosng szanse
na to, Ze Brytyjczycy jednak pozostang w Unii -
przynajmniej do drugiego referendum w tej sprawie.

fot. P.Fiuk

Parlamentu Europejskiego, a jak robia to

inne kraje?
Niemcy stawiajg na stabilno$¢. Wyraznie oddzie-
laja kariery krajowe od europejskich. Stawiaja
na najbardziej doswiadczonych i sprawdzonych.
W efekcie tworza w Europarlamencie, ale takze
w instytucjach unijnych, bardzo silng, stabilng
grupe, ktéra stale awansuje. Francuzi zmieniaja
taktyke. Staraja si¢ optymalizowac¢ finalny wynik
wyborczy. Cechuje ich w zwigzku z tym spora
zmienno$¢. Sg tez partie, czy tez panstwa, ktore
buduja ekipy pod okreslone, niezwykle konkretne
zadania. Moze nim by¢ budzet, wspolna polityka
rolna, czy tez zmiany proekologiczne. Patrzac
na Polske mam wrazenie, ze Zadne konkretne
kryterium niestety nie zostalo zastosowane. Do-
minuje raczej wrazenie, ze wybory do PE zostaty
zlekcewazone i potraktowane jedynie jako wstep
do wyboréw jesiennych. To btad.

I Jak Polska przygotowuje si¢ do wyboréow do
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Welconomy Forum In Torun - dyskusja
0 najwazniejszych wyzwaniach gospodarki

XXVI edycja Welconomy
Forum in Torun (9 marca
br) przebiegata pod hastem
,Niepodlegta - nowe wy-
zwania’ W Sesji Plenarne;
poprowadzonej przez prof.
Michata Kleibera politycy

| ludzie gospodarki, pod-
sumowali sto lat polskiej
niepodlegtoSci i wyznaczyli
najwazniejsze wyzwania na
przysztos¢.

Zaliczono do nich przede wszystkim
walke ze smogiem, gospodarke odpadami,
cyberbezpieczenstwo i innowacyjnos¢.
Dyskusja byla bardzo inspirujaca i cie-
kawa o czym $wiadczy¢ mogla wypet-
niona po brzegi sala koncertowa w CKK
Jordanki. Nastepnie go$cie Welconomy
przeszli na cze$¢ warsztatowa odbywajaca
sie w hotelu Copernicus. Sprawy gospo-
darcze, zagraniczne, spofeczne i kultu-
ralne zdominowaly tematyke pierwszego
i drugiego dnia konferencji.

Trzydzieéci paneli dyskusyjnych cieszylo
sie wielkim zainteresowaniem uczestni-
kow a roznorodno$¢ poruszanej tematyki
sprawita, ze kazdy mogt znalez¢ dla siebie
interesujace go zagadnienie. Obecnos¢
ponad stu dziennikarzy spowodowalo, ze
dyskusje, uzgodnienia i wnioski wypra-
cowane przez uczestnikéw Welconomy
staly sie dostepne w kraju i zagranica.
Szczegolnie nalezy podkresli¢ bardzo
udane, drugie juz spotkanie w ramach
Forum Samorzadowego i pierwsze Forum
Blockchain.

Ogromnym wyzwaniem staje si¢ takze
wspOlpraca z krajami na calym $wiecie.
W pigulce uczestnicy poznali szanse
wspotpracy z takimi krajami jak: Brazylia,
Irak, Nigeria, Angola i Indonezja.

- Kiedy rozpoczynalismy organizacje Wel-
conomy w Toruniu, przyjeciu naszych gosci
mogt sprostac tylko jeden hotel, a samo

Jacek Janiszewski, przewodniczacy Rady Programowej Welconomy Forum in Torui

miasto bylo odwiedzane przez turystéw
tylko przez kilka godzin w ciggu dnia - po-
wiedzial w wywiadzie dla , Kapitalu Pol-
skiego” Jacek Janiszewski, przewodniczacy
Rady Programowej Welconomy Forum

In Torun. - Najwigkszy wplyw na zmiane
infrastruktury i mozliwosci turystycznych
Torunia ma przez ostatnie lata Zarzad

z Prezydentem Michalem Zaleskim na
czele. Organizowane przez ostatnie kil-
kanascie lat Welconomy w Toruniu miato
takze ogromny wplyw na to, ze mamy

w miescie duzg sie¢ hoteli a turysci przy-
jezdzaja zwiedza¢ miasto na kilka dni.

Jak sie zmienilo przez te lata miasto niech
$wiadczy fakt, iz mimo wielu restauracji,
w weekend trudno znalez¢ miejsce.
Moéwiac o najblizszych planach odno-
$nie Welconomy Forum In Torun, Jacek
Janiszewski wspomniat o koniecznosci
rozszerzania wspolpracy miedzynarodo-
wej i zwigzanej z tym organizacji misji
gospodarczych dla matych i §rednich firm.
Na Welconomy w Toruniu kazdego roku
bedzie mozna pozna¢ mozliwosci wspét-
pracy gospodarczej z wieloma krajami

z calego $wiata. Organizatorzy chca w ten
sposob pomaga¢ firmom z wojewodztwa
oraz calej Polski, przetamywac stereotypy,
ze z krajami bardzo oddalonymi od Euro-
py nie da sie robi¢ dobrego biznesu.
Podczas Sesji Inaugurujacej, po raz drugi
w historii Welconomy zostaty wreczone

nagrody Promotor Polskiej Gospodarki
i Promotor Polski.,,Promotor Polski”
to tytul przyznawany przez Fundacje
Polskiego Godta Promocyjnego osobom,
ktérych osiggniecia na polu kulturalnym,
naukowym lub biznesowym buduja wize-
runek naszej marki narodowe;j.
Tytul Promotora Polski zdobyt wybitny
polski pianista Rafal Blechacz. Jest zwy-
ciezcg XV Miedzynarodowego Konkursu
Chopinowskiego w 2005 roku. Kolejnym
laureatem jest byt Adam Sowa, twér-
ca marki Cukiernia Sowa, ktérej sie¢
sprzedazy liczy juz 160 punktow. Tytut
Promotora Polskiej Gospodarki otrzymata
Kancelaria Kijewski Gras, ktéra od lat
wspdlpracuje z polskimi przedsigbiorca-
mi. Kancelaria ma duze do$wiadczenie
miedzynarodowe. Tytut Promotora Pol-
skiej Gospodarki otrzymaty takze Torun-
skie Zaktady Materialéw Opatrunkowych.
Firma jest znanym producentem wyrobow
medycznych, ktére z powodzeniem sprze-
daje na rynkach migdzynarodowych.
Organizatorzy Welconomy s3 przekonani,
ze marke Polska wspéltworza nie tylko
produkty, ustugi i innowacje, ale takze -
a moze przede wszystkim - ludzie. Warto
wyro6zniaé tych Polakéw, ktorzy poprzez
swoje dokonania i zaangazowanie przyczy-
niaja si¢ do propagowania oraz umacniania
pozytywnego wizerunku wojewddztwa.
Zrédto: www.welconomy.pl

Kapitat POLSKI
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Przeksztatcamy Poczte Polska w wielka
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najblizszy punkt )
Koo odbioru Twojej przesyiki

® ponad 11 000 punktow odbioru
® Sledzenie on-line

® powiadomienie SMS

Pocztex Kurerds, Pacrka+, Pacrka?d i Paczkadl

odbiorwpunkcie.poczta-polska.pl

Dotvery preesyiek: Pocztox Ekspres2d

www.pocztex.pl

Rozmowa z Tomaszem Dgbrowskim, cztonkiem zarzadu

Poczty Polskiej S.A.

W ciagu ostatnich dwdch lat Poczta
Polska - sukcesywnie buduje naj-
wieksza sie¢ logistyczna w kraju.
Czy w $lad za tym ida dobre wyniki
finansowe spotki?
Poczta Polska ma unikatowy dostep do
wszystkich obywateli, przedsiebiorstw
iinstytucji naszego kraju. Nasze placéw-
ki s3 w kazdej gminie, nawet tam, gdzie
nie ma innych instytucji. To decyduje
o naszej przewadze w obszarze ustug
kuriersko-pocztowych. Konsekwent-
nie, od trzech lat Zarzad odbudowuje
pozycje Poczty . W 2018 roku przychody
wzrosty o blisko 500 mln z1, czyli do
poziomu okoto 6,5 mld z}. Za 2018 r.
zanotowali$my strate brutto, ktdra jest
wynikiem m.in. z podwyzek wynagro-
dzen - to ponad 130 mln zt dodatkowych
kosztow w ostatnim roku. Inwestujemy
takze w rozwdj infrastruktury (maszyny
sortujace, nowe placéwki) i systemy IT,
to oczywiscie wpltywa na pogorszenie
wyniku biezacego. Poziom EBITDA jest
dodatni i przekracza 185 mln zl.
RozpoczeliSmy proces przeksztatcania
Poczty Polskiej w firme logistyczng.
Od kilku lat na calym $wiecie spada
wolumen tradycyjnej korespondencji.
W Polsce mamy do czynienia z podob-
nym zjawiskiem. Jednoczesnie prawo
pocztowe naklada na nas obowiazek
dostarczania korespondencji - to ok.
1,3 mld listéw, ktére dostaja w ciagu roku
obywatele. Idealnym rozwigzaniem by-
foby wykorzystanie infrastruktury pocz-
towej do poszerzenia katalogu ustug,
ktére mozemy $wiadczy¢, réwniez na
rzecz panstwa. Koszty zwigzane z utrzy-
maniem tej infrastruktury zostatyby
zrekompensowane przychodami z innych
obszaréw dzialalnosci.

Jeszcze w latach 2009-2016 przycho-
dy Poczty spadly o ok. 900 mln zi,
czyli o ok. 15 proc. Co zdecydowalo
o przelamaniu zlej passy w Poczcie
Polskiej o wyjéciu z klopotow finan-
sowych?
W ostatnich trzech latach Spétka pod-
jela wiele dziatan, aby wzmocni¢ swoja
pozycje rynkows i zwigkszy¢ przychody.
Jednocze$nie Poczta musiata mierzy¢ sig
ze zmiang trendéw na rynku pracy i ko-
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nieczno$cig urynkowienia wynagrodzen
pracownikow.

Przelomowe dla Poczty Polskiej byly
lata 2016-2017, gdy nastapita zmiana
podejscia do zarzadzania przychodami
Spoltki - odzyskano kontrakt na obstuge
sadow w latach 2016-2018, renegocjowa-
no wiele uméw z klientami biznesowy-
mi, pozyskano klientéw obstugiwanych
dotad przez konkurencje, rozszerzono
wspolprace z administracja pafistwowa
i spétkami Skarbu Panistwa oraz polozo-
no nacisk na wykorzystanie potencjalu
e-commerce i logistyki.

Efektem tych dzialan jest dynamiczny
wzrost poziomu przychodéw za 2018 r.
byly one ponad 1,0 mld z (+18,7%) wyz-
sze od przychodéw uzyskanych w 2016 r.

duzy program inwestycyjny. Jakie sa

jego gléwne zalozenia?
Zmieniamy Poczte Polska w kierunku
firmy logistycznej. Otworzylismy kilka no-
wych magazynéw, wyodrebnilismy osobna
linie dla przesylek niestandardowych, kupi-
lismy najnowoczesniejszy w naszej czgsci
Europy sorter paczkowy. Wdrozylismy
system informatyczny MS Dynamics AX.
Pracujemy juz nad kolejnymi systemami.
W sumie, w ub.r. na inwestycje przeznaczy-
lismy ok. 200 mlIn zt. W 2019 r. planujemy
wzrost o kolejne ok. 100 mln z1.

I Od kilku lat Poczta Polska realizuje

Majac ogromna sie¢ dystrybucyj-
no-logistyczna Poczta Polska moze
rozwija¢ wiele nowych biznesowych
przedsiewziec. Jakie sa podejmowa-
ne dzialania w tym zakresie?
Oferujemy calg palete ustug, ktérych
wspolnym wyznacznikiem jest logistyka
iinfrastruktura, ale tez rozwijamy sie
w sektorze finansowym, ubezpieczenio-
wym, ochrony mienia i ludzi, a za chwile
- w ustugach cyfrowych. Gospodarczo i ge-
opolitycznie Polska znajduje si¢ w idealnym
miejscu miedzy Azja i Europa Zachodnig.
Internetowi sprzedawcy z Chin zdaja sobie
sprawe, ze — aby zapewni¢ masowy prze-
plyw towaréw do Europy - musza to robi¢
przez nasz kraj. To nasza przewaga.

Prosze scharakteryzowad sytuacje
kadrowa Poczty Polskiej. Czy spétka

odczuwa niedoboér wykwalifiko-
wanych pracownikow? Jakie sa
mozliwosci rozwoju zawodowego
w Poczcie Polskiej?
Dla catego rynku paczkowo - kurier-
skiego kwestia plac jest dzi§ wielkim
wyzwaniem. Brakuje kierowcéw, brakuje
chetnych do $§wiadczenia ustug kurier-
skich. Bez wzrostu placy w calym tym
segmencie branza nie bedzie si¢ rozwijac.
Konieczne byto odbudowanie poziomu
zatrudnienia w kluczowych obszarach
Spoiki, m.in. w grupie listonoszy, czy
w wezlach ekspedycyjno-rozdzielczych.
Srednioroczne zatrudnienie w 2018 r.
bylo o ponad 4% wyzsze niz w 2015 r.
W latach 2016-2018 Zarzad kilkukrot-
nie dokonal podwyzek wynagrodzen.
Przecietny koszt wynagrodzenia na
pracownika (wliczajac wynagrodzenie
zasadnicze, premie, staz i inne dodatko-
we $wiadczenia) wzrdst w tym okresie
$rednio o ok. 1,2 tys. z brutto na etat.

Dzi¢kuje¢ za rozmowe,
Ryszard Zabinski
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Polska powinna dazyc do zwiekszenia
udziatu gazu w strukturze zuzywanej

w kraju energii pierwotnej

Rozmowa z Grzegorzem Ceterg, prezesem zarzadu

G-ENERGY S.A.

Firma G-Energy jako partner
Welconomy Forum In Torun byla
organizatorem panelu dyskusyj-
nego ,,Nowe projekty energetyczne
szansg na rozwoj spolecznosci
lokalnych”. Jakie byly najwazniej-
sze wnioski plynace z dyskusji na
tym panelu?

Uczestnicy panelu byli zgodni, ze
inwestowanie w ekologiczne rozwigza-
nia energetyczne to olbrzymia szansa
na zréwnowazony rozwoj spolecznosci
lokalnych, ale réwnie wazne jest bezpie-
czenstwo energetyczne kraju i redukcja
emisji CO,, a w tym niewatpliwie wazng
role odgrywa gaz.

Profesor Andrzej Jasinski zwrocit uwage
na ogromne mozliwosci wykorzystania
odpadéw, ktore wbrew powszechnej
opinii powinny by¢ traktowane jako
wtdrne zasoby stanowiace zrddto
niezbednych gospodarce surowcow

i energii, a takze na innych niz spalanie
sposobach pozyskiwania energii z paliw
kopalnych, m.in. wegla przy znacznie
nizszym stopniu oddziatlywania na $ro-
dowisko i wyzszej efektywnosci.

Pan Krzysztof Konaszewski rozwinat
temat tzw. klastréw energetycznych jako
sposobu organizowania sie i zarza-
dzania podmiotéw zainteresowanych
wchodzeniem w lokalne projekty ener-
getyczne.

Pan Janusz Markowski przedstawit
polityke Banku BGZ BNP Paribas, jako
czolowej instytucji finansowej wspiera-
jacej finansowo projekty OZE. Wskazal
réwniez na kwestie odpowiedzialnosci
podmiotéw uczestniczacych w projektach
energetycznych, w ktorych przyjmuja
odpowiedzialno$¢ dostawcy energii.

Pan Tomasz Bujak zwrdcit uwage

na wciaz duzy odsetek miejscowosci
ubogich w projekty energetyczne, ktory
wynika z braku mozliwosci sfinansowa-
nia takich projektéw jako wysokonakta-
dowych i charakteryzujacych si¢ dtugim

okresem zwrotu. Podajac przyklady

z innych krajéw, przekonywat o ko-
nieczno$ci podjecia wigkszego ryzyka
przez instytucje finansowe - w szcze-
golnosci banki, aby dostep do finanso-
wania projektéw lokalnych byt znacznie
tatwiejszy.

Pan Mateusz Grosicki przypomnial, ze
80% Polski to tereny wiejskie, a dziatal-
no$¢ rolnicza stanowi znaczace zrédlo
surowcow energetycznych jakie s3 wytwa-
rzane w tym sektorze (biomasa, biogaz).
Pan Piotr Szyszko na przykladzie rynku
gazu ziemnego wskazal réwniez na inne
poza finansowymi problemy, z ktérymi
zmagaja sie spotecznosci lokalne nawet
w rejonach powszechnie uznawanych za
uprzemystowione i dysponujace wysoko
rozwinietg infrastrukturg (woj. $laskie).

Prosze oceni¢ potencjal rozwoju
branzy OZE w Polsce. Czy dzia-
lalnos¢ na tym rynku oznacza

dla firmy ,Ze jest ona skazana na
sukces”, czy tez wrecz przeciwnie,
wystepuja tu znaczne utrudnienia,
zwlaszcza w otoczeniu prawnym?

Potencjat rozwoju branzy OZE w Pol-
sce jest w zasadzie przeogromny, wiele
dziedzin jak np. fotowoltaika u nas
praktycznie jeszcze nie istnieje, podob-
nie jak morska energetyka wiatrowa.
Istnieja realne szanse, aby moc instalacji
fotowoltaicznych do roku 2020 osiggne-
fa moc 3,2 GW.

Niestety, dzialanie w obszarze OZE,

w ostatnich latach, to istny rollercoster,
czeste zmiany regulacji prawnych, brak
stabilnego finansowania, czeste zmiany
cen pradu i zielonych certyfikatow,

to podstawowe czynniki ryzyka. To
wladnie spowodowalo, ze po sprzedazy
przez G-ENERGY pod koniec 2013 roku
wiatrakow nie zdecydowalismy sie na
zakup nowych. Jak czas pokazal byta to
dobra decyzja, gdyz np. ceny zielonych
certyfikatéw w ciagu nastepnych 4 lat

spadly o ok. 90 %. Obecnie przygla-
damy si¢ uwaznie rynkowi takze poza
granicami kraju. Liczymy, ze zblizajacy
sie w 2020 roku termin wypelnienia
miksu energetycznego UE dla Polski
spowoduje radykalne zmiany w dotych-
czas prowadzonej polityce dotyczacej
Odnawianych Zrédet Energii. Jednak
opublikowane niedawno dane unijnej
agencji statystycznej Eurostat potwier-
dzajg, ze Polska oddala sie od realizacji
zobowigzania w zakresie udziatu energii
odnawialnej w krajowym miksie ener-
getycznym.

G-Energy rozpoczela swoja dzialal-
no$¢ stosunkowo niedawno bo

w 2011 roku. Firma dziala w sek-
torze energii odnawialnej. Jaka

jest pozycja rynkowa firmy na tym
rynku, ktory z jego segmentéw ma
najwiekszy potencjal rozwoju?

Jak juz wczes$niej powiedzialem, Spotka
cho¢ zaliczana do sektora Energii
Odnawialnej nie uzyskuje z niego
obecnie gtéwnych przychodéw. Aby
zapewnic¢ akcjonariuszom stabilno$¢
przychodéw i zmniejszy¢ ryzyko
gospodarcze G-Energy zdecydowala

si¢ wkroczy¢ w inne obszary szeroko

rozumianego rynku energii. Zdecydo-
wali$my zainteresowac sie paliwami
alternatywnymi, ktére jednoczesnie
rozwigzujg problemy ochrony $rodo-
wiska jak utylizacja osadéw $cieko-
wych, a dokladniej konwersja osadow
pofermentacyjnych i przemystowych,
odpaddéw pochodzenia bioorganicz-
nego do paliw alternatywnych. Cho¢
nie jest ono obecnie klasyfikowane, to
niewatpliwie jest to biopaliwo. Mamy
w planach komercjalizacje uzyskanych
licencji do patentdw, ktorych jestesmy
wspotwlascicielami. Jednak najwiek-
szym obecnie zrédlem przychodow jest
dzialalnos$¢ w dziedzinie ustug na ryn-
ku gazowniczym. Gaz ziemny to paliwo
pochodzenia naturalnego nalezace do
grupy paliw pierwotnych (kopalnych).
Paliwo gazowe to pod wieloma wzgle-
dami najbardziej korzystne paliwo
kopalne z ogélnie dostepnych i naj-
szybciej z nich odnawialne (ok. 150 lat).
Gazyfikacja to mozliwo$¢ osiagniecia
wyzszych wskaznikéw sprawnosci
energetycznej w pordéwnaniu z urzg-
dzeniami zasilanymi innymi paliwami.
Polska powinna dazy¢ do zwiekszenia
udziatu gazu w strukturze zuzywanej
w kraju energii pierwotnej. Z gazu
ziemnego uzyskuje si¢ okolo 20% wy-
twarzanej na $wiecie energii, spala sie
bez popiotu i sadzy, podczas spalania
wytwarzajg sie $ladowe iloéci zwigzkow
siarki oraz azotu, ale przede wszystkim
jest przyjaznym dla otoczenia ekolo-
gicznym zrédtem energii.

Premier Mateusz Morawiecki zapowie-
dzial program przyspieszonej gazyfikacji
w 300 gminach. Jak méwit minister ener-
gii Krzysztof Tchorzewski, w ciaggu kilku
lat Polska Spdtka Gazownictwa nalezaca
do PGNIiG wyda 7,5 mld zt na rozwdj sieci
gazowej i to si¢ dzieje. W efekcie, coraz
wigcej Polakéw bedzie miato dostep

do gazu z pewnoscig z naszym coraz
wigkszym udzialem. Premier méwil takze
o zwiekszeniu suwerennosci energetycznej
naszego kraju i inwestycjach dokonywa-
nych przez polskich championéw narodo-
wych. Nasza dynamika rozwoju wskazuje,
ze mowil o nas.

Rozwéj Spélki opiera si¢ m.in. na
pozyskiwaniu innych podmiotow
gospodarczych. Jak ta strategia
jest realizowana w praktyce i jakie
stwarza mozliwos$ci rozwoju firmy?

Rozwdj poprzez fuzje i przejecia, to
jeden z gtéwnych motoréw wzrostu
zewnetrznego i strategii szybkiego roz-
woju. Transakcje te sa tez coraz czestsze
w Polsce. W warunkach polskich zwig-
zane sg one takze z przejmowaniem
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tzw. zorganizowanej czesci przedsie-
biorstw (ZORG).

Znajomo$¢ specyfiki tych transak-

¢ji, kombinacja wiedzy teoretycznej

i praktycznej inklinujg do wypracowa-
nia i stosowania adekwatnych modeli
prowadzenia takich operacji, z uwzgled-
nieniem ich aspektu prawnego, podat-
kowego i finansowego. Bardzo wazna
jest wiedza na temat sposobéw prowa-
dzenia wstepnych analiz branz i selekcji
podmiotéw do przejecia, organizacje

i przebieg badania duediligence wraz

z identyfikacjg tzw. ryzyk krytycznych
przekres$lajacych sens prowadzenia
dalszych negocjacji lub zmieniajacych
$ciezke przejecia. Olbrzymie znaczenie
ma takze dobdr metod wyceny i sposo-
béw uwzgledniania w wycenie rezulta-
tow badania duediligence, profesjonalne
konstruowanie uméw zakupu przed-
siebiorstw /ZORG/,odpowiedni dobor
instrumentéw finansowych, a takze or-
ganizacje finansowania wspomnianych
transakeji z uwzglednieniem wspolpra-
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cy z instytucjami finansowymi.
G-ENERGY wlasénie dzigki inwestycjom
kapitalowym w podmioty zewnetrzne
uzyskato mozliwosci szybkiego dyna-
micznego rozwoju oraz dywersyfikacji
dziatalnosci. Jednoczeénie dzialamy
takze w kierunku koncepcyjnego
rozwoju, planujemy prace badaw-
czo-rozwojowe do juz pozyskanych
innowacyjnych rozwigzan. Caly czas
jednak czynnie analizujemy wykorzy-
stanie potencjatu, ktérym dysponujemy
(przykladowo niedawna emisja akeji)
do pozyskania podmiotéw bedacych
uzupelnieniem naszej struktury kapita-
towej. Wspomniane powyzej dziatania
umozliwiaja skokowy wzrost przycho-
dow i wysokomarzowy zysk, co w kon-
sekwencji umozliwia zadowalajacy zysk
z zainwestowanego kapitalu oraz jego
reinwestowanie.

Dziekuje za rozmowe.
Magdalena Gryczke

(& ENERGY

G-ENERGY S.A.
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Inzynier budownictwa musi sie caty czas ksztaicic

Rozmowa z Mirostawem Boryczko, Przewodniczgcym Rady
Matopolskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa

lopolska Okregowa Izba inzynierow

Budownictwa?
Malopolska Okregowa Izba Inzynieréw
Budownictwa jest trzecig co do wielkosci
izbg regionalng w Polsce, liczy ponad 11,5
tys. czynnych czlonkéw (zarejestrowa-
nych jest blisko 20 tys.). Dla poré6wnania
dodam, ze w pierwszym roku dzialalnosci
skupiali$émy 6,5 tys. cztonkéw. Czlonkami
izby sa wylacznie inzynierowie (takze
technicy) z uprawnieniami budowlanymi.

I Jak wielu cztonkéw liczy sobie Ma-

Inzynier budownictwa jest zawodem
zaufania publicznego. Jednak $wia-
domos¢ tego w spoleczenstwie nie
jest zbyt duza. Czy Izba podejmuje
jakie$ dzialania, aby to zmieni¢? Jak
problem ten zostal ujety w przygo-
towywanej Ustawie o architektach,
inzynierach budownictwa oraz
urbanistach?
15 lat temu, rzeczywiscie, tzw. opinia
publiczna nie utozsamiata automatycz-
nie inzyniera budownictwa z zawodem
zaufania publicznego. Wiele sie jednak
zmienilo. Przede wszystkim powszechna
stala sie $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci
zawodowej za wykonang prace. Klient ma
okreslone oczekiwania i wymagania i wie,
jak je wyegzekwowa¢ nie tylko w sadzie, ale
iw samorzadzie zawodowym. Samorzad,
czyli izba, moze pozbawi¢ swojego czlonka
prawa wykonywania zawodu. Ta praktyka
dotyczy to nie tylko nas, inzynieréw, ale
i kilkunastu innych profesji uznanych za
zawody zaufania publicznego, jak lekarze,
pielegniarki, aptekarze, wszystkie zawody
prawnicze, doradcy podatkowi itd.
Jesli chodzi o przywotang przez Pana
ustawe, to budzi ona ogromne emocje
w naszym $rodowisku zawodowym.
Dodam - negatywne emocje. Méwiac
najprosciej chodzi o to, ze zawody inzy-
niera i architekta skazane na wspoétprace
w jednym procesie inwestycyjno-budowla-
nym, dotad logicznie usytuowane w jednej
ustawie, zostaly rozdzielone i dodatkowo
warto$ciowane. Koledzy architekci zabie-
gaja o bardzo szeroki zakres kompetencji,
jednocze$nie proponujac ograniczenie
uprawnien inzynierom budownictwa.
Zrodzit sie niepotrzebny spér miedzy
architektami a inzynierami.

Inzynier budownictwa musi stale
sie szkoli¢, aby nadaza¢ za poste-
pem. W jaki sposob Izba mu w tym
pomaga?

Doskonalenie zawodowe to jedno z podsta-
wowych zadan samorzadu zawodowego.
Doprecyzuje, ze tylko zawody zaufania
publicznego maja przywilej ustawowego
tworzenia samorzadu zawodowego, ktdry
ma prawo nadawac¢ uprawnienia do wy-
konywania zawodu, ale réwniez pozbawi¢
tych uprawnien swoich czlonkéw. Ustawa

o samorzadzie zawodowym inzynieréw
budownictwa z grudnia 2000 r. powierzyla
izbom ochrong interesu publicznego, jakim
jest zapewnienie bezpiecznego uzytkowania
wznoszonych przez inzynieréw obiektéw
budowlanych. Ten cel realizujemy przez bar-
dzo rygorystyczne przestrzeganie ,,Kodeksu
etyki inzyniera budownictwa”, nacisku na
jako$¢ pracy oraz ustawiczne ksztalcenie.
Szeroko rozumiane budownictwo jest bar-
dzo dynamiczng dziedzing wiedzy. Kto nie
jest na biezaco z nowinkami, ten si¢ cofa.
Jak juz wspomniatem, Malopolska Okrego-
wa Izba Inzynieréw Budownictwa prowa-
dzi bardzo intensywnga dziatalnos¢ szkole-
niowa. Jednym z organdéw izby jest Zespot
ds. Ustawicznego Doskonalenia Zawodo-
wego. Tylko w ub.r. zesp6! ten wspdlnie

z innymi jednostkami zorganizowal 149
szkoleni. Byly one organizowane gléwnie
poprzez stowarzyszenia naukowo-tech-
niczne, ktorym w wiekszoéci powierzamy
dzialalno$¢ szkoleniows. Przedstawiciele
wszystkich zawodéw zaufania publicznego
majg obowiazek ciaglego doksztalcania.
Na ostatnim Krajowym Zjezdzie Sprawoz-
dawczo-Wyborczym PIIB w czerwcu 2018
r. podjeto uchwale o obowiazku podno-
szenia kwalifikacji zawodowych. Na razie
dzialamy - mozna powiedzie¢ - ,migkko”.
Staramy si¢ motywowac naszych czlon-
kéw pozytywnie, ale wezeéniej czy pozniej
bedziemy zmuszeni podja¢ radykalniejsze
dzialania. Dodam, ze na calym $wiecie in-
zynierowie majg obowigzek doksztalcania.

O roli i znaczeniu zawodu inzyniera
budowlanego najlepiej $wiadcza bu-
dowle wzniesione w danym regionie.
Ktore z nich, w wojewddztwie ma-
lopolskim, zastuguja na szczeg6lna
uwage? W jaki sposob Izba wspiera
tworcow najlepszych rozwigzan?
W ub. roku Inzynierami Roku zostali pro-
jektant i wykonawca (kierujacy budowa)
mostu im. Kardynata Franciszka Machar-
skiego przez rzeke Wiste w ciagu Trasy No-
wohuckiej w Krakowie. Most jest technicz-
nie trudny i niezwykle efektowny zarazem.
Wielu cztonkéw MOIIB zdobywa nagrody
w lokalnych konkursach oraz w ogélno-

polskim konkursie ,,Budowa Roku”. Gdyby
chcie¢ wymieni¢ tylko te nagrodzone budo-
wY, to byloby to kilkadziesigt obiektow...

Prosze wymienic¢ najwazniejsze
przedsiewziecia planowane przez
Malopolska Okregowa Izbe InZynie-
row Budownictwa w tym roku.
Realizujemy na co dziei zadania, ktore
naklada na nas ustawa o samorzadzie
zawodowym. Organizujemy sesje egzami-
nacyjne na uprawnienia budowlane, prowa-
dzimy dziatalno$¢ szkoleniows, jednocze-
$nie staramy si¢ integrowa¢ srodowisko.
Bardzo zalezy nam na tym, zeby mlodzi
inzynierowie silniej utozsamiali si¢ ze swo-
im samorzagdem zawodowym. To z mysla
o nich organizujemy przede wszystkim
takie imprezy, jak Piknik Architekto-
niczno-Budowlany, Zawody Narciarskie
o Puchar Przewodniczacego MOIIB, bal
karnawalowy, turniej tenisowy i strzelecki.
W kazdej z tych imprez bierze udzial od
kilkudziesieciu do kilkuset osob. W Dniu
Budowlanych uczestniczyto ok. 700.
Kontakty towarzyskie nawigzane w mitych
okolicznos$ciach podczas imprez integracyj-
nych, czesto pdzniej pomagaja w pracy za-
wodowej. Zdarza si¢ przeciez, Ze na jednej
budowie pracuje kilka firm. Latwiej o dobra
wspdlprace, jesli inzynierowie troche sie
znaja. W kolejnych imprezach bierze udziat
coraz wiecej 0sob, jest to zatem skuteczna
forma budowania wiezi z izbg.
Jednak najwazniejsza jest dziatalno$é
szkoleniowa. Nasza oferta jest bardzo
bogata, ale aktywnos¢ naszych cztonkéw
daleko niesatysfakcjonujgca. Mamy w tym
zakresie duzo do zrobienia.

Dziekuje za rozmowe,
Marcin Prynda
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Samorzad zawodowy pomaga inzynierom zdobywac wiedze,
podnosic kwalifikacje, rozwijac pasje i zainteresowania

Rozmowa z Romanem
Lulisem, Przewodniczgcym
Mazowieckiej Okregowej Izby
Inzynieréw Budownictwa

Jakie korzy$ci ma inzynier budow-
lany z faktu przynaleznosci do Izby
Inzynieréw Budownictwa? Ilu obecnie
czlonkow liczy Mazowiecka Okregowa
Izba Inzynieréw Budownictwa?
Przynalezno$¢ do Mazowieckiej Okregowej
Izby Inzynieréw Budownictwa daje bardzo
wiele wymiernych korzysci, ktore inzynier
moze pdzniej z powodzeniem wykorzysta¢
w swojej pracy zawodowej i nie tylko. Sa to
m. in.: szkolenia inzynieryjne stacjonarne:
interdyscyplinarne; branzowe; bogata oferta
szkolen e-learningowych; szkolenia warszta-
towe z programéw inzynierskich m.in.: Au-
toCAD, Revit, MS Project, Robot, Advance
Steel, Norma Pro; szkolenia z podnoszenia
umiejetnosci biznesowych: zarzadzania -
ABC Menadzer, negocjacje; komunikacja;
wystgpienia publiczne i wiele innych.
Ponadto Izba dysponuje szeroka oferta bez-
platnej prenumeraty prasy branzowej skie-
rowanej do swoich cztonkéw. Organizujemy
wiele wyjazdéw technicznych na terenie
Mazowsza i Polski, gdzie inzynierowie maja
mozliwo$¢ w praktyce obejrze¢ zastosowanie
nowych technologii w budownictwie.
Dodatkowo, kazdy mlody inzynier ma moz-
liwo$¢ dotaczenia do preznie dziatajacego
Kota Mlodych, gdzie wérdd swoich réwie-
$nikow moze rozwija¢ swoje zainteresowa-
nia i pasje zwigzane z naszym zawodem.
Z duzym zaangazowanie realizowana jest tez
w Izbie szeroko pojeta integracja $rodowiska
poprzez wydarzenia sportowe. Organizuje-
my m. in.: turnieje brydza sportowego; zaje-
cia z siatkowki; zawody ptywackie ,,Masters”;
zawody Zeglarskie; zawody narciarskie; rajdy
rowerowe; zawody biegowe; zajecia kota
strzeleckiego.
Dzigki temu, ze nasz samorzad zawodowy
jest tak liczny (na dzien dzisiejszy Mazowiec-
ka Izba mamy ok 23 177 cztonkéw) mozemy
réwniez w ramach sktadki czlonkowskiej
zaoferowac bardzo korzystne ubezpieczenie
OC dla inzyniera.
Przynaleznos¢ do Izby to réwniez bardzo
szeroka oferta darmowego dostep do wielu
serwisow inzynierskich takich jak : ser-
wis budowlany; serwis BHP; serwis Prawa
Ochrony Srodowiska; serwis kosztorysanta
Bistyp oraz biblioteki norm PKN. Ponadto,
na co dzien kazdy inzynier moze skorzystaé
z bezplatnych porad prawnych realizowanych
obstugujace Izbe kancelarie. Dlatego tez ser-
decznie wszystkich inzynieréw budownictwa
zapraszamy do dolaczenia do naszej Izby.
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wieckiej Okregowej Izby Inzynierow

Budownictwa dla swoich cztonkéow?
Z duma mogg stwierdzi¢, iz Mazowiecka
OIIB organizuje najwiecej zajeé, sposrod
wszystkich Izb Okregowych. Tylko w ze-
sztym roku, w Warszawie i naszych biurach
terenowych, zrealizowalismy ponad 330
szkolen o tacznym czasie prawie 2000 godzin
szkoleniowych.
Odpowiadajac na potrzeby i wnioski naszych
czlonkéw stale poszerzamy oferte wykladow
i warsztatow. Szkolimy 7 dni w tygodniu,
zar6wno stacjonarnie jak i on-line.
Szkolenia specjalistyczne, czy te, dotyczace
przepiséw prawa, niezbedne w pracy inzynie-
ra, zapewniamy w ramach sktadki czlonkow-
skiej. Dofinansowujemy zaréwno branzowe
kursy komputerowe z programéw AutoCAD,
Revit, Robot czy MS Project, jak i warsztaty
podnoszace kompetencje biznesowe - jak np.
negocjacje, umiejetnosci menadzerskie, wy-
stapienia publiczne czy komunikacyjne, ktore
- od momentu ich wprowadzenia w 2018 roku
- ciesza si¢ olbrzymim zainteresowaniem.
W celu podnoszenia kompetencji zaprasza-
my réwniez naszych cztonkéw do udziatu
w licznych wyjazdach technicznych na
najciekawsze inwestycje budowlane i drogo-
we, nie tylko na Mazowszu, ale w calej Polsce,
gdzie prezentowane s najnowsze technologie
inzynieryjne.

I Jak wyglada oferta szkoleniowa Mazo-

Prosze wymienic¢ najwazniejsze
przedsiewzigcia planowane przez Ma-
zowiecka Okregowa Izbe Inzynierow
Budownictwa w tym roku.
Tuz po wyborze zadeklarowatemkontynu-
owanie wszystkich wypracowanych i spraw-
dzonych rozwigzan przez moich poprzed-

nikow i jednoczesnie zapewnitem, ze moim
celem jest takze wprowadzenie nowych
kierunkdéw i metod dziatania.

Nie s nam obce nowoczesne technologie,

w ktorych stosuje si¢ tréjwymiarowe, cyfro-
we modele obiektow od projektu poprzez
realizacje i eksploatacje - powszechnie znane
jako BIM (Building Information Modeling).
Intensywnie pracuje nad wprowadzeniem tej
metody projektowania Komisja ds. edukacji
i wdrozenia BIM.

Jako wladze izby nie mozemy zapomina¢

o waznej roli nadzoru zawodowego nad nie-
ustanie zmieniajaca si¢ w ostatnim okresie
legislacja prawa budowlanego. Osobiscie
szczegblng uwage przywiagzuje do integra-
cji naszego srodowiska zwlaszcza poprzez
wyjazdy techniczne na budowy, ktére pro-
fesjonalnie organizuje Kolo Mlodych przy
naszej Izbie. Powolali§my réwniez Komisje
ds. Sportu integrujaca naszych cztonkéow
poprzez udzial w wydarzeniach sportowych.
Po raz pierwszy w tym roku zorganizo-
wali$my Forum Inzynierskie, w ktérym
wzieli udzial przedstawiciele administracji
publicznej, nadzoru budowlanego GUNB,
WINB i PINB z 5 wojewddztw (mazowiec-
kiego, t6dzkiego, warminsko-mazurskie-
g0, kujawsko-pomorskiego i podlaskiego),
przedstawiciele samorzadu zawodowego
inzynieréw budownictwa z 5 Okregowych
Izb Inzynieréw Budownictwa (MOIIB,
LOIIB, WMOIIB, KUPOIIB, PDLOIIB)
oraz Polskiej Izby Inzynieréw Budownic-
twa jak rowniez przedstawiciele samorza-
du terytorialnego oraz uczelni wyzszych
ksztalcacych inzynieréw w zakresie
budownictwa.

B Dzi¢kuje¢ za rozmowe, Marcin Prynda
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.Wizja Zero" czyli bez wypadkow
| chorob zawodowych u rolnikow

Rozmowa z dr Aleksandrg Hadzik, Prezes Kasy Rolniczego

Ubezpieczenia Spotecznego

Temat rolnictwa jest obecnie mocno
akcentowany zaréwno w plaszczyznie
krajowej jak i miedzynarodowe;j. Jaka jest
rola Kasy w tym obszarze?
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
w ramach odrebnego dla rolnikéw systemu
ubezpieczen spolecznych, wykonuje przede
wszystkim swoje zadania ustawowe, czyli ob-
stuguje ubezpieczonych i §wiadczeniobiorcow
w sprawach dotyczacych objecia ubezpiecze-
niem spotecznym, skladek na ubezpieczenie
oraz przyznawania i wyplaty $wiadczen
z ubezpieczenia. Odrebnos¢ naszego rolniczego
systemu ubezpieczeniowego wzorowana jest
europejskimi rozwigzaniami, m.in. niemiec-
kim i francuskim.
Bardzo istotnym zadaniem Kasy jest tez
dzialalno$¢ prewencyjna, majaca na celu
zapobieganie wypadkom przy pracy rolniczej
i rolniczym chorobom zawodowym. Efektem
tej dziatalnosci jest systematyczny od lat spadek
wypadkowosci w rolnictwie.
Swoja dzialalnos¢ Kasa dostosowuje do
wymagan wspolczesnosci. Dotyczy to obstugi
ubezpieczonych i §wiadczeniobiorcéw z wy-
korzystaniem systemoéw elektronicznych, ale
takze monitorowania nowoczesnych maszyn
i urzadzen rolniczych pod katem ich bezpiecz-
nego uzytkowania. W pierwszym przypadku
przektlada si¢ to na rzetelne i terminowe wypta-
ty $wiadczen, w drugim przypadku promo-
wany jest odpowiedni sprzet rolniczy poprzez
przyznawanie specjalnych wyréznien i Znaku
Bezpieczenstwa KRUS.
W kontekscie poruszanych aktualnie tematow
zwigzanych z rolnictwem Kasa wskazuje na
zasadno$¢ utrzymania i rozwijania odrgbnego
systemu ubezpieczen spotecznych, uwzglednia-
jacego specyfike i wage rolnictwa w gospodarce
narodowej.

Co jakis czas pojawia si¢ temat rezygna-
cji z odrebnego systemu ubezpieczenia
spoleczneg o dla rolnikéw i wlaczenia go
do powszechnego systemu emerytalnego.
Czy takie rozwigzanie byloby niekorzyst-
ne dla rolnikow?
Temat reformy ubezpieczenia spotecznego
rolnikéw wpisuje si¢ w europejska dyskusje nt.
zabezpieczenia spotecznego. KRUS jest wyspe-
cjalizowany i dziala wedtug systemu, ktory, jak
juz wezesniej wspomniatam, istnieje i sprawdza
sie rowniez w takich krajach europejskich jak
Francja czy Niemcy. Platformg do dyskusji na
ten temat byta miedzynarodowa konferencja
z udzialem przedstawiciela Komisji Europej-
skiej, ktorg kilka tygodni temu zorganizowa-
li$my wspolnie z Ministerstwem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. ByliSmy w stanie wykaza¢, ze
specyfika rolniczych ubezpieczen jest zupetnie
inna od tej, z ktéra ma do czynienia Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych.

POLSKI

Rola Kasy to nie tylko obstuga systemu emerytal-
no-rentowego dla rolnikéw. Wéréd bardzo waz-
nych zadan ustawowych Kasy Rolniczego Ubezpie-
czenia Spolecznego jest dziatalno$¢ prewencyjna.
KRUS od poczatku swojego istnienia promowat

i promuje zasady zwigzane z bezpieczenstwem

i higieng pracy rolniczej. Organizujemy spotkania,
konkursy, zréznicowane akcje przeciwdziatajace
wypadkom w gospodarstwach rolnych.
Propozycje wlaczenia KRUS do powszech-
nego systemu emerytalnego nie biorg pod
uwage faktu, ze taka zmiana nie miataby
finansowego znaczenia dla budzetu panstwa.
Z drugiej strony, koszt takiego transferu bytby
dodatkowym i niematym wydatkiem. Przede
wszystkim jednak nalezy podkresli¢, ze taka
zmiana w zdecydowany sposob pogorszytaby
jako$¢ ubezpieczenia spolecznego na polskiej
wsi. Dlatego uwazam, ze unifikacja systemu
ubezpieczen nie bylaby korzystng zmiang dla
rolnikéw i polskiej gospodarki.

Miedzynarodowa Sekcja ISSA ds.
Prewencji w Rolnictwie, ktorej jest Pani
Przewodniczaca ad interim, przygotowu-
je Kolokwium pt. Wizja Zero - Swiatowa
Strategia Prewencji w Rolnictwie. Jakie
s zaloZenia tej Strategii i jakie ma ona
znaczenie dla KRUS?
Tak. Przygotowujemy miedzynarodowe
Kolokwium, ktére odbedzie sie w dniach 15-17
maja br. w Kordobie, w Hiszpanii. Bedzie ono
po$wigcone praktycznym aspektom wdrozenia
strategii prewencyjnej w dziedzinie bezpieczen-
stwa pracy, jaka jest ,Wizja Zero”.
Glownym celem Strategii w sektorze rolniczym
jest osiagnigcie zerowej liczby wypadkow przy
pracy i wyeliminowanie choréb zawodowych,
a tym samym stworzenie przyjaznego $rodowi-
ska pracy i poprawe zdrowia rolnikéw. Strategia
»Wizji Zero” opiera si¢ na 7 Zlotych Zasadach,
ktérych zastosowanie pomaga projektowaé
$rodowisko pracy w taki sposéb, aby by nikt
nie zostal pozbawiony zycia lub zdrowia. Kazde
gospodarstwo rolne moze znalez¢ wlasng naj-
lepsza droge realizacji poszczegolnych zasad.
O ile dotychczasowe dzialania prewencyjne
koncentrowaly sie na kwestiach zapewnienia
bezpieczenstwa i zdrowia, o tyle ,Wizja Zero”
uzupelnia te dwa filary prewencji o niedocenia-
ny, czasami nawet zapominany, element, jakim
jest dobrostan czlowieka. Ma to uzasadnienie
w wynikach badan, ktére dowodzg, ze zmecze-
nie, stres, zdrowie psychiczne oraz organizacja
pracy to wazne czynniki, ktére wplywaja na
bezpieczenstwo zachowan i dziatan w pracy.

Jakie wyzwania stojg aktualnie przed
Panig jako Prezesem Kasy?
Poza kontynuacja statych prac Kasy, kazdy rok
stawia przed nami nowe wyzwania. To z jednej
strony rozwijanie i doskonalenie tego, co robimy,

ale pojawiajg si¢ tez sprawy zupelnie nowe, jak
choc¢by obstuga nowego $wiadczenia Mama 4+.
Przede wszystkim jednak rozwijamy i dosko-
nalimy dzialania, ktére naktada na nas ustawa
o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw. Chcemy
cho¢by usprawnic rejestracje pomocnikéw rol-
nika poprzez platforme elektroniczng, mamy
w zamysle mozliwo$¢ bezkosztowego oplacania
sktadek poprzez terminale, ktore pojawia sie we
wszystkich jednostkach Kasy.

Priorytetem jest dla nas dzialalno$¢ prewen-
cyjna. Liczba wypadkow, w tym tych najtra-
giczniejszych, spada, ale dazymy do zreduko-
wania ich do minimum, a nawet catkowitego
wyeliminowania.

Dbamy tez o utrzymanie wysokiej jakosci ustug
rehabilitacyjnych dla rolnikéw. Jezeli zdarzy sie
wypadek powodujacy uszczerbek na zdrowiu,
Kasa w swoich centrach rehabilitacyjnych poma-
ga w odzyskaniu sprawnosci poszkodowanego

i przywrdcenia mu zdolnosci do zycia i aktyw-
nosci zawodowej. Kasa ma obecnie sze$¢ centrow
rehabilitacji rolnikéw. Wyposazone s3 one w no-
woczesny sprzet rehabilitacyjny, zatrudniajg tez
wysoko wykwalifikowang kadre medyczna.
Chcemy tez kontynuowac, zgodnie z umowg
zawartg z Pocztowym Towarzystwem Ubezpie-
czefn Wzajemnych, objecie ubezpieczeniem od
nastepstw nieszczesliwych wypadkow dzieci
rolnikéw do 16. roku zycia. Obecnie obje-

tych tym ubezpieczeniem jest okoto 500 tys.
dzieci. To sprawa niezwykle wazna, bo chociaz
zgodnie z prawem dzieci do 16 roku zycia nie
powinny pracowa¢ w gospodarstwie rolnym, to
jednak z natury rzeczy przebywaja one na tere-
nie gospodarstwa i na zagrozenia sg narazone.

Dziekuje za rozmowe,
Ryszar Zabinski
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Bez nowoczesnych technologii nie bedzie mozliwa
produkcja zywnosci odpowiedniej jakosci

Rozmowa z Markiem tuczakiem, Prezesem Zarzadu

Syngenta Polska

Rolnicy stoja w obliczu coraz wiek-
szych wyzwan zwigzanych ze zmia-
nami klimatycznymi, erozja gleby czy
utratg roznorodnosci biologicznej.
Ponadto muszg stawi¢ czola zmienia-
jacym sie oczekiwaniom konsumentéw
iich pogladom na produkgcje rolng. Czy
Syngenta robi co$ w tym kierunku, aby
pomoc rolnikom zmierzy¢ si¢ z tymi
wyzwaniami?
Odpowiedzig na to pytanie jest innowacyjnos¢
oraz zrozumienie roli i odpowiedzialnosci
globalnego dostawcy rozwigzan dla rolnictwa,
dzialajacego w oparciu o badania naukowe.
Nie ma watpliwosci, ze trzeba bra¢ pod uwage
zmiany klimatyczne. Nie jest to jednak fatwe,
jesli wezmie sie pod uwage nieprzewidywal-
nos¢ i dynamike tych zmian z jednej strony
oraz rosngce w tempie geometrycznym ocze-
kiwania i wymagania stawiane nowoczesnym
technologiom z drugiej strony. Wiadomo
réwniez, ze bez intensywnych technologii nie
bedzie mozliwa produkeja zywnosci w odpo-
wiedniej iloéci i jako$ci oraz w cenach akcep-
towalnych dla konsumentéw. Taki przekaz
powinien by¢ slyszalny bardziej niz teorie, wg
ktérych tzw. ,,zdrowej” zywnosci wystarczy
dla wszystkich nawet jesli zlikwiduje si¢
wszystkie srednie i duze gospodarstwa rolne.
Syngenta inwestuje w badania majace na
celu wyhodowanie odmian przystosowa-
nych do aktualnych warunkéw klimatycz-
nych oraz rozwija rozwigzania w zakresie
ochrony upraw, maksymalnie dostosowane
do rzeczywistych potrzeb rolnikéw. Na
skale globalng inwestujemy w zachowanie
bioréznorodnosci i wspieramy inicjatywy
dla utrzymania zyznosci gleb.
W coraz wigkszym stopniu jesteSmy w stanie
zaspokaja¢ oczekiwania konsumentéw a wla-
$ciwie sieci handlowych w zakresie wdraza-
nia technologii minimalizujacych pozosta-
tosci srodkéw ochrony roslin w produktach
zywnoséciowych. Nasz program Fruit Quality
Contract jest unikalnym rozwigzaniem, kt6-
re uwzglednia wszystkie aspekty produkeji
zdrowych owocéw wysokiej jakosci.
Aby sprosta¢ wyzwaniom przysziosci
W sposob systematyczny i na skale globalna
przeprowadzamy konsultacje z przedsta-
wicielami szeroko pojetej branzy rolniczej
— jesienig 2018 r. takie konsultacje odbyty sie
réwniez w Polsce z wybranymi ekspertami,
reprezentujacymi szeroki przekrdj zagad-
nien, kluczowych dzi$ i na przysztosc.

wacje w rolnictwie z punktu widzenia

Na czym konkretnie polegajg inno-
branzy agrochemicznej?

Jestesmy obecnie jedng z niewielu firm w tej
branzy zajmujacych si¢ badaniami i rozwo-
jem, czyli R&D. Syngenta rocznie (globalnie)
przeznacza ponad 1,3 mld dol. na inwesty-
cje w badania i rozwdj. To pozwala nam
utrzymywac sie w czoléwce i wprowadza¢ na
rynek nowe produkty. Dla rolnika - produ-
centa rolnego podstawowymi innowacjami,
ktére majg ogromny wpltyw na plony oraz
dochodowos¢ produkeji to wysokiej jakosci
material siewny - oczywiscie kwalifikowany
oraz dobrze dobrana ochrona roslin, przy
uzyciu najwyzszej jakosci srodkéw ochrony.
Hybrydyzacja, to tez innowacja w zakresie
materialu siewnego. Szeroko dostepne sg
hybrydowe odmiany kukurydzy (100 %),
rzepaku, Zyta i w mniejszym stopniu jecz-
mienia, pszenicy. Prowadzone sg badania
nad nowymi gatunkami i nowymi metodami
hybrydyzacji (jak w przypadku pszenicy).
Ostatnio, duzo pracy po$wigcamy tez na
badania nad rozwojem ochrony biologicz-
nej - aby byta skuteczna i tatwa w stosowa-
niu, konieczne jest innowacyjne podejécie.
Majac te podstawowe narzedzia, mozemy
zastanawiac sie nad kolejnymi narzedziami

i nowinkami technicznymi.

ibranza w ramach promowania rolnic-

twa zrownowazonego?
Zréwnowazone rolnictwo to termin, ktéry
od wielu lat jest bardzo popularny, ale nie
do konca jest dla szerokiej opinii publicznej
jasne, co to oznacza. Dla nas, dla Syngenty to
przede wszystkim stosowanie zasad Dobrej
Praktyki Rolnej i integrowanej ochrony
roslin, gdzie ochrona chemiczna jest ostatecz-
noécig. Warto podkresli¢, ze wbrew utartym
pogladom, rolnicy nie stosuja srodkéw
ochrony roslin ,,na wszelki wypadek” czy bez
potrzeby. Zakup kazdego srodka ochrony
roélin to spory wydatek, dlatego tez pestycydy
stosowane sg tyko wtedy, gdy jest to niezbed-
ne i nie ma innej mozliwosci ochrony uprawy
i w takich dawkach, jakie sa zalecane.
W ramach promowania rolnictwa zréwno-
wazonego prowadzimy szkolenia dla rolni-
kéw nt. technik aplikacji pestycydéw, zasad
bezpiecznego postepowania z tymi produk-
tami. Nasze dziatania to takze promowanie
réznorodnoéci biologicznej poprzez projekt
Operation Pollinator — Akcja na rzecz Owa-
déw Zapylajacych

I Jakie dzialania podejmuje Syngenta

W ostatnich latach zmienia si¢ wize-
runek polskiego rolnika i wsi. Coraz
czesciej postrzegamy rolnikow jako

nowoczesnych przedsiebiorcow. Czy

rolnicy rzeczywiscie w coraz wiekszym
I stopniu s3 zainteresowani innowacjami?
Pracuje w tej branzy od ponad 30 lat i znam
rolnictwo polskie i europejskie. Wizerunek
polskiego rolnika musiat ulec w koricu zmia-
nie, poniewaz ogromne zmiany dokonaty
sie w polskim rolnictwie. Gospodarstwa,
ktore produkuja na rynek w zasadzie niczym
nie r6znia si¢ od podobnych gospodarstw
w innych czeéciach Europy, a dokonujaca sie
zmiana pokoleniowa powoduje, ze zainte-
resowanie innowacjami jest ogromne, cho¢
nasz niepokdj budzi brak wzrostu a nawet
w ostatnich latach spadek zainteresowania
kwalifikowanym materialem siewnym.

W ktorych kategoriach firma osiaga
najlepsze wyniki sprzedazy, ktore pro-
dukty Syngenty moglibysmy okresli¢
mianem sztandarowych?
Najwazniejsze sg gléwne uprawy polowe takie
jak zboza, kukurydza i rzepak - dla tych upraw
oferujemy kompletne technologie uprawy: na-
siona i zaprawy nasienne, herbicydy, fungicydy,
insektycydy i regulatory wzrostu. Mianem
sztandarowych produktow okresli¢ mozna
nasze odmiany jeczmienia hybrydowego, tzw.
odmiany kitoodporne rzepaku czy najlepsza
od kilku lat na rynku odmiane kukurydzy
Talisman. W ochronie roélin, herbicydy Axial
oraz fungicydy Elatus nie majg sobie rownych
jesli chodzi o uprawy zbozowe; herbicyd
Lumax to od wielu lat wiodacy produkt do
zwalczania chwastéw w kukurydzy a Toprex
jest liderem wsrdd regulatoréw wzrostu w rze-
paku. Syngenta dziala réwniez w uprawach
specjalnych i, co nie kazdy wie, jest jednym
z wiodacych dostawcow nasion warzyw oraz
nasion i sadzonek roélin ozdobnych.

B Dziekuje za rozmowe, Radostaw Nosek

Gospodarka

v

Dlaczego w moim sgsiedztwie?

»Dlaczego w naszej gminie”? Tak brzmiat
tytul panelu dyskusyjnego w ramach
kwietniowego V Europejskiego Kon-
gresu Samorzadow, w ktérym wziat
udzial prezes Krakéow Airport Radostaw
Whoszek. Z dyskusji wylania si¢ nastepu-
jaca konkluzja: rozwdj wymaga inwestycji
a inwestycje wymagaja dialogu ze spotecz-
no$ciami lokalnymi. Dialog za§ wymaga
zrozumienia istoty dobra publicznego.
Najblizsi sgsiedzi inwestycji uzytku pu-
blicznego chcieliby czesto korzystac z jej
dobrodziejstw, liczac jednoczesnie na jej
realizacje z dala od ich domostw.

Dyskutanci rozmawiali, migdzy innymi,
o przyczynach oporu spofecznosci lokal-
nych wobec duzych inwestycji infrastruk-
turalnych. Wsréd panelistow znalezli sie,
obok prezesa Radostawa Wtoszka, takze
Mikotaj Wild, Pelnomocnik Rzadu ds.
Centralnego Portu Komunikacyjnego,
Wiktor Jurkiewicz reprezentujacy firme
AECOM Polska zaangazowana w bu-
dowe zbiornika przeciwpowodziowego
Racibérz Dolny, Jakub Jarosz, odpowie-
dzialny za komunikacje Polskich Sieci
Elektroenergetycznych oraz Monika Bon-
cza-Tomaszewska, ktora przez dwa lata
odpowiadala za komunikacje publiczng
Gaz System, w tym za budowanie i utrzy-
mywanie relacji z otoczeniem Terminala
LNG.

Petnomocnik Rzadu ds. CPK Mikotaj
Wild zwrdcit uwage na fakt, ze obawy
spolecznosci lokalnych w zwigzku z in-
westycja s3 czym$ naturalnym. Waznym
zadaniem inwestora jest zapewnienie
balansu miedzy interesem publicznym

a interesem jednostek. Podkreéli ponadto,
e za nastroje towarzyszace inwestycjom
infrastrukturalnym odpowiadaja zaréwno
inwestorzy jak i samorzady lokalne. Jedni
i drudzy powinni wykazywac si¢ odpo-
wiednig wrazliwoscig i zrozumieniem dla
spolecznosci lokalnych, ale tez dla inwe-
stycji o znaczeniu ponadlokalnym.

Wiktor Jurkiewicz z firmy AECOM po-
wiedzial, ze kluczem do dialogu z lokalna
spolecznoscia jest gruntowne rozpoznanie
i zrozumienie potrzeb jej przedstawicieli.
W przypadku przygotowan do przenosin
mieszkancéw terenu przewidzianego pod
budowe zbiornika przeciwpowodziowego
proces ten okazal si¢ bardzo czasochlton-
ny. Dzieki niemu jednak udato si¢ spelni¢
oczekiwania mieszkancéw wsi Nieboczo-
wy. Wielu skorzystalo z odszkodowania
na zasadzie ,,ziemia za ziemi¢”, inni za$

z opcji przenosin do mieszkan w zasobie
wielorodzinnym.
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fot. PAP

Prezes Krakdw Airport Radostaw Wtoszek

Monika Boncza Tomaszewska podkre-
$§lala - na przykladzie Gaz System - wage
prawidlowo prowadzonej, systematycznej
i odpowiedzialnej polityki informacyjnej.
Akcentowala ponadto znaczenie dziatan
edukacyjnych jako niezbednych w budo-
waniu §wiadomosci spolecznej dotyczacej
duzych projektoéw infrastrukturalnych.
Nie wszystko moze by¢ przedmiotem
konsultacji spotecznych towarzyszacych
przygotowaniom do skomplikowanych
inwestycji infrastrukturalnych, jednak
wszystkie aspekty tych inwestycji winny
by¢ gruntownie wyjasniane.

Prezes Krakow Airport, najwigkszego lot-
niczego portu regionalnego w Polsce, Ra-
dostaw Wloszek, moéwit o odpowiedzialnej
polityce informacyjnej towarzyszacej
przygotowaniom do realizacji inwestycji
zapisanych w Planie Generalnym lotniska.
Zaledwie dwa dni po przyjeciu planu
budowy nowej drogi startowej rozpoczeto
spotkania informacyjne z przedstawi-
cielami lokalnej spotecznosci. W 2017 r.
przeprowadzono cykl otwartych spotkan
informacyjnych, m.in. dla mieszkancow
poszczegdlnych solectw potozonych
najblizej lotniska. Lacznie odbylo sie ok.
20 spotkan informacyjnych. Te otwarte
spotkania staly si¢ poczatkiem calego
procesu informowania, ktdrego efektem
bedzie nowa droga startowa na krakow-
skim lotnisku: utworzono dedykowang
strong internetowsa, adres email do
korespondencji zwigzanej z inwestycja,
zakladke z odpowiedziami na najczesciej

zadawane pytania, wydawany jest biule-
tyn informacyjny dla do mieszkancow
solectw polozonych najblizej lotniska,
uruchomione zostato dedykowane konto
na Twitterze.

W kontekscie tych wszystkich dziatan warto
opisac szczegolng postawe Gminy Zabierzow,
udzialowca lotniska i zarazem krytyka jego
plandéw inwestycyjnych. Stanowisko pro-
rozwojowe i akceptujace plany inwestycyjne
lotniska prezentuja wszyscy udzialowcy poza
Gming Zabierzéw, czyli: Przedsigbiorstwo
Panstwowe Porty Lotnicze, Wojewddztwo
Matopolskie, Gmina Miejska Krakow. Jedy-
nym udzialowcem, kt6ry kontestuje plany
inwestycyjne jest wlasnie Gmina Zabierzéw.
Tymczasem, od poczatku istnienia cywilnego
lotniska w Balicach, najwi¢kszym bezpo-
$rednim beneficjentem jego dynamicznego
rozwoju byta i jest wspomniana gmina. To

na terenie tej gminy jest zlokalizowane lot-
nisko, to tutaj zostala zarejestrowana spotka
zarzadzajaca cywilnym portem lotniczym, to
do tej gminy caly czas wptywajg podatki od
nieruchomodci.

Opisany przypadek potwierdza jedynie, ze
dialog towarzyszacy przygotowaniom do
duzych inwestycji celu publicznego o zna-
czeniu ponadlokalnym, a takim jest plan
inwestycyjny Krakéw Airport, to duze
wyzwanie nie tylko dla inwestora ale tez
dla samorzadéw. Odpowiedzialna postawa
tych ostatnich jest nie mniej wazna niz
polityka informacyjna i edukacyjna oraz
konsultacji spoteczne prowadzone przy
udziale inwestora.



V Europejski Kongres Samorzadow o dzisiejszych

wyzwaniach lokalnych wiadz i zadaniach na przyszio

Na dwa dni (8-9 kwietnia) Krakdw stat sie samorzadowym centrum
Polski. W mysl tegorocznego hasta Kongresu ,Samorzad - razem dla
przysztoSci” wiele miejsca poswigcono takim kwestiom jak Zrodta
finansowania rozwoju regiondw, smart-rozwigzania, wspétpraca
transgraniczna, tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla inwestyciji,
zintegrowany z potrzebami rynku rozwoj szkolnictwa wyzszego czy
rézne kwestie zwigzane z kulturg i promocjg matych ojczyzn. W Kra-
kowie juz po raz piagty goscili najwazniejsi politycy, samorzgdowcy,
przedstawiciele biznesu i lokalni liderzy z catej Europy.

- Dobra wspoélpraca na linii rzad - sa-
morzad, a takze samorzad - biznes moze
tylko poméc w poprawie poziomu zycia
Polakéw - méwi przewodniczacy Rady
Programowej Forum Ekonomicznego

w Krynicy i pomystodawca krakowskiej
konferencji — Zygmunt Berdychowski.

Przestrzen spotkania

W V Europejskim Kongresie Samorza-
déw wzieto udzial okoto 2300 uczestni-
kéw z niemal 40 krajow, w tym ponad 100
dziennikarzy. W programie znalazlo si¢
80 wydarzen: bloki tematyczne, panele,
warsztaty, wyklady, prezentacje i rozmowy
w cyklu ,historie sukcesu”. Dyskusje tra-
dycyjnie ujete zostaly w $ciezki tematycz-
ne: Finanse, Spoleczenstwo, Innowacje,
Gospodarka, Srodowisko, Dobre praktyki
oraz Zdrowie.

W kongresie wzigli udzial miedzy
innymi: Olgierd Geblewicz, marszalek
wojewodztwa zachodniopomorskiego

i Prezes Zwigzku Wojewo6dztw RP, Marek
Wozniak, marszalek wojewodztwa wiel-
kopolskiego (przewodniczacy polskiej de-
legacji w Europejskim Komitecie Regio-
néw, wiceprzewodniczacy Europejskiego
Komitetu Regionéw), Cezary Przybylski,
marszatek wojewoddztwa dolnoslaskiego,
Wtladyslaw Ortyl, marszatek wojewo6dz-
twa podkarpackiego, Elzbieta Anna
Polak, marszalek wojewodztwa lubu-
skiego, Jacek Majchrowski, prezydent
Krakowa, Pawel Rabiej, wiceprezydent
Warszawy, Hanna Zdanowska, prezy-
dent Lodzi, Bogdan Wenta, prezydent
Kielc, Piotr Grzymowicz, prezydent
Olsztyna, Wojciech Szczurek, prezydent
Gdyni, Krzysztof Zuk, prezydent Lubli-
na, Zygmunt Frankiewicz, prezydent
Gliwic i prezes Zwigzku Miast Polskich,
Piotr Cwik, wojewoda malopolski, Wi-
told Koztowski, marszalek wojewddztwa
malopolskiego.

Obecni byli takze najwazniejsi przedsta-
wiciele wiadzy centralnej: Beata Szydlo,
wicepremier i przewodniczaca Komitetu
Spolecznego Rady Ministréw, Andrzej
Adamczyk, minister infrastruktury, Lu-
kasz Szumowski, minister zdrowia i Zdzi-
slaw Krasnodebski, wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego. Co roku ro$nie
tez liczba goéci zagranicznych.

Waznym wydarzeniem tegorocznego
Europejskiego Kongresu Samorzadow
byta prezentacja autorskiego IT Rankingu
Finansowego Samorzadu Terytorialne-
go w Polsce, opracowanego z inicjatywy
Fundagji Instytut Studiéw Wschodnich,
organizatora Kongresu, przez ekspertéw

z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie, pod przewodnictwem prof. Krzysz-
tofa Suréwki, Prorektora ds. Ksztalcenia

i Studentéw UEK.

Nagrody V Europejskiego Kongresu
Samorzadow

Uroczysta gala, podczas ktdrej wreczone
zostaly nagrody dla lokalnych wladz,byla
zwienczeniem pierwszego dnia Kongresu.
Dwie z nagrdd przyznano na podstawie

IT Rankingu Finansowego Samorzadu
Terytorialnego w Polsce. Dyplom z rak
wicepremier ds. spolecznych - Beaty Szy-
dlo, odebral burmistrz Podkowy Lesnej

- Artur Tusinski. Podkowa Lesna okazata
sie najlepsza w kategorii gmin miejskich.
Starosta poznanski, Jan Grabkowski mogt
sie cieszy¢ z wygranej w kategorii Najlep-
szy Powiat.

Osobna kategorie stanowity nagrody
wreczane przez tygodnik ,,Wprost”. Ztotym
kluczem zostali uhonorowani prezydenci
Krakowa i Gliwic, Jacek Majchrowski

i Zygmunt Frankiewicz. Swoje nagrody
otrzymali takze przedstawiciele firm me-
dycznych. We wspdtpracy z firma doradcza
Acropolis, Forbes Polska oraz Instytutem

fot. Archiwum Europejskiego Kongresu Samorzgdow
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Badan Rynkowych i Spolecznych IBRIS
powstata Zlota Lista Polskiego Zdrowia.
Opracowano ja w oparciu o dane finan-
sowe oraz badanie opinii publicznej, a jej
partnerem jest Polski Zwigzek Pracodaw-
cow Przemystu Farmaceutycznego. Na
czele rankingu znalazta si¢ firma LuxMed,
w imieniu ktérej nagrode odebrat Bartosz
Kapczynski - czlonek zarzadu LuxMed.
Pozostale nagrody otrzymali: Krzysztof
Kepinski - czlonek zarzadu GlaxoSmith-
Kline, Karol Piasecki — wiceprezes firmy
Dr. Max, Adam Blazeczek - dyrektor
finansowy Gemini Polska, Anna Robak-
-Reczek z Polfy Warszawa oraz Agnieszka
Lubkowska — dyrektor ds. produkcji TEVA.

Silny samorzad fundamentem
demokracji

Postulat walki o przywrécenie wiary

w polityke przebijal z debaty uczestnikow
sesji plenarnej wienczacej V Europejski
Kongres Samorzadéw. Odbyla si¢ ona pod
hastem ,,Silny samorzad fundamentem de-
mokracji”. Antoine Godbert, delegat Rady
Miejskiej ds. Europejskich we francuskim
Tours,nawigzal do protestéw ,,z61tych
kamizelek”. — To na wladzy lokalnej cigzy
odpowiedzialnos¢ za rozmowe z nie-
zadowolonymi ludzmi. To my jeste$my
pierwsza linig kontaktu z obywatelami

- stwierdzit. Wedlug niego obecny kryzys
demokracji powinien spotkac sie z odpo-
wiedzia na wszystkich poziomach wladzy
- od lokalnego po europejski.

Polska perspektywe zaprezentowat prof.
Zdzistaw Krasnodebski. - Podziaty
spoleczne dotyczace pogladéw nie biegna
zgodnie z granicami wojewodztw - ocenil.
Wedlug niego, w systemie demokra-
tycznym pewien poziom decentralizacji
jest konieczny, inaczej wtadza skupiona

w stolicy kraju moze cigzy¢ w strone
autorytaryzmu.

Powiat wroctawski drugi w Polsce
pod wzgledem zarzadzania finansami

Z Romanem Potockim, Starostg Wroctawskim rozmawia

Ryszard Zabinski

Podczas V Europejskiego Kongresu
Samorzadéw w Krakowie wyrézniono
najlepsze w gminy i powiaty pod wzgle-
dem zarzadzania finansami. Powiat
wroclawski zdobyl drugie miejsce
w Polsce. Czy byl Pan zaskoczony?
Na Kongres nie jechatem z tg my$la, ze bede
odbieral wyréznienie za zajecie tak wyso-
kiego miejsca. O tym wyniku dowiedziatem
sie od obecnego na Kongresie Cezarego
Przybylskiego, marszatka wojewodztwa
dolnoslaskiego. Oczywiscie, bylem troche
zaskoczony, cho¢ z drugiej strony uwazam,
ze zastuzylismy na taka pozycje. Jako jedyni
na Dolnym Slasku znalezlismy sie w $cistej
czoléwce powiatéw - na dziesigtym miejscu
zostat sklasyfikowany powiat polkowicki,
a na osiemnastym lubinski.
Chcialbym zwréci¢ uwage na wysoka
jakos¢ merytoryczna i obiektywizm tego
ogodlnopolskiego rankingu -przygotowat
go Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie oraz Regionalna
Izba Obrachunkowa w Krakowie. Eksper-
ci wzieli pod uwage dane ze wszystkich
samorzadow terytorialnych w Polsce. Na
ostatecznej ocenie zarzgdzania finansami
zawazyly nastepujace wskazniki: udzial
dochodéw wtasnych w dochodach ogétem,
relacja nadwyzki operacyjnej do dochodéw
ogoétem, udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem, obcigzenie wydatkow
biezgcych wydatkami na wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen, udzial srod-
kéw europejskich w wydatkach ogétem - bez
poreczen, relacja zobowigzan do dochoddéw
ogodtem, udziat podatku dochodowego od
o0so6b fizycznych w dochodach biezacych.
Byl wiec to ranking zbudowany na bardzo
dobrze dobranych kryteriach.

W poprzednim rankingu powiat wro-
clawski zdobyl piate miejsce w Polsce,
teraz drugie. Z czego wynika ten szybki
marsz w gore? A moze bylo troche gry
na wynik?
Absolutnie nie. Nie byto zadnej gry na
wynik. Trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze te
kryteria stosowane w rankingu s od siebie
dos¢ ,,odlegle”, obejmuja bardzo rézne
aspekty zarzadzania samorzagdowymi fi-
nansami. Nie mozna zatem nawet, gdyby sie
chcialo tak ustawi¢ zarzadzanie finansami,
aby akurat w danym rankingu zaja¢ wysokie
miejsce. Nie mialo by to zresztg wiekszego
sensu. Po prostu, zdajemy sobie sprawe, ze
dobre zarzgdzanie finansami stwarza nam
coraz wigksze mozliwo$ci absorpcji unijnych
$rodkdw, a to stanowi juz bardzo silny
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czynnik rozwoju catego powiatu. Ze srod-
kéw unijnych zrealizowaliémy bardzo wiele
potrzebnych mieszkanicom przedsiewzie¢.
Ich wartos¢ wyniosta okolo 43 mln zlotych,
a dofinansowanie z UE - az 36 mln zlotych.
W sumie bardzo cieszymy si¢ z tego dru-
giego miejsca w Polsce i 6z moge doda¢

- przed nami w rankingu znalaz! sie tylko
powiat poznanski, ktory jest dwa razy wiek-
szy od naszego powiatu. My robimy swoje,
gonimy lidera i mam nadziejg, ze w kolejnym
roku bedziemy sklasyfikowani na pierwszym
miejscu.

Jakie czynniki decydujg o szybkim
rozwoju powiatu?
Podstawg sg szybko rosnace przychody
samorzadu. Wynikaja one m.in. z niestabna-
cej atrakcyjnoéci powiatu wroctawskiego dla
inwestorow oraz dla indywidualnych oséb,
ktére bardzo chetnie sie tu osiedlajg. To
z kolei przeklada si¢ na zwiekszone wplywy
z podatkéw CIT i PIT. Mimo klopotow
na rynku pracy polegajacych na malejacej
dostepnosci wysoko kwalifikowanych pra-
cownikéw, my tego nie odczuwamy. Powiat
wroctawski jest bardzo dobrze skomuni-
kowany, ma nowoczesng infrastrukture
drogowa, w ktorg zresztg w ostatnich latach
zainwestowali$my bardzo duze $rodki.
W efekcie, inwestorzy ciagle do nas przy-
chodza, a pracownicy sa dowozeni do pracy
w tych fabrykach, w duzej mierze spoza
powiatu wroctawskiego. Bezrobocie wynosi
1,2%, wlasciwie jest ono na takim samym na
poziomie jak we Wroctawiu.

wiat jest na drugim miejscu w ogolno-

polskim rankingu?
Majac coraz wigksze mozliwoéci finansowe
staramy si¢ coraz lepiej wypelniaé nasze
zadania w zakresie podnoszenia jakosci
zycia mieszkancédw. Duzo inwestujemy
w o$wiate, doposazenie szkol, pomoc spo-
tecznag, infrastrukture drogowa. 12 kwietnia
br., w Katach Wroctawskich dokonali$my
uroczystego otwarcia Powiatowego Srodowi-
skowego Domu Samopomocy, Powiatowego
Klubu Seniora oraz Mieszkania Chronio-
nego. Budynek, w ktorym mieszczg sie te
placowki zostal gruntownie wyremontowany
oraz pozbawiony barier architektonicznych.
Calkowity koszt realizacji inwestycji wyniost
2 mln 150 tys. zt. Najwiecej stanowily
$rodki wlasne Powiatu Wroctawskiego -
1 mln 17 tys. zi.
Caly czas realizujemy bardzo udany pro-
gram ,,Bezpieczna droga”, w ramach ktérego,

I Co mieszkancy maja z tego, ze ich po-
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wspdlnie z gminami, wspoifinansujemy
budowe chodnikéw przy drogach powiato-
wych. Rocznie bedziemy wydawac na ten

cel ok. 4 mln zlotych. Mnozac to przez 5 lat
otrzymujemy kwote 20 mln ztotych, a trzeba
pamietad, ze w ubieglych latach na ten cel
wydali$émy juz 16 mln zlotych. W sumie
otrzymujemy kwote prawie 40 mln zlotych
wydawanych tylko na budowe chodnikéw.
Pod tym wzgledem bedziemy chyba najbar-
dziej ,bezpiecznym” powiatem w Polsce.
Niezbedna bedzie dalsza rozbudowa siedziby
powiatu, w koficu mamy juz prawie 150 tys.
mieszkancéw, a jeszcze kilka lat temu bylo
ich ok. 100 tysiecy. Nie mamy juz takich
warunkéw lokalowych, aby mozna byto za-
chowa¢ dotychczasowy komfort obstugi tak
szybko rosngcej liczby interesantow.

Bardzo zalezy nam na dalszej integracji
mieszkancéw oraz kontynuacji promocji na-
szego regionu. W 2018 roku, po raz pierwszy
zorganizowali$émy akcje medyczne pn. ,,Biata
Niedziela w Powiecie Wroctawskim”. Miesz-
kancy mogli nieodptatnie przebada¢ si¢ pod
katem choroby niedokrwiennej serca, zrobi¢
EKG, zbada¢ poziom cholesterolu i glukozy,
zmierzy¢ ci$nienie krwi, a potem skon-
sultowad swoje wyniki z lekarzem. Mogli
skorzysta¢ takze z punktéw konsultacyjnych
przygotowanych przez Partneréw akeji,

w tym m.in. NZF, Rzecznika Praw Pacjenta,
DCO, DKMS, RCKiK i wielu innych. Ten
cykl cieszyl si¢ ogromnym zainteresowa-
niem, w tym roku bedzie oczywiscie kon-
tynuowany. Udanym przedsigwzigciem jest
takze cyklicznie przeprowadzany konkurs
»Kulinarny Powiat Wroclawski”, ktorego
celem jest propagowanie wiedzy o tradycjach
kulinarnych naszego powiatu. W tym roku
odbedzie sie kolejna edycja.



Wotow - miasto z bogatq historig,
raj dla mitosnikow przyrody

Wotdw jest jednym z naj-
starszych Slgskich miast,
wzmiankowany byt juz

w 1157 r,, kiedy to Wtadystaw
Il Wygnaniec nakazat budo-
we drewnianego zamku nad
rzekg Juszka. Miasto otrzy-
mato prawa miejskie w 1285
.z rgk ksiecia Przemka
Scinawskiego. Grobowiec
zatozyciela Wotowa znajduje
sie w klasztorze cystersow
w Lubigzu.

Na przestrzeni wiekéw Woldw znaj-
dowat si¢ na terytorium kilku panstw.
Ulokowany zostat w Polsce Piastowskiej,
nastepnie znajdowat si¢ w granicach
Kroélestwa Czech, panstwa Habsburgéw,
Krolestwa Prus i Republiki Weimarskiej,
by po II wojnie §wiatowej ponownie zosta¢
wlaczonym w granice Polski. Na skutek
dziatan wojennych miasto bylo zniszczone
w 70%, a zasiedlone zostalo przez Kreso-
wian Wschodnich, gléwnie z wojewodztw
tarnopolskiego i wilenskiego.

Lubiaz - doInoslaska perta baroku
W Lubigzu w 1163 r., za sprawg Bolestawa
Wysokiego nastapilo pierwsze na Slagsku
osadzenie zakonu cystersow, dla ktérych na
przetomie XVII i XVIII w. zostal wybu-
dowany klasztor. Budowla jest drugim
najwigkszym obiektem sakralnym na

$wiecie, trzykrotnie wigkszym od Wawelu.
W klasztorze pochowani zostali m.in. ksigze
Bolestaw Wysoki, ksigze Przemko Scinawski
oraz malarz Michat Leopold Willmann.
Podczas II wojny $wiatowej w lubigskim
klasztorze powstawaly rakiety V1i V2, przy
produkji ktérych pracowali m.in. wiezieni
przez Niemcow obywatele Luksembur-

ga. W 1997 r. Lubiaz odwiedzil Michael
Jackson, ktéry byl zainteresowany kupnem
klasztoru. Od 2001 r. w Lubigzu odbywa si¢
Slot Art Festival, skupiajacy tysiace fanoéw
muzyki alternatywnej. Charakterystycznym
budynkiem jest réwniez znajdujacy si¢ na
winnym wzgoérzu kosciot pw. sw. Walentego,
wybudowany w I potowie XVIII w.

Historyczny napad na bank

19 sierpnia 1962 r. w Wolowie miat
miejsce najwiekszy w historii Polski pod

wzgledem wielkoéci tupu napad na bank.
Grupa pieciu oséb dostala sie do skarbca
oddzialu Narodowego Banku Polskiego

w budynku przy ul. Jana III Sobieskiego

6 i dokonata kradziezy 12.531.000,00 zt.
Sprawcy zostali zatrzymani i osadzeni

w tym samym roku na kare dozywotniego
wiezienia, zamieniong na 25 lat, jednak
ostatni skazany wyszedl z wigzienia
w1979 r.

Kosmiczna przygoda Polski

rozpoczeta sie w Wotowie

W Wolowie swoja mlodo$¢ spedzit
pierwszy i jedyny do tej pory polski
kosmonauta, Mirostaw Hermaszewski.
Ukoniczyl tutaj szkote podstawowg oraz
Liceum Ogolnoksztalcace im. Mikotaja
Kopernika.

Przyrodnicze bogactwo
Gminy Wotow

W Gminie Woléw nie brakuje waloréw
przyrodniczych. Malowniczo usytuowane
rezerwaty przyrody: Uroczysko Wrzosy

i Odrzysko oraz obejmujacy znaczg cze$é
gminy Park Krajobrazowy Dolina Jezie-
rzycy to obszary, na ktérych wystepuja
niezwykle rzadkie gatunki roslin i zwie-
rzat, przyciagajace zaréwno zwolennikow
spedzania wolnego czasu na §wiezym
powietrzu, jak i fotografow.
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Przedsigbiorca, sportowiec, radny, ale przede wszystkim
spotecznik, ktory chce zaproponowac now3 jakoS¢ w samorzadzie

Rozmowa z Wojciechem
Bforiskim - wojtem gminy
Dtugoteka.

Wéjtem zostal Pan w ubieglym roku, po-
konujac w wyborach Iwone Lebek, ktéra
rzadzila gming przez 18 lat. Dlaczego
wystartowal Pan w wyborach?
Zdecydowalem si¢ na start w wyborach samo-
rzagdowych, bo widziatem, jak wiele jest jeszcze
do zrobienia w tej gminie. Grupa mieszkan-
cédw Dtugoteki poprosita mnie, abym stanat
w wyborcze szranki. Poniewaz znam doskonale
ten teren, jako wieloletni mieszkaniec Wilczyc,
a wczesniej Katnej, uznalem, ze trzeba podja¢
to wyzwanie.

Podejmowanie wyzwan, to chyba Pana
specjalnos¢. W konicu ma Pan za soba
piekna kariere sportowa. Jako koszykarz
zdobyl Pan ze Slqskiem Wroclaw, az
cztery razy tytul mistrza Polski. Jednak
sport, nawet na najwyzszym poziomie, to
nie to samo co zarzadzanie gming.
Dla uzupetnienia, gralem réwniez w Bob-
rach Bytom i w Anwilu Wioctawek. Bytem
takze przedsigbiorcg oraz przez osiem lat
wroctawskim radnym. Zdecydowatem sie na
kandydowanie z poczucia odpowiedzialnosci.
Jako mieszkaniec Psiego Pola przez wiele lat
widzialem, jak bardzo byta to zaniedbana czes¢
Wroclawia. Ludzie méwili: jak beda chcieli
kreci¢ jaki$§ wojenny film, to niech przyjada na
Psie Pole. Beda mieli idealng scenerie, nawet
nie trzeba bedzie budowa¢ dekoracji. Ta dziel-
nica wygladata przed laty, jakby czas zatrzymat
sie w miejscu. Nikt nie wierzyl, ze cos si¢ moze
zmieni¢. Prosze zobaczy¢, jak dzis wyglada Psie
Pole, jak udana byla rewitalizacja, przebudowa
rynku, remont ulicy Krzywoustego, odnowa
zabytkowych kamienic, budowa ronda Lotni-
kow Polskich. To zmienilo zycie mieszkancow,
bylo bardzo dobrze przyjete przez przedsiebior-
cow, ktorzy mogli rozwijac ustugi, gastrono-
mie, czego dawniej bardzo tam brakowalo.
Okazalo si¢, ze jednak mozna co$ zrobic.

przedsigbiorcy na Pana obecnym stano-
wisku?
Bycie przedsigbiorca wiaze si¢ z podejmowa-
niem ryzyka, walka, konkurencja. Trzeba stale
podejmowaé wyzwania, dostosowywac sie
do zmieniajacego si¢ nieustannie otoczenia,
a przede wszystkim wygrywac. Jako przedsie-
biorca nauczylem sie, ze aby wygrywaé trzeba
przede wszystkim dostarcza¢ wysoka jakos$¢.
To samo chcg robi¢ jako samorzadowiec.

I Jak mozna wykorzysta¢ doswiadczenia

Co to zatem oznacza w przypadku

Dlugoteki?
Gdybym nie mial wizji rozwoju tej gminy,
nowego spojrzenia na role samorzadu, to na
pewno bym tu nie przychodzil. Jest bardzo
duzo do zrobienia. Zapewnienie jakosci, to
przede wszystkim likwidacja wielu deficytow
spotecznych, miedzy innymi w obszarze komu-
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nikacji zbiorowej. Nie moze by¢ tak, ze autobus
zawraca poltora kilometra przed mniejsza
miejscowoscig i tam nie dojezdza, bo jest ona
mata i zapomniana. Gmina to 41 sofectw

i trzeba dbac o wszystkie. Takie miejscowosci
jak Oles$niczka, Zaprezyn, czy Skata, nie moga
by¢ wykluczane komunikacyjnie. Mamy teraz
masowy przeplyw ludnosci i jak nie zapewni
sie odpowiedniej komunikacji, to cata gmina
na tym straci.

Moim gléwnym celem jest wdrozenie wielolet-
niego programu rozwoju gminy opartego na
analizie potrzeb zglaszanych przez mieszkan-
cow. Bardzo wazne sg dla mnie cykliczne spo-
tkania z poszczeg6lnymi sotectwami. Nie moze
by¢ tak, ze wiele miejscowosci, jest pomijanych
przy waznych inwestycjach. Chodzi przede
wszystkim o budowe drég, dobrej kanalizacji,
a nawet, w niektérych wypadkach, o zapewnie-
nie wody w kranach w okresie letnim.

Bardzo wazne jest tez opanowanie chaosu
urbanistycznego, ktéry polega m.in. na Zywio-
fowym rozwoju budownictwa mieszkaniowego
bez zapewnienia odpowiednich parametréow
jesli chodzi o np. parkingi, droge dojazdowsa

i calg infrastrukture. Niezbedna jest modyfi-
kacja miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. Chodzi o to, aby mieszkancy
wszystkich miejscowosci gminy doktadnie
wiedzieli, kiedy na ich terenie bedg przeprowa-
dzane duze inwestycje, aby mieli w tej waznej
kwestii poczucie bezpieczenstwa.

Skoro méwimy o duzych inwestycjach
- temat budowy tramwaju na Psie Pole
poruszany jest juz od wielu lat. Teraz
jednak prace nad tym wielkim projektem,
podejmowane przez samorzad Wrocla-
wia, nabraly tempa. Jakie znaczenie ma ta
inwestycje dla gminy Dlugoteka?
To jest przedsiewzigcie, ktére ma dla naszej
gminy ogromne znaczenie. Przeciez to jest
jeden z naszych gléwnych celéw - lepsze
skomunikowanie miejscowosci naszej gminy
z Wroclawiem. Wreszcie, po tylu latach co$
sie w tej sprawie zaczelo dziaé. W czasie gdy
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bylem wroctawskim radnym, dla mnie, jako
mieszkanca Psiego Pola, to byt priorytetowy te-
mat. Uwazam, ze tego rodzaju wielkie projekty
infrastrukturalne powinny by¢ wykonywane
wspolnymi sitami wielu samorzadéw. Dlatego
tez jedna z pierwszych uchwal, ktéra podjeto
jak zostatem wojtem bylo przystapienia do Sto-
warzyszenia Aglomeracja Wroclawska. Prosze
pamietad, ze Dlugoleka jest najwigksza gming
powiatu wroctawskiego i jedna z najwiekszych
gmin wiejskich w Polsce. Mamy bardzo duzy
potencjal i powinnismy go wspdlnie z innymi
samorzagdami uwalniaé. To wlaénie jest wizja,
ktéra bede w Dlugotece realizowaé - otwarcie
si¢ na inne samorzady, na dialog z mieszkan-
cami, wspolna realizacja duzych projektéow
wynikajacych z ich potrzeb.

Przy takim otwartym podejéciu, Pana

wieloletnie do§wiadczenie jako wroctaw-

skiego radnego, znajomos¢ tego samorza-

du, powinno by¢ chyba bardzo pomocne?
To ma kluczowe znaczenie. Nie ukrywam, ze
znam bardzo dobrze srodowisko wroctaw-
skich samorzagdowcéw. W ten sposob tatwiej
jest zalatwi¢ wiele istotnych spraw dla naszej
gminy. Rzeczywiscie, utatwia to przeprowadze-
nie wielu trudnych przedsigwzig¢, realizowanie
koncepcji otwartosci na wspétprace z innymi
samorzadami, dialogu.

Wielkie projekty inwestycyjne trwaja
latami. By¢ moze niektérych z nich nie
uda sie skonczy¢ za Pana kadencji. Jakie
sa Pana dalsze plany?
Nie jestem rasowym politykiem, ktéry postano-
wil sobie zrobi¢ ze stanowiska wdjta trampoline
do dalszej kariery. Bytem sportowcem, przed-
sigbiorcy, ale tez, a moze przede wszystkim,
spolecznikiem. Zmiany na lepsze w otoczeniu,
w ktérym sie zyje, zrobienie czegos dla lokalnej
spolecznosci, byto dla mnie zawsze bardzo
wazne. Wszystko wiec co uda mi si¢ osiagna¢
W tej mierze, uznam za swoj najwiekszy sukces

B Dzi¢kuje za rozmowe, Marcin Prynda
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Ruszyia jedna z najwazniejszych inwestyc;ji
w Ostrowie Wielkopolskim

Rozpoczeta sie budowa
ARENY OSTROW - whito
pierwszg, symboliczng
topate, a plac budowy
przekazany zostat
wykonawcy - firmie
Budrem. Zakonczenie
inwestycji planowane jest
na koniec sierpnia 2020
roku. Jej koszt wyniesie
ponad 31 min ztotych.

ARENA OSTROW to jedna z najwazniej-
szych inwestycji w obecnej kadencji, ale
réwniez w calej dotychczasowej historii
samorzgdu miasta. Od kilkudziesieciu lat
o koniecznosci budowy takiej hali jedynie
moéwiono, teraz dochodzi do jej realizacji.
- Dzigki naszej konsekwencji i determi-
nacji, to juz nie tylko wizja i marzenie,

ale realna, konkretna inwestycja, ktéra

za péttora roku wkomponuje si¢ w kra-
jobraz architektoniczny naszego miasta.
Budujemy dla sportowcéw i mieszkarncow
w petni nowoczesny i catkowicie nalezgcy
do miasta obiekt sportowy — powiedziata
podczas uroczystego wbicia pierwszej
tfopaty Beata Klimek, prezydent Ostrowa
Wielkopolskiego.

Brak pelnowymiarowego i profesjonalne-
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go obiektu, to duzy problem dla ostrow-
skiego srodowiska sportowego. Nowy
obiekt ma to zmienic.

- Czas definitywnie zamkng( ten rozdzial,
Nie moze by¢ tak, ze miasto bedgce siedzi-
bg drugiego pod wzgledem liczby ludnosci
powiatu w Wielkopolsce, Miasto, ktére od
lat slynie z wielu wspaniatych i odnoszg-
cych sukcesy druzyn i klubéw sportowych,
nie ma profesjonalnego obiektu odpowia-
dajgcego poziomowi ostrowskich zawod-
nikéw - przekonywata prezydent Beata
Klimek, ktéra w swym wystapieniu po-
dzigkowala radnym miejskim poprzedniej
i obecnej kadencji za poparcie budowy hali
widowiskowo - sportowej na miejskim
gruncie przy ulicy Wojska Polskiego.
ARENA OSTROW bedzie halg dla
wszystkich zainteresowanych sportem.
Dla zawodnikdw, dla mieszkancow,

dla gosci. Bedzie stuzy¢ nie tylko pro-
fesjonalnemu sportowi zawodowemu,

ale takze dzieciom i mlodziezy.

W uroczystoséci symbolicznego wbicia
topaty na budowie ARENA OSTROW
udzial wzieli: Andzelika Mozdzanowska -
sekretarz stanu w Ministerstwie Inwestycji
i Rozwoju, posel Jan Mosinski, Krzysztof
Grabowski - wicemarszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego, wladze miasta, radni
Rady Miejskiej Ostrowa Wielkopolskiego,
ks. pralat Witold Szala - proboszcz parafii
$w. Antoniego Padewskiego, przedstawi-
ciele wykonawcy - firmy Budrem, Mariusz
Szczuraszek - autor projektu, Krzysztof
Leszczynski - kierownik budowy, prezesi
spotek komunalnych oraz pracownicy

ostrowskiego Urzedu Miejskiego zaanga-
zowani w proces inwestycyjny hali. Licz-
nie przybyli przedstawiciele ostrowskich
druzyn juniorskich i UKS.
Do symbolicznego wbicia topaty zaproszo-
no: Andzelike Mozdzanowskg - sekretarz
stanu w Ministerstwie Inwestycji i Roz-
woju, Beate Klimek, prezydent miasta,
Grzegorza Grobelnego - zawodnika UKS
Olimpijczyk, Marcela Pawlaka , rozgry-
wajacego zespotu junioréw mlodszych
KPR Ostrovia, Krzysztofa Leszczynskiego,
kierownika budowy oraz Mariusza Szczu-
raszka, projektanta.
- Rozpoczynamy budowe hali dla obecnych,
jak i przysztych pokoler mieszkaricow
Ostrowa Wielkopolskiego. Dla tych, ktérzy
sq dzi$ jeszcze dzie¢mi, a nawet dla tych,
ktérzy jeszcze sig nie narodzili, ale ktorzy
za kilkanascie lat bedg mogli z tej hali
korzystac - zapewnila Beata Klimek prezy-
dent Ostrowa.
Hala bedzie spelniala warunki licencyjne
dla rozgrywek ekstraklasy w koszykowce,
siatkowee i pifce recznej. W srodku znajda
sie miejsca siedzace dla ponad 3 tys.
widzdw, a trybuny teleskopowe umozli-
wig stosowanie wielu aranzacji - réwniez
tych zwigzanych z organizacja wydarzen
muzycznych czy targéw.
- Sport tgczy ludzi, a Ostréw Wielkopolski
to miasto z sercem do sportu. Juz za péttora
roku, tym sportowym sercem bijgcym
niemal w samym centrum naszego miasta,
bedzie wlasnie ARENA OSTROW - dodata
Beata Klimek.

Zrédto: umostrow.pl
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Gospodarnosc i stuzebna rola wobec mieszkancow

Rozmowa
z Anetg Kucharzyk,
Starostg Jaworskim

W 20 letniej historii powiatu jawor-
skiego jest Pani pierwsza kobieta,
ktora pelni funkcje starosty. Czy
w zwigzku z tym, bedzie Pani chcia-
la zarzadza¢ powiatem w nieco inny
sposdb od swoich poprzednikow?
Jak stusznie Pan zauwazyl, w historii po-
wiatu jaworskiego kobieta nie pelnila jesz-
cze funkgji starosty. Ja jak kazda kobieta
podchodz¢ do zarzadzania trochg¢ z innej
strony. Tradycyjnie, w polskiej kulturze
kobieta byla i jest straznikiem ogniska
domowego, dba o rodzing, dba o swoje go-
spodarstwo. Podobnie i ja zamierzam dba¢
o powiat jaworski i o jego mieszkancow,
reagujac na wszelkie nieprawidlowosci
i ostroznie podchodzac do planowania wy-
datkéw. Z pewnoscig zanim wydam jakie$
$rodki finansowe, to gruntownie przeana-
lizuje konieczno$¢ takiego wydatku.
Gospodarno$¢ i stuzebna rola wobec
mieszkancéw, to dwie najwazniejsze prze-
stanki jakimi zamierzam si¢ kierowa¢ w tej
kadencji. Pomimo tego, Ze jestem osoba
mlods, mam juz doswiadczenie w zarza-
dzaniu i mam konkretne koncepcje rozwo-
ju powiatu jaworskiego. Gdybym nie byla
przekonana o tym, ze mogg je zrealizowac,
to nie podjetabym si¢ tej ci¢zkiej pracy na
stanowisku starosty.

Po wyborze na stanowisko starosty
moéwila Pani, Ze Powiat Jaworski jest
podzielony, ze zostaly wytworzone
sztuczne podzialy: my - oni, ktore
trzeba zlagodzi¢, zlikwidowaé. Jak
Pani zamierza osiaggnac ten cel?
Uwazam, ze byly to sztuczne podzialy,
ktére juz ,zasypatam”. Radni Powiatu Ja-
worskiego oraz pracownicy urzedu przez
te kilka miesiecy poznali mnie jako osobe
otwarta, sprawiedliwa i wspdtpracujaca
z kazdym, ale jednocze$nie konsekwentna
i wymagajaca. Pracowito$¢ to moja natu-
ralna cecha i tego wymagam tez od innych.
Ale czy to co$ ztego? Chyba nie (§miech).

iw jakich obszarach sg Pani zdaniem,

najbardziej pilne do wprowadzenia?
Przez pierwsze miesigce mojego urzedo-
wania zapoznawaltam si¢ ze stanem powia-
tu. Nie bede tutaj rozczula¢ si¢ nad tym,
ze stan finanséw powiatowych to chyba
najwigkszy problem z jakim mam do czy-
nienia w tej chwili. Od tego, czy bedzie-
my mieli fundusze na biezace potrzeby
w zakresie remontéw drdg, modernizacji
budynkéw jednostek organizacyjnych i na

I Jakie dzialania, przedsiewziecia

POLSKI

wiele innych rzeczy, o ktérych nawet nie
bede teraz méwié, uzalezniam realizacje
wszelkich innych planéw.

Jak kazdy powiat staramy sie¢ zapewni¢ tez
w miar¢ naszych skromnych mozliwosci
wsparcie dla spolecznoéci lokalnej, w tym na
wydarzenia kulturalne i sportowe. Z jednej
strony bardzo si¢ ciesze, ze zgtaszanych ini-
cjatyw jest tak wiele, ale z drugiej strony ubo-
lewam, Ze moje mozliwosci s3 ograniczone.
Jestem jednak przekonana, ze w przyszlym
roku bedzie tych §rodkéw na cele promocyj-
ne dla inicjatyw lokalnych znacznie wigcej.
Planuje tez zintensyfikowad prace nad nowa
strategia rozwoju powiatu. Chcialabym
bardzo, aby starostwo znacznie mocniej
zaangazowalo si¢ w promowanie zasobow
przyrodniczych jakie mamy na naszym te-
renie: Park Krajobrazowy Chelmy, Obszar
Natura 2000, zbiornik wody w Stupie, wy-
budowane przez starostwo $ciezki rowero-
we, i inne. Po za tym chcialabym zaciesni¢
wspotprace z lokalnymi przedsigbiorcami
i poprzez nasze dzialania jako starostwa,
promowa¢ dobre inicjatywy gospodarcze,
a we wspolpracy ze Specjalna Strefa Eko-
nomiczng zaréwno w Legnicy jak i w Wal-
brzychu, stwarza¢ korzystne warunki do
rozwoju przedsigbiorczosci.

Jak Pani wyobraza sobie wspolprace
I samorzadu z administracja rzagdowa?
Zapowiedzi strony rzadowej, co do wspot-
pracy i wsparcia lokalnych samorzadéw

napawajg optymizmem. Juz w tym roku
otrzymali$my ze strony wojewody dolno-
$laskiego promesy na remont drég w wyso-
kosci ponad 4 milionéw zlotych. Oby tak
dale;j.

W jaki sposéb wielkie inwestycje za-
graniczne, w tym fabryka Mercedesa
zmieniaja sposéb funkcjonowania
powiatu jaworskiego?
To jest dla nas nowa sytuacja. Z pew-
no$cig, ulokowanie si¢ zakladéw firmy
Mercedes na terenie Dolnoslaskiej Stre-
fy Aktywnosci Gospodarczej w Jaworze,
a niebawem réwniez innych firm (co jest
sprawa naturalng dla kooperantéw tej
firmy), naklada na mieszkancéw powia-
tu nowe wyzwania. Mam tutaj na mysli
stworzenie ciekawej oferty kulturalnej,
turystycznej i wszelkiej innej, obejmujacej
codzienne, biezace sprawy, wazne dla pra-
cownikoéw tych firm. Zagadnienia te znam
bardzo dobrze, gdyz zanim zostalam sta-
rosta, pracowalam w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w departamencie obstugi
inwestora zagranicznego. Tak wiec, by¢
moze to jest ten mocny impuls do rozwo-
ju powiatu jaworskiego. I z tej szansy na
lokalny wzrost gospodarczy chceg skorzy-
sta¢, dla dobra mieszkancéw powiatu ja-
worskiego.

Dzi¢kuje za rozmowe, Ryszard
Zabinski



Strzegom - tu bije granitowe serce Polski!

Gmina Strzegom polozona jest w potudnio-
wo- zachodniej czesci Polski, w wojewddz-
twie dolnoslaskim, w powiecie §widnickim.
Posiada dobre warunki lokalizacyjne -
odleglosé¢ do niemieckiej granicy to okoto
130 km, a do czeskiej 42 km. W Strzegomiu
krzyzuja si¢ wazne arterie komunikacyj-

ne: droga krajowa nr 5 Wroclaw- Jelenia
Gora, drogi wojewddzkie nr 374 Legnica-
-Walbrzych i odbijajaca od niej na wyso-
kosci Stanowic droga nr 382 w kierunku
Swidnicy. Autostrada A4 oddalona jest od
miasta o 15 km. Wymienione polaczenia
drogowe umozliwiaja korzystanie z mig-
dzynarodowych szlakéw komunikacyjnych,
co jest jednym z czynnikow sprzyjajacych
rozwojowi gminy i stwarza korzystne
warunki dla organizacji i prowadzenia
dziatalnosci przemystowej lub logistycz-
nej. W Podstrefie Strzegom, Walbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduje sie
ponad 6 ha uzbrojonych terenéw inwesty-
cyjnych, czg$ciowo klasy IV, co nie podlega
wylaczeniu gruntéw z produkgji rolniczej.
Do strefy przylega ponad 14 ha terenéw
inwestycyjnych nie wchodzacych w Podstre-
fe Strzegom, ktére gmina moze uzbroi¢ dla
konkretnego inwestora.

Gmina Strzegom jako jedna z niewielu

w Polsce zwalnia z podatku od nierucho-
mosci nowo wybudowane hale produk-
cyjne poza strefa na okres 6 lat. W gminie
obowiazuje najnizsza stawka podatku od
$rodkow transportu ciezarowego.

Nie bez znaczenia sg takze zasoby wykwali-
fikowanego personelu. Dwie szkoly $rednie
oraz ich réznorodny profil ksztalcenia
sprawiaja, ze mltodzi ludzie zdobywaja
wysokie kwalifikacje zawodowe w swoim
rodzinnym miescie. Atutem jest tez polo-
zenie miasta blisko Legnicy, Walbrzycha,
Swidnicy i Wroclawia - preznych osrodkow

akademickich, gdzie duza cz¢$¢ mlodziezy
ksztalci si¢ na wyzszych uczelniach.
Strzegom zaczal dynamicznie rozwijac si¢
dzieki gornictwu odkrywkowemu granitu
i bazaltu, a takze zakladom obrdbki ka-
mienia. Wladze Strzegomia nie poprzestaja
jednak na tym. Samorzad lokalny, wyko-
rzystujac rézne mechanizmy dla rozwoju
inwestycji, ksztattuje przysztoéé Strzegomia
poprzez tworzenie sprzyjajacych warun-
kéw dla powstawania nowych i rozwoju juz
istniejacych inwestycji, a co najwazniejsze
stwarza dogodne warunki do powstania
nowych miejsc pracy. Wiadze miasta oraz
lokalna spotecznoé¢ sg bardzo przychylnie
nastawione wobec nowych inwestoréw,
ktérym oferuje si¢ dogodne warunki.
Potencjalny inwestor otrzyma w Urzedzie
Miejskim w Strzegomiu komplet informacji
o istniejacych terenach inwestycyjnych.
Duzym atutem Strzegomia jest jego rozwdj,
ktéry wida¢ w kazdej dziedzinie. Obecnie

w miescie trwa rewitalizacja przestrzeni

na terenie Grabiny i starego miasta wraz

z renowacjg zabytkowych muréw obronnych.
W tym roku uruchomiono pierwszy zlobek
oraz nowoczesne przedszkole wybudowa-

ne w technologii pasywnej. To obiekt na
skale europejska. W zesztym roku otwarto
kryta ptywalnie Dolnoslaski Delfinek oraz
utworzono Aleje Rzezb, ktdra jest swoistym
plenerowym muzeum rzezb powstalych

z granitu.

Strzegom to takze wspaniate zabytki. Go-
rujaca nad miastem Bazylika Mniejsza to
prawdziwa perta architektury, ktéra przy-
ciaga turystow z calej Polski. Na uwage
zastuguja takze koscioly: p.w. Najswietsze-
g0 Zbawiciela Swiata i Matki Boskiej Szka-
plerznej, p.w. Sw. Barbary i $w. Antoniego
oraz Wieze: Targowa i Dziobowa.

Do odwiedzenia Strzegomia zachecaja

Zapraszam do Strzegomia, gdzie prze-
szlo$¢ spotyka sie z terazniejszo$cia
irazem krocza w przyszlos¢. Prosze tego
nie przeoczyc.

Burmistrz Strzegomia Zbigniew Suchyta

réwniez odbywajace si¢ tu wydarzenia ar-
tystyczne: Migdzynarodowy Festiwal Folk-
loru, Biennale Rzezby w Granicie, Swieto
Granitu Strzegomskiego, wszechstronny
konkurs konia wierzchowego. W granicie
tworzg tu arty$ci, ktorych dzieta takie jak
granitowe monumenty, czy bizuteria budza
duze zainteresowanie i podziw.
W Strzegomiu kazdy znajdzie co$ dla sie-
bie, niezaleznie od wieku. Preznie dzialajg
tu liczne organizacje pozarzadowe oraz
kluby sportowe. W miescie funkcjonuje
Dom Dziennego Pobytu ,,Senior-Wigor”
oraz kino samorzadowe, gdzie mozna obej-
rze¢ filmy w technologii 3d. Ze $rodkéw
gminy Strzegom realizowany jest program
zdrowotny ,Wygraj z rakiem”. Powstaja
$ciezki rowerowe. W gminie Strzegom
kreowany jest przyjazny klimat na rozwdj,
zaréwno indywidualnych zainteresowan,
jak i tych skupiajacych wigkszg liczbe
mieszkancéw. Haslem przewodnim przed-
siewzig¢ podejmowanych w gminie jest
,Od przedszkola do seniora”, co oznacza
wsparcie ze strony samorzadu dla kazdej
grupy wiekowej i spoteczne;j.
Na wsiach gminy Strzegom remontowane
sg $wietlice. Obecnie od podstaw budo-
wane sg nowe $wietlice w Goczalkowie
Goérnym, Jaroszowie, Zelazowie i Morawie.
Na terenie calej gminy remontowane i do-
posazane s place zabaw.
Strzegom to fascynujace miasto z wielowie-
kowa, bogata historig oraz niezwyktymi
atrakcjami.

Urzad Miejski

Rynek 38, 58-150 Strzegom

tel. 74 8560-599, fax.74 8560-516,

strzegom@strzegom.pl

Samorzady musza byc otwarte na nowe wyzwania - postep
technologiczny, globalizacje, migracje, zmiany klimatyczne

Rozmowa z Andrzejem Pfonka, Starostg Bielskim, Prezesem
Zarzadu Zwigzku Powiatow Polskich

Uczestniczyl Pan w V Europejskim
Kongresie Samorzadow, ktory odbyl
sie 8-9 kwietnia w Krakowie. Jak Pan
ocenia poziom merytoryczny Kon-
gresu. Jak nalezy rozumie¢, w $wietle
przeprowadzonych debat podczas tego
wydarzenia, haslo przewodnie Kon-
gresu ,,Samorzad dla przyszlosci”?
Europejski Kongres Samorzaddow byt
doskonalg okazja do dyskusji i wymiany
doswiadczen na temat problemoéw z jakimi
obecnie mierzy¢ si¢ musza jednostki
samorzadu terytorialnego. Zagadnienia
jakie poruszane byly podczas paneli
obejmowaly szerokie spektrum zadan
realizowanych przez samorzady. Z punktu
widzenia samorzadowcdéw, waznym jest
jednak, aby dos§wiadczenia z tego typu
wydarzen oraz glos praktykow, ktorzy
na co dzien odpowiadajg za $wiadczenie
konkretnych ustug publicznych na rzecz
mieszkancéw, mialy pdzniej przedlozenie
na realne decyzje polityczne.
Haslo przewodnie ,,Samorzad - razem dla
przysztosci” mozna rozumie¢ dwojako.
Po pierwsze, jako potrzebe wspolpracy
na poziomie lokalnym zaréwno pomie-
dzy samymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, jak rowniez samorzadami
i innymi interesariuszami. W drugim
znaczeniu - samorzady musza by¢ otwarte
na nowe wyzwania wynikajace ze zmian
W otaczajacej nas rzeczywistosci - mam tu
na mysli postep technologiczny, globaliza-
cje, migracje, zmiany klimatyczne.

Podczas Kongresu uczestniczyl Pan
w panelu dyskusyjnym ,,Ile panistwa,
ile samorzadu w zarzadzaniu ochrona
zdrowia?” Prosze powiedzied, jak
duzym problemem dla polskich
powiatow jest realizacja zadan w ob-
szarze stuzby zdrowia? Czy szpital po-
wiatowy jest synonimem powaznych
probleméw budzetowych powiatu?
Szpitale powiatowe potrzebuja stabilizacji
finansowej. Podstawowa zasada, jaka po-
winna by¢ przestrzegana przy powierzaniu
samorzadom wszelkich zadan publicznych
powinno by¢ zapewnienie odpowiednich
$rodkéw finansowych. W przypadku zadan
z zakresu ochrony zdrowia, gdzie finan-
sowanie odbywa si¢ za po$rednictwem
narodowego platnika, zasada ta oczywiscie
nie jest przestrzegana. Powiaty sa w o tyle
trudnej sytuacji, ze majg ograniczone moz-
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liwosci pozyskania dochodéw, z ktérych
moglyby pokry¢ rosnacg luke w finansach
szpitala. Niestety dzisiaj trochg jest tak,

ze haslo ,,szpital powiatowy” kojarzy si¢

z problemami finansowymi. Zyczytbym
sobie jednak, zeby kazdy szpital powiato-
wy byl synonimem doskonalej opieki nad
pacjentami oraz dobrym miejscem pracy
zatrudnionych tam pracownikéw.

Jak daleko jest nam do samorzadowej

ochrony zdrowia? Czy to optymalny

kierunek dla polskiego systemu?

Ile powinno by¢ centralizacji, ile

decentralizacji w polskim systemie

zarzadzania ochrona zdrowia?
Formalnie zadania z zakresu ochrony
zdrowia sg zadaniami wlasnymi samo-
rzadéw. W praktyce jednak jest tak, ze
jest to jedno z tych zadan gdzie instytucje
centralne - mam tu na mysli zaréwno
Ministra Zdrowia jak i centrale Narodo-
wego Funduszu Zdrowia, maja decydujacy
wplyw na to w jaki sposéb funkcjonuje
nawet najmniejszy szpital w Polsce. Dzieje
sie to zaréwno poprzez zmiang rozpo-
rzadzen koszykowych, przyjmowania
kolejnych standardéw $wiadczenia ustug,
odgérnego okreslania zasad na jakich fi-
nansowane s3 podmioty lecznicze, a nawet
wchodzenia w role pracodawcy - mam tu
na mys$li chociazby negocjowanie z niekto-
rymi grupami zawodowymi warunkéw
placowych, czy liczby dni urlopéw szkole-
niowych. Oczywiscie, Polska jest krajem
unitarnym i wszystkim mieszkancom po-
winno zapewni¢ si¢ z miar¢ réwny dostep
do $wiadczen. Problem w tym, ze pomimo
tak duzej koncentracji zarzadzania
systemem ochrony zdrowia na szczeblu
centralnym, system nie funkcjonuje tak
jak powinien. Pokazaly to zaréwno mapy
potrzeb zdrowotnych, ktérych powstanie
ujawnilo biale plamy w realnym dost¢pie
do niektdrych $wiadczen opieki zdro-
wotnej oraz corocznie przygotowywane
raporty Najwyzszej Izby Kontroli. Samo-
rzady majg te przewage nad administracja
centralng, Ze sa w stanie szybciej zare-
agowa¢ na lokalne potrzeby i dostosowa¢
dziatania do tych potrzeb. Problem w tym,
ze w wyniku koncentracji w NFZ $rodkéw
dedykowanych zdrowiu, samorzady nie
maja mozliwosci finansowych oraz maja
naprawde ograniczone mozliwoéci prawne
zeby méc skutecznie dziata¢ na tym polu.

F

W kwietniu, w Warszawie odbyla sie
IT Debata Samorzadowa poswiecona
problemowi finansowania o$wiaty.
Problem stal si¢ bardzo aktualny
wobec ogolnopolskiego strajku
nauczycieli. Jak nalezy oceni¢ system
finansowania o$wiaty z punktu
widzenia samorzadu powiatowego?
Jakie zmiany w obecnym modelu
finansowania s3 niezbedne?
Z finansowaniem o$wiaty jest jeden pod-
stawowy problem - za niska Iaczna pula
cze$ci oswiatowej subwencji ogolnej. Od lat
powigksza si¢ dysproporcja pomiedzy real-
nymi nakladami na o$wiate¢ ponoszonymi
przez samorzady, a otrzymywang wyso-
ko$cig subwencji. Spotykamy sie czasem
ze stanowiskiem, réwniez prezentowanym
przez niektdrych postow, ze samorzady nie
powinny narzeka¢, bo przeciez rok do roku
wzrastaja dochody z udziatu w podatkach
dochodowych. Autorzy tego rodzaju opinii
zapominajg wszakze, ze z tych dochodéw
finansowanych jest szereg innych zadan pu-
blicznych, ktdrych koszty tez z roku na rok
rosng. Drugim problemem jest stopniowe
ograniczanie samodzielno$ci samorzadow
w zakresie zarzadzania lokalnym system
o$wiaty. Zadania o$wiatowe sa zadaniami
wlasnymi samorzaddéw. Niestety, od kilku lat
zaobserwowa¢ mozna stopniowe wzmacnia-
nie pozycji kuratora i odchodzenie od mode-
lu nadzoru pedagogicznego w kierunku
realnego wplywu na organizacj¢ i funkcjo-
nowanie szkél na danym terenie. Kurator
jest tutaj w bardzo wygodnej sytuacji — nie
ponoszac zadnej odpowiedzialnosci, moze
podejmowa¢ decyzje majace realny wplyw
na pogorszenie kondycji finansowej danej
jednostki samorzadu terytorialnego.

| Dzicuje za rozmowe, Ryszar Zabinski
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Rum Love Festiwal vol. 3 - Najbardziej Aromatyczny Festiwal w Polsce

Blisko 1300 uczestnikdw, 300 gatunkéw alkoholi i 35 Stolica Dolnego Slaska na kilka dni stanie sie takze naro-

wystawcow z catego Swiata. Dwa dni warsztatow, koncerty ~ dowg stolicg rumu. Poza Rum Love Festiwal organizatorzy

oraz niezapomniana atmosfera. Tak byto w zesztym roku stworzyli rowniez niesamowite miejsce na kulturalnej ALWAYS A
na Rum Love Festiwal we Wroctawiu. Czym nas zaskoczg mapie Wroctawia, gdzie pasja tworzenia faczy sig z moda, BETTER WAY
organizatorzy tym razem? klasyka oraz powrotem do przesztosci - BlackBeard Bar-

Juz po raz trzeci w dniach 7 i 8 czerwca 2019 we Wroctaw- ber&Barrel House.

skim Centrum Kongresowym przy Hali Stulecia odbedzie To nowoczesne, urzadzone w loftowym stylu miejsce,

sie Najbardziej Aromatyczny Festiwal w Polsce. w ktérym mozna naby¢ limitowang edycje rumu, poradzi¢

W czasie festiwalowego weekendu odbedg sie liczne sie ekspertdw i znawcow sztuki barmanskiej, ale rowniez

warsztaty, szkolenia, degustacje. Wszystkie czekajace spedzi¢ czas w wyjatkowej, industrialnej przestrzeni. Pod-

na gosci atrakcje bez watpienia pobudzg zmysty i ukaza czas gdy gos¢ delektuje sie drinkiem, barber moze zajaé

prawdziwy i czesto nieznany $wiat rumu. sie pielegnacja wtosow i brody.

W BlackBeard oprdcz klasycznego rzemiosta, odbywajg sie
takze szkolenia, prelekcje, degustacije i prezentacje gtow-
nie na temat rumu i whisky. Jest to z pewnoscig unikalne
miejsce, ktdrego atmosfery trzeba po prostu posmakowac.

Serdecznie zapraszamy na Rum Love Festiwal

07-08 czerwca do Wroctawia, a takze do odwiedzenia
strony internetowej www.rumlovefestiwal.com
oraz www.blackbeard.com.pl.
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e Autoryzowanego Dilera Toyoty celem przedstawienia warunkow.
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Szczecinska Energetyka Cieplna jako spotka

z ponad 50-letnim doswiadczeniem w dziatalnosci
na rynku stata sie profesjonalnym doradca gmin
oraz miast w regionie, dostarczajgc fachowe;j
wiedzy cieptowniczej oraz realizujac ambitne
projekty przytaczen i modernizacji.

Dzieki wspdlnemu dziataniu zbieramy wiedze
i doswiadczenie specjalistéw, osiggamy dobre
wyniki finansowe i elastycznie reagujemy na
oczekiwania naszych Klientow.

Rozwdj firmy oraz prezna wspdtpraca

z gminami, zaowocowaty pozycjg Grupy SEC jako
najwazniejszego dostawcy Ciepta Systemowego
w regionie.

Jak gmina moze rozpoczac¢ wspotprace

z SEC podpowiedza nasi doradcy.
Zapraszamy do kontaktu.

Ok 40 +48 91 450 98 72
O Q +48 693 929 326
sec.com.pl

Potczyn-Zdréj
tobez

Szczecin

Mysliborz Barlinek

Strzelce Krajenskie
Debno

Stubice

Grupe SEC tworzy

Szczecinska Energetyka Cieplna

oraz jej spotki zalezne, prowadzace dziatalnosé

na terenie Szczecina i mniejszych miejscowosci
wojewoddztwa zachodniopomorskiego i lubuskiego.

4 7 50 ogrzewanych
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