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3 KOLORY OBLACHOWANIA
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(szarobrazowy RAL 7022, antracyt RAL 7016, czarny RAL 9005).

3 TECHNOLOGIE MALOWANIA DREWNA
Trzy technologie wykoriczenia drewnianych ram.
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lakierem akrylowym lub biatym lakierem poliuretanowym.
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Wspolne interesy,
wykluczajg wspolne wartosci?

To juz XXVIII Forum Ekonomiczne w Krynicy. Jak zawsze, mamy
do czynienia z duzym wydarzeniem, w ktorym warto uczestniczyc¢.
Premier Mateusz Morawiecki zaplanowal wystapienie na sesji plenar-
nej ,Europa wspdlnych wartoéci, czy Europa wspolnych interes6w?”.
Pytanie to jest tez hastem calego tegorocznego Forum Ekonomicznego.
A jest o czym dyskutowac. ,Wspdlne wartosci” mozemy traktowac
jako che¢ do dalszej integracji krajow Unii Europejskiej, opartej
wlasnie na warto$ciach, az do stworzenia superpanstwa, z jednym
wspolnym budzetem, armig itd. Z kolei, ,wspdlne interesy”, to ogra-
niczenie wspolpracy tylko do kwestii gospodarczych i poprzestanie

na uczynieniu Europy strefa wolnego handlu. Z tytutowego sformu-
towania wynika, Ze robienie wspélnych intereséw nie jest tworzeniem
wspolnych wartosci. Moze jako$ to si¢ uda pogodzi¢, cho¢ wielu uwaza,
ze w tej sytuacji trzeciej drogi nie ma. Jest to fundamentalny problem
Starego Kontynentu, chodzi w nim przeciez o definiowanie, na nowo,
tozsamosci.

Elementem tej tozsamosci jest problem Grupy Wyszehradzkiej.

W dyskusji na ten temat bedzie uczestniczyt inny przedstawiciel rzadu
- Minister Spraw Zagranicznych, prof. Jacek Czaputowicz. Panel zaty-
tutowano: ,,Ciche poloniny - jak zapewni¢ bezpieczenstwo polityczne
w Europie Karpat?”. Podstawowy problem, to gteboko$¢ integracji
panstw Europy Srodkowo - Wschodniej, o ktére paristwa nalezaloby
rozszerzy¢ grupe w formule V4+.

Podczas Forum dyskutuje sie nie tylko o wielkiej polityce. Gratka
dla 0s6b specjalizujacych si¢ w tematyce finansowej bedzie obecnos¢
Briana Unwina, bylego prezesa Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
W Krynicy, podczas panelu ,, Rynki finansowe UE po 2019 roku. Naj-
wazniejsze zmiany”, bedzie si¢ zastanawial, ktére miasto w Europie, po
Brexicie stanie si¢ nowg finansowg stolica w UE? Wiadomo bowiem, ze
Brexit oznacza prawdopodobnie odcigcie Wielkiej Brytanii od jednoli-
tego rynku. Ktére miasto moze stac si¢ ,nowym Londynem”? Wbrew
pozorom, sprawa nie jest taka prosta, ze role takag mogtby petni¢ Paryz
lub Berlin. Chetnych jest wiecej, w tym Amsterdam, Frankfurt, Du-
blin, a nawet Warszawa, przy czym ostateczna decyzja naleze¢ bedzie
do samych instytucji finansowych, ktére wybiora sobie najlepsza loka-
lizacje. Jest tez prawdopodobne, Ze instytucje te beda wybierac rézne
miasta, w tym by¢ moze i Warszawe.

W Krynicy bedzie tez co$ dla samorzadowcéw. Interesujaco zapo-
wiada si¢ panel ,,Postindustrialna rzeczywistos¢. (Nie)wykorzystany
potencjal” dotyczacy przysztoéci wielkich miast z udzialem Marka
Grobarczyka, szefa resortu gospodarki morskiej i zeglugi $rodladowe;.
Paneliéci bedg dyskutowad zwlaszcza o miastach, ktére najbardziej
ucierpialy w wyniku restrukturyzacji gospodarki po 1989 roku. Czy
polskie miasta moze czekaé ,efekt Barcelony” lub, co gorsza, ,efekt
Detroit”? W pierwszym przypadku, mamy do czynienia ze zjawiskiem,
w ktérym miasto $wietnie prosperuje, caly czas przyciaga zagranicz-
nych inwestoréw, turystow. W koncu jednak ten wzmozony ruch,
zwlaszcza turystyczny, zaczyna by¢ coraz bardziej ucigzliwy dla miesz-
kancéw i zaczyna szkodzi¢ rozwojowi zamiast mu pomagaé. Rozwoj
musi sie juz odbywa¢ w inny sposob. Z takimi problemami musi sie
mierzy¢ np. Barcelona. Z kolei ,,efekt Detroit”, to bankructwo $wietnie
prosperujacego niegdy$ miasta, ktérego potege zbudowaly nowoczesne
branze przemystu. Nawiasem méwiac, teraz po wielu latach Detroit
znowu zaczyna si¢ odradzac.

Forum w Krynicy to réwniez networking. Mozliwos¢ nawigzywa-
nia ciekawych kontaktow, niezbednych w dziatalnoséci zawodowe;j.
Mozliwos¢ dalszych dyskusji, m.in. o wspélnych interesach, ale tez

o wartosciach, bo jedno raczej nie wyklucza drugiego. W ,,Kapitale
Polskim” zawsze staramy sie prezentowac politykow, samorzadowcéw,
przedsiebiorcow, naukowcdw zwiazanych z takimi wydarzeniami jak
Forum w Krynicy.

Zapraszamy do lektury ,,Kapitalu Polskiego™!

®
’ FA K R 0 Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski

Wiecej korzysci na www.fakro.pl
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Obowiazkiem polityka
jest umiejetne pozyskiwanie wiedzy

Rozmowa z Bogdanem
Zdrojewskim, europostem,
bytym ministrem kultury

| dziedzictwa narodowego

Czym dla bylego prezydenta Wroclawia,
I ministra kultury, a dzis posta do Parlamentu
Europejskiego jest ,,kapital”?
Najwazniejsze elementy tego pojecia to wiarygod-
nos¢, zaufanie i oczywiscie zdolnoé¢ do okreslo-
nych aktywnosci finansowych. Niemniej jednak
najcenniejszym z nich wydaje si¢ wiarygodnos¢.

Jak dzis wypadamy w Europie wlasnie

z punktu widzenia wiarygodnosci?
Bez watpienia straciliémy i na wiarygodnosci,
ina zaufaniu, ale poniegliémy takze spore straty
wizerunkowe. Prestiz na arenie miedzynarodowej
ma ogromng warto$¢. Dlugo sie na niego pracuje,
ale mozna go utraci¢ w mgnieniu oka.

Niebawem odbedzie sie kolejne, XX VIII
Forum Ekonomiczne w Krynicy. Jak Pan
ocenia kondycje i poziom merytoryczny tej
najwiekszej tego typu konferencji w Europie
Srodkowo-Wschodniej?
Nie oceniam. Nie mam ani do tego prawa, ani tez
niezbednej wiedzy. Same spotkania, rozmowy sa
jednak wazne. Patrzac wstecz, da sie zauwazy¢
znaczacy dorobek, istotne, wrecz historyczne wy-
stapienia, weryfikacje prognoz, ale rowniez rosng-
cy zbidr istotnych doswiadczen. Tym, co martwi,
jest od czasu do czasu pojawiajacy sie polityczny
oportunizm. Przestrzegam przed tym.

Konferencja to takze okazja do promogji.
Czy polski kapital wykorzystal swoja szanse,
ktora bylo wejscie Polski do Unii Europej-
skiej?
Majac na uwadze przewidywania, prognozy,
zakladane podstawowe cele - to bez watpienia
tak. Wykorzystaliémy fundusze w maksymalnych
wysokosciach, a takze kompletnie zmieniliémy
naszg, szeroko rozumiang, infrastrukture. Patrzac
natomiast na to z dzisiejszej perspektywy, mozna
bylo osiggnad jeszcze wiecej, szybciej, madrzej,
takze tanie;j.

bylego ministra kultury, a takze samorza-

dowca?
Tu akurat ocena jest i prosta, i tatwa do weryfika-
cji. W Europie uzyskalismy miejsce absolutnego
lidera absorbcji sSrodkéw europejskich i budzilismy
zaréwno podziw, jak i zazdro$¢. Takie inwestycje,
jak np. sala filharmoniczna NOSPR w Katowicach,
NEM we Wroclawiu, Opera Podlaska w Biatymsto-
ku, ECS w Gdansku czy Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie — to nasze znaki firmowe najwyzszej
jakosci.

I A Panska ocena tej kwestii z perspektywy

Centrum Nauki Kopernik to takze inwesty-
cja MKiDN?
Tak, i to z rekordowym wktadem. Dla mnie
najwazniejsze bylo realizowanie inwestycji w rdz-
nych dziedzinach, ale takze dobrze rozlozonych
geograficznie, np. w obszarze scen teatralnych
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bylo to i Zakopane, Gdansk, Olsztyn, Wroctaw,
Gdansk, Gardzienice, ale tez Warszawa. Sale
koncertowe powstaly m.in. w Czgstochowie,
Opolu, Wroclawiu, Katowicach, Lublinie, ale i przy
szkotach czy uczelniach artystycznych (Suwatki,
Bielsko-Biata, Krakéw). Szkoly artystyczne byty
zreszta najpowazniejszym beneficjentem polityki,
prowadzonej przeze mnie w tym okresie.

ich skutecznos¢ w wykorzystaniu srodkow

europejskich?
Samorzadowcy nie zawiedli. Zrobili po prostu
swoje. Jedyna uwaga moze si¢ odnosi¢ do polityki
kilku urzgdéw marszatkowskich i dotyczy zbytnie-
go rozproszenia §rodkow. Jest to jednak poktosie
koalicyjnosci zarzadéw i koniecznoéci obdzielania
kazdego po, przynajmniej, trochu. W kilku wiec
przypadkach zabraktlo tego widocznego, bardzo
konkretnego skoku. Niemniej jednak szanse na po-
prawe kondycji wiekszosci gmin wykorzystali$my.

I A co do polityki samorzadow - jaka jest

Czekajg nas wybory samorzadowe. Jak Pan
ocenia kandydatow na prezydenta Wrocla-
wia i szanse Platformy Obywatelskiej w tych
wyborach?
Jacka Sutryka (kandydata Nowoczesnej i PO)
namawiam, by wykazat wigksza odwage i determi-
nacje do zmian w polityce miasta. Korekty nie sg
wystarczajace. Owszem, Wroclaw nie potrzebuje
rewolucji, ale korekty to zdecydowanie za mato.
Nie sadz¢ jednak, by kandydatka PiS byta w stanie
mu powaznie zagrozi¢. Jesli chodzi o wynik w Pol-
sce; optymistg to ja nigdy nie bylem, ale zawsze
jestem takze ostrym przeciwnikiem wszystkich
prognoz pesymistycznych. Naszym atutem jest
posiadanie wielu prawdziwych samorzadowcow,
w przeciwienstwie do np. PiS, ktéra to formacja
szuka bardziej namiestnikow partyjnych niz samo-
dzielnych lokalnych lideréw.

przede wszystkim w komisjach kultury

i obrony. To do$¢ nietypowe polaczenie?
Zawsze szukalem aktywnosci, ktére nie pozwolg
tatwo mnie zaszufladkowaé. W mojej dziatalnosci

I W Parlamencie Europejskim pracuje Pan

Temat wydania
v

jest wcigz pewna konsekwencja, jak i determina-
cja do niestania w miejscu. W Europarlamencie
zajmuje si¢ systemami satelitarnymi Copernicus

i Galileo, cyberbezpieczenstwem, jestem czton-
kiem Komisji Specjalnej PE do spraw Terroryzmu,
ajednoczesnie stoczytem na przyktad skuteczny
boj o zwiekszenie $rodkéw na programy stypen-
dialne ERASMUS+ (na kolejng perspektywe zostat
podwojony). Ostatni mdj raport (z inicjatywy wta-
snej) dotyczyt barier w uczestnictwie w kulturze,

z uwzglednieniem pierwszych calo$ciowych badan
na ten temat.

Czy 11 lat prezydentury, siedem lat na czele
Ministerstwa Kultury, szefowanie klubowi
parlamentarnemu i wiele lat w fawach posel-
skich, senatorskich w kraju oraz juz cztero-
letnie doswiadczenie eurodeputowanego -
pozwalaja Panu na lepsza, wlasciwsza, ocene
sytuacji Polski, Europy czy tez §wiata?
Lepsza, bardziej precyzyjna bez watpienia tak.
Zwlaszcza w odniesieniu do Polski. Nie jestem
jednak ekspertem od spraw miedzynarodowych.
Uzyskanie szerszej perspektywy jest oczywiscie
niezwykle cenne. Wole jednak w wielu dziedzinach
wykazywac powsciggliwo$¢ i nie dokonywac ocen
bez wystarczajacej wiedzy. Dzi$ ,mapa $wiata” jest
niezwykle skomplikowana, trudna do rozszyfro-
wania i petna rozmaitych domniemarn. Czgsto ze
zdumieniem stucham politykéw, odpowiadajacych
na trudne pytania z niezwykla lekkoscia, niefraso-
bliwoscig i bez niezbednej wiedzy.
Politycy powinni mie¢ oczywiscie swobode w kre-
owaniu swojej politycznej aktywnosci, ale umie-
jetne pozyskiwanie wiedzy od najwybitniejszych
ekspertéw to takze ich obowigzek, jak i warunek

rzeczywistego sukcesu.
q rupa l

amencie europejskim
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Wyzwania dla biznesu I nauki

Rozmowa z Tomaszem Zjawionym - prezesem Regionalnej
Izby Gospodarczej w Katowicach

Od 17 pazdziernika w Katowicach od-
bywac si¢ bedzie 8 edycja Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przed-
sigbiorstw. Przez trzy kongresowe dni
przedsiebiorcy, politycy i ludzie nauki
beda rozmawiac o wyzwaniach, jakie
stawia przed malg i §rednig przedsiebior-
czo$cig dynamiczna sytuacja w §wiatowej
gospodarce. O tych wyzwaniach, roli
samorzadow gospodarczych i programie
8. EKMSP rozmawiamy z Tomaszem
Zjawionym - prezesem RIG, ktdra jest
organizatorem kongresu.

Zanim porozmawiamy o samym kon-
gresie, chcialbym wrdci¢ do czerwca
i wyboru Pana na stanowisko prezesa
Regionalnej Izby Gospodarczej w Ka-
towicach. Czy poza zmiana prezesa,
Izbe czekajg zmiany?
Gdy w czerwcu zostalem wybrany na
stanowisko prezesa Izby, wiedzialem, ze
stoi przede mng duze wyzwanie. Regio-
nalna Izba Gospodarcza w Katowicach to
28 lat do$wiadczenia i budowania relacji
z biznesem. To bezcenny kapital, ktéry
daje mozliwosci podejmowania nowych
dziatan. W swojej kadencji chcialbym
postawi¢ na rozwdj trzech obszaréw: za-
cie$nienia wspdtpracy pomiedzy cztonka-
mi Izby, budowania silnego porozumienia
pomiedzy mala i §rednig przedsigbiorczo-
$cig, $wiatem nauki, kultury i polityki, na
rzecz rozwoju MPS oraz zbudowaniem
atrakcyjnej oferty dla firm cztonkowskich,
ale rowniez wszystkich firm, ktére moga
rozwazy¢ wspolprace z Izbg jako najsil-
niejszymi przedstawicielem samorzadu
gospodarczego nie tylko w regionie.

Dlaczego Panski wybor padl akurat

na te trzy aspekty?
Dynamicznie zmieniajgce si¢ warunki
gospodarcze, w jakich funkcjonuja przed-
sigbiorcy, sprzyjaja i wrecz wymuszajg
tworzenie sojuszy i porozumien przed-
siebiorcédw, naukowcow i decydentow
politycznych. To daje mozliwos¢ realizacji
ambitnych celéw, a te w ostatnim czasie
$cisle powiazane sg z innowacyjnosci.
Bez wspolpracy przedsiebiorcow i na-
ukowcdw, nie skomercjalizujemy nowych
technologii, ktére powstaja w polskich
osrodkach badawczych. Z drugiej strony,
po stronie politykéw réznego szczebla lezy
stworzenie odpowiedniego srodowiska
prawnego, sprzyjajacego podejmowa-
niu przez przedsigbiorcéw i naukowcow

wspodlnych przedsiewziec. Stad tez nasza
rola jako samorzadu gospodarczego, by te
wspotprace koordynowac i by inspirowaé
kolejne dziatania na rzecz rozwoju MSP
w $cisltej wspotpracy z pozostalymi part-
nerami. Jedng z takich drdg jest wlasnie
Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsigbiorstw.

cyjnosci bedzie gléwnym tematem

tegorocznego EKMSP?
Jednym z kilku. Dewiza tegorocznej edycji
kongresu, to ,,Technologia, cztowiek,
odpowiedzialno$¢” i wokét tych trzech
obszaréw zbudowali$my bogaty pro-
gram trzech dni EKMSP zamkniety w 12
$ciezkach tematycznych. W kontekscie
innowacyjnos¢, jeden z paneli po$wie-
cili$my pozyskiwaniu funduszy przez
przedsiebiorcéw na wdrazanie rozwig-
zan innowacyjny ze srodkéw unijnych.
Rozwigzaniom IT i e-administracji dla
biznesu zadedykowana jest $ciezka ,,Cy-
frowe przedsiebiorstwo”. W swdj udziat
w panelach w ramach tej $ciezki zapo-
wiedzieli juz minister Jadwiga Emilewicz
oraz minister Marek Zagorski. Nowoscig
w tegorocznej edycji kongresu, $cisle po-
wigzana z innowacjami, jest ciezka ,,Sl3-
skie. Dialog przemystowy”, ktora, jak sam
tytul wskazuje, w calosci dedykowana jest
przemyslowi, ktory tak bardzo wptywa na
wojewddztwo $laskie, tak bardzo wplywa
na nasz kraj i na konkurencyjnoé¢ naszej
gospodarki w tworzacym si¢ Jednolitym
Rynku Europejskim.

I Czy wspolpraca na rzecz innowa-

B A pozostale tematy?

Sporo miejsca po$wiecimy rynkowi pracy
i pozyskiwaniu pracownikéw, co stanowi
obecnie spore wyzwanie dla wielu przed-
siebiorcow. Sesje panelowe i zaplanowane
warsztaty maja da¢ odpowiedz, jak juz na
etapie studiow, przygotowac studentéw do
wejscia na rynek pracy i jak w przedsie-
biorstwie stworzy¢ warunki, ktdre zacheca
ich do pozostania w firmach. Osobny pa-
nel po$wigcony bedzie zatrudnianiu pra-
cownikéw ze Wschodu i konsekwencji dla
polskiego rynku pracy. W §ciezce ,,Prawo
i pafistwo” na pewno omoéwiona zostanie
nowa ordynacja podatkowa, ktora rodzi
wiele pytan i watpliwoéci. A to jedynie
kilka wybranych tematéw i jestem pewien,
ze kazdy z uczestnikéw naszego Kongresu
znajdzie $ciezki zgodne z jego oczekiwa-
niami, a przede wszystkim $ciezki, ktére

dadza odpowiedzi i pokieruja przedsie-
biorcami w ich dalszym rozwoju.

Wiemy jednak, ze EKMSP to nie

tylko sesje panelowe i warsztaty.
Zgadza sie. Co roku EKMSP towarzy-
szy szereg wydarzen. Kongres otworzy
podczas inauguracji premier Mateusz Mo-
rawiecki. Na stale do programu kongresu
weszly targi Biznes Expo, na ktérych pre-
zentuja sie wystawcy z dedykowang oferta
dla biznesu. W trakcie EKMSP nastapi
final programu i wreczenie nagrod dla
samorzadéw wspierajacych MSP. Zapla-
nowana jest takze uroczysta Sesja Sejmiku
Wojewodztwa Slaskiego z okazji 100-lecia
niepodleglosci. Zachgcam do wejécia na
strone internetowa kongresu www.ekmsp.
eu gdzie beda pojawiac sie kolejne infor-
macje dotyczace kongresu.

B Dziekujemy za rozmowe.
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JSW osigga bardzo dobre wyniki finansowe
oraz sprzedazowe i wzmacnia pozycje europejskiego lidera

W pierwszym potroczu 2018 r,, zysk netto Grupy Kapitatowej
JSW wynidst1086,4 min zt. Produkcja wegla i koksu wzrosty
odpowiednio 0 5 i 8 procent w stosunku do tego samego okresu
ubiegtego roku. Rynek tych produktéw utrzymuje sie na do-
brym i stabilnym poziomie. EBITDA za sze$¢ miesigcy 2018 roku
uksztattowata sie na poziomie 17671 min zt.

W pierwszej potowie 2018 roku, produkcja
wegla ogétem wyniosta 7,9 mln ton, to jest

o 5 procent wiecej w poréwnaniu do pierw-
szego polrocza ubieglego roku (bez kopalni
Krupinski).Wzrosta takze produkcja koksu,
ktéra wyniosta 1,9 mln ton, a wigc o 8 procent
wiecej niz rok temu.

Wzrost dzigki przemys$lanym

Inwestycjom

Laczne przychody ze sprzedazy w Grupie JSW,
w omawianym okresie, zostaly zrealizowane
na poziomie 4 933,5 mln zl, czyli wyzszym

o 5 procent niz w analogicznym okresie 2017
roku. Sprzedaz wegla do odbiorcow zewnetrz-
nych nieznacznie wzrosta, bo o niespetna 1 pro-
cent i osiggneta poziom 5 271,9 tys. ton. Z kolei,
sprzedaz koksu wzrosta o 3 procent i wyniosta
1705,8 tys. ton.

Tak dobre wyniki s3 m.in. konsekwencja
przemyslanych i konsekwentnie realizowanych
inwestycji. W 2017 roku, wyniosty one ponad
45 mln zt. Chodzilo gléwnie o modernizacje
benzolowni wraz z obiektami towarzyszacy-
mi w Koksowni ,Radlin”. Inne strategiczne
inwestycje spolki, ktore sg kontynuowane
takze w 2018 roku, to: modernizacja baterii
koksowniczych nr 4 i 3 w koksowni ,,Przyjazn”,
budowa bloku energetycznego w koksowni
Radlin modernizacja i hermetyzacja uktadow
weglopochodnych.

W pierwszym potroczu 2018 r. znaczacy wzrost
nakladéw na inwestycje odnotowano gtéwnie
w segmencie weglowym. Laczne naklady
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uksztaltowaly si¢ na poziomie 570,1 mln zt,

a wiec 0 54 procent wyzszym niz w pierwszych
6 miesigcach roku poprzedniego.

Tak znaczace naklady na projekty inwestycyj-
ne, w ostatnim pétroczu, wynikajg z koniecz-
nosci przyspieszenia inwestycji zwigzanych

z modernizacjg zakltadow przerdbczych i bu-
dowa nowych pozioméw wydobywczych, ktore
w latach dekoniunktury na rynku wegla i stali
ulegly spowolnieniu. Ich realizacja pozwoli
zwiekszy¢ uzysk wegla koksowego i poprawi¢
efektywnos¢ proceséw produkeyjnych.

- Zaréwno na Swiecie, jak i w Europie sukcesyw-
nie wzrasta produkcja stali. Poréwnujgc drugi

i pierwszy kwartat 2018 roku, produkcja na
Swiecie wzrosta o prawie 7 procent, natomiast
w Europie niespetna o dwa 2 procent. To z kolei
generuje zapotrzebowanie na wegiel koksowy

i koks - zaznacza Daniel Ozon, prezes zarzadu
Jastrzebskiej Spotki Weglowej i dodaje.- Na-
szym podstawowym celem jest wzmocnienie
pozycji europejskiego lidera w produkcji

i sprzedazy wegla koksowego i koksu. Kladziemy
tez duzy nacisk na dziatania ukierunkowane na
wszelakie projekty efektywnosciowe i ekologicz-
ne, ktére w przysztosci bedg miaty znaczgcy
wplyw na osiggniecie najwyzszych standardow
w ochronie $rodowiska.

Stawka na efektywnosc i ekologie
Grupa Kapitatowa JSW caty czas dowodzi, ze
wlagénie projekty efektywnosciowe i ekolo-
giczne stanowig jej jedna z wielu mocnych
stron. Ostatnio Grupa uzyskata wyréznienie
w prestizowym konkursie ,Modernizacja roku

Daniel Ozon,
prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej

2017” . W Zamku Krélewskim w Warszawie

w Sali Wielkiej po raz 22 zostaly wreczone
nagrody i wyrdznienia finalistom tego presti-
zowego konkursu. Jastrzebska Spotka Weglowa
otrzymata wyrdznienie w kategorii obiekty
przemystowo - inzynieryjne za budowe ,,Ukta-
du kogeneracyjnego z generatorami o mocy 2

x 4 MWe zasilanego gazem z odmetanowania
kopalni Budryk”.

Wytwarzana w ten sposob energia elektryczna
zaspokaja w jednej trzeciej catkowite potrzeby
energetyczne kopalni. Dodatkowo, w procesie
produkcji energii elektrycznej wytwarzana

jest energia cieplna, ktéra w przyszloéci bedzie
wykorzystywana do wytwarzania chtodu, ktéry
postuzy do poprawy warunkéw klimatycznych
pod ziemig kopalni.

Dzigki realizacji tego przedsigwziecia uzyskano
dodatkowy efekt w postaci ograniczenia

emisji metanu do atmosfery. Zadanie oparte

o wykorzystanie metanu doskonale wpisuje si¢
w strategie JSW, ktoéra zaktada doprowadze-
nie do uniezaleznienia si¢ od zewnetrznych
dostawcow energii.

Inny przyklad dzialan JSW z zakresu ochrony
$rodowiska dotyczy wsparcia Lasow w Panistwo-
wych w inicjatywach na rzecz klimatu. Grupa
wezmie udzial w pierwszej w Polsce aukeji
pochlonietych przez lasy Jednostek Dwutlenku
Wegla. List intencyjny w sprawie wspdtpracy
przy realizacji projektu Le$nych Gospodarstw
Weglowych podpisali 27 sierpnia br. w Warsza-
wie dyrektor generalny Laséw Panstwowych
Andrzej Konieczny i wiceprezesi Jastrzebskiej
Spoltki Weglowej ds. technicznych oraz strategii
i rozwoju - Tomasz Sledz i Artur Dyczko.

Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW) to
pionierskie w tej skali przedsiewziecie Lasow
Panstwowych, ktorego celem jest zwiekszenie
ilo$ci dwutlenku wegla pochlanianego przez
ekosystemy lesne, a zarazem zmniejszenie emi-
sji tego gazu z obszaréw podmoktych. Lasy to
naturalny pochtaniacz CO2, odpowiedzialnego
w istotnej czeéci za efekt cieplarniany. Projekt
jest wdrozony eksperymentalnie na powierzch-
ni 12 tys. ha, w 23 nadle$nictwach w calym
kraju. Jego celem jest zwigkszenie obecnej
zdolnosci laséw do pochtaniania dwutlenku
wegla. Koncepcja LGW i przebieg jej wdraza-
nia zostang zaprezentowane podczas szczytu
COP24 w Katowicach w grudniu br.
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Towarzystwo Finansowe Silesia

Z pasjq dia rozwoju

Ponad 1,7 mld zt zgromadzonego kapitatu, 18 lat doswiad-
czenia w restrukturyzacji, zarzadzaniu i nadzorze wtasciciel-
skim, blisko trzy tysigce stabilnych miejsc pracy w rozwi-
jajacej sie Grupie Kapitatowej oraz udziat w kluczowych

dla polskiej gospodarki przedsiewzieciach i rzagdowych
programach - to potencjat, budujacy silng pozycje rynkowa
Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z 0.0.

Grupa TFS, powiekszona w tym roku

o trzy kolejne spdtki: SEFAKO SA w Se-
dziszowie, Fabryke Elementéw Ztacz-
nych SA w Siemianowicach Slgskich
oraz Instytut Automatyki Systemow
Energetycznych Sp. z 0.0. we Wrocla-
wiu, realizuje strategie, zmierzajaca

do podniesienia jej konkurencyjnosci,
osiggnigcia trwatlej rentownosci oraz
wzrostu warto$ci tworzacych Grupe
firm. Chcemy by¢ dtugoterminowym
inwestorem dla naszych spotek, zapew-
niajgc im stabilno$¢ i rozwéj. Nasze
dotychczasowe projekty potwierdzity, ze
mamy determinacje i odwage do realiza-
¢ji trudnych zadan i potrafimy znalez¢
rozwigzania nawet w krytycznych
sytuacjach. Nie brakuje nam réwniez
wiedzy, kapitatu i pasji do realizacji no-
wych przedsiewzie¢ — deklaruja Prezes
Jadwiga Dyktus i Wiceprezes Monika
Domarnska.

Towarzystwo Finansowe Silesia

dla Niepodlegtej

Monika Domariska, Wiceprezes Zarzadu TFS:

Rok stulecia polskiej niepodlegtosci takze

dla nas jest czasem szczeg6lnym; chcemy
aktywnie wiaczyc sie w obchody tej waznej dla
wszystkich Polakéw rocznicy, zachecajac do
rodzinnego uczestnictwa w nich pracownikéw
catej naszej Grupy Kapitatowej - to blisko 3 tys.
0s6b w wojewddztwach $laskim, dolnoslaskim,
$wietokrzyskim, mazowieckim i wielkopolskim.
Kluczowym punktem naszych obchodéw bedzie
miedzypokoleniowy konkurs patriotyczny dla
pracownikéw Grupy i ich rodzin. Chcieliby$my
uzyskac patronat Ministerstw: Energii oraz
Edukacji Narodowej. Naszym partnerem w tych
dziataniach jest katowicki oddziat Instytutu
Pamigci Narodowe;.

Jako Grupa TFS przystapili$my do ogéInopol-
skiego, wieloletniego programu pod nazwa

Towarzystwo Finansowe Silesia z siedziba
w Katowicach jest spotka nadzorowang
przez Ministra Energii. Minione dwa lata
byty dla Grupy czasem wielkich wyzwan.
Silesia z sukcesem zamknela projekt na
postoczniowym terenie w Szczecinie,
sprzedajac udzialy w Szczecinskim
Parku Przemystowym na rzecz Funduszu
Inwestycyjnego MARS - teren udalo si¢
przywrdci¢ do funkgeji produkcyjnych -
réwniez tych zwigzanych z przemystem
okretowym. Towarzystwo powaznie zaan-
gazowalo sie tez w restrukturyzacje wegla
kamiennego, obejmujac udziaty, a nastep-
nie akcje, Polskiej Grupy Gorniczej i obli-
gacje Jastrzebskiej Spotki Weglowej. TFS
stalo si¢ tez wigkszosciowym akcjonariu-
szem Walbrzyskich Zakladéw Kok-
sowniczych Victoria SA, przyspieszajac
realizacje kluczowej dla tej spotki inwesty-
cji - budowy nowej baterii koksowniczej
za 130 mln zI. Waznym elementem Grupy

,Niepodlegta’;, w ramach ktérego chcemy
wspiera¢ liczne inicjatywy upamietniajace
bohateréw polskich zmagan o niepodlegto$¢.
Bedziemy m.in. promowac plenerowg wystawe
L0jcowie Niepodlegtosci’, prezentujacq sylwetki
ludzi dziatajacych na rzecz powrotu Polski na
mape $wiata, wspiera¢ dziatania edukacyjne
dla mtodziezy z wykorzystaniem gier edukacyj-
nych IPN czy fundowa¢ nagrody w regionalnym
konkursie.

Projekt ,Niepodlegta” silnie angazuje wszystkie
nasze spotki, pracownicy spétek WRS i FEZ
rozegrajq ,niepodlegtosciowy” towarzyski
mecz pitkarski, a koksownia Victoria w ramach
projektu ,Wyzwolenie Victorii” zorganizuje Pa-
triotyczny Turniej Rodzinny i koncert piosenek
z minionych stu lat.

TOWARZYSTWO
T F|S FINANSOWE

SILESIA

Zarzad - Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0,,
od lewej p. Jadwiga Dyktus, p. Monika Domarska

Kapitalowej TFS pozostaje Torpol SA,
nalezacy do wiodacych firm budownic-
twa przemyslowego w Polsce, z portfelem
zamowien siegajacym 3 mld zt rocznie.

2018 rok przynidst nowe wyzwania w po-
staci powiekszenia Grupy Kapitatowej

i przygotowania strategii wzmacniajacej
spojnos¢ i synergie w ramach Grupy. TFS
rozpoczeto migdzynarodowa kampanig na
rzecz sprzedazy walcowni rur bez szwu
systemu Mannesmanna - produkcyjnych
aktywoéw dawnej Walcowni Rur Jednos¢
w Siemianowicach Slaskich - i wsparto
proces unowoczesnienia dzialajacej w tym
mie$cie Walcowni Rur Silesia. Towarzy-
stwo aktywnie wlaczylo sie tez w realiza-
cje rzadowej Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju oraz Programu dla
Slgska, stanowiacego jej istotng czes¢.

Czym dzis jest Towarzystwo Finan-

sowe Silesia?
Jadwiga Dyktus, Prezes Zarzqdu TFS:
tworzymy grupe spotek dziatajacych
w gornictwie, metalurgii, przemysle
kolejowym, koksowniczym i energetyce.
Posiadamy takze nieruchomosci, a nawet
samolot - to majatek pozyskany gléwnie
w trybie rozliczen finansowych restruk-
turyzowanych firm, ktdry staramy sie
efektywnie wykorzystywac. Konsekwent-
nie budujemy wtasng grupe przemystowa,
wprowadzajac przejete firmy na $ciezke
trwalej rentownosci i rozwoju.

W tym roku Grupa Kapitalowa TFS
powiekszyla si¢ o trzy spolki. Jaki cel
przy$wiecal powiekszeniu Grupy?
Jakie sa plany TFS wobec przejetych
firm?
Jadwiga Dyktus: budujemy strategiczne
alianse biznesowe, by zwigksza¢ mozli-
wosci konkurowania na rynku. SEFAKO
to znaczacy gracz na europejskim rynku
energetycznym, Fabryka Elementow
ZYacznych jest wiodacym producentem
w tej branzy, a Instytut Automatyki Syste-
mow Energetycznych nalezy do najwiek-
szych centréw rozwojowych automatyki
w kraju. Chcemy by¢ dla naszych spétek
dlugoterminowym inwestorem, finan-
sowac ich procesy rozwojowe i wspiera¢
zarzadzanie nimi. Analizujemy mozliwo-
$ci Grupy i rozwazamy kolejne projekty,
réwniez akwizycyjne. Pozyskalismy spotki
pasujace do profilu naszej Grupy i dajace
szanse na osiagniecie — dzigki wzmocnie-
niu wspétpracy migdzy nimi - efektéw
synergii, a w konsekwencji prowadzace do
wzrostu ich warto$ci. Pragniemy tez nada¢
Grupie Kapitalowej spojny charakter -
szeroki zakres dzialania Grupy TFS jest
atutem, ale takze wymusza systematyczne
porzadkowanie Grupy i skupienie si¢
na efektach synergii. To bylo jednym
z powodow sprzedazy w 2017 roku Szcze-
cinskiego Parku Przemystowego na rzecz
funduszu inwestycyjnego MARS. Spotka
zarzadzala blisko 45 ha uzbrojonymi w in-
frastrukture stoczniowa. Byta w dobrej
sytuacji finansowej i posiadala wolny od
wszelkich obciazen majatek. Ta transakcja
byla istotnym wkladem TFS w realizacje
programu rozwoju polskiego przemystu
okretowego oraz Rzadowego Programu
»Batory”.

Fabryka Kottow "Sefako" SA

POLSKI

synergia miedzy spotkami Grupy

Kapitalowej TFS?
Monika Domatiska, Wiceprezes
Zarzgdu TFS: Przykladow jest bardzo
wiele, cho¢by w sferze zdynamizowania
wspotpracy dwoch siemianowickich
firm: Walcowni Rur Silesia i Fabryki
Elementéw Zlacznych, ktéra w sierpniu
dotaczyla do naszej Grupy. Chcemy, by
Walcownia zaopatrywala fabryke w pre-
ty ciggnione na zimno, co poprawi efek-
tywno$¢ FEZ, zwiekszajac jednoczesénie
przychody WRS. Ta nowa inicjatywa,
powstata dzigki wspolpracy obu fabryk,
umozliwi rozszerzenie oferty handlowej
Walcowni o nowy produkt jakim sg pre-
ty ciaggnione na zimno, a w konsekwencji
pozwoli na zwigkszenie przychodéw
oraz poprawe marz Walcowni.
W 2019 r. zamierzamy uruchomi¢
grupowa platforme zakupowsg - z tego
tytulu prognozujemy spadek kosztow
zakupu materialéw pomocniczych
o okoto 5 proc. W przysztym roku pla-
nujemy réwniez grupowe zakupy energii
elektrycznej dla calej naszej Grupy,
dzieki czemu spodziewamy si¢ obnizki
kosztéw zaopatrzenia w energi¢ od 3 do
5 proc w poréwnaniu do zakupo6w reali-
zowanych indywidualnie przez kazda
ze spbtek. Widzimy réwniez potencjat
zwiekszenia przewag Sefako poprzez
mozliwos¢ przedstawienia komplekso-
wej oferty na realizacj¢ inwestycji pod
klucz przy wspotpracy z Instytutem
Automatyki Systeméw Energetycznych
z Wroclawia. Kladziemy nacisk na
rozwdj produktowy w naszych spotkach
w kierunku zwigkszenia innowacyjnosci
oferowanych rozwiagzan. To wszystko
cegielki, budujace konkurencyjnoéé
i stabilng pozycje naszych spotek.

I Na czym w praktyce moze polega¢

Czy TFS planuje takze sprzedaz
I czeéci posiadanych aktywéw?
Jadwiga Dyktus: uruchomili$my wlasnie
miedzynarodowa kampanie w srodowisku
hutniczym, w ramach ktérej oferujemy
do sprzedazy walcownig rur bez szwu
systemu Mannesmanna w Siemianowi-
cach Slaskich, czyli produkcyjne aktywa
dawnej Walcowni Rur Jednos¢. Wezeéniej
zmudnie porzadkowali$my stan wlasno-
$ciowy i prawny tego majatku, aby moc
bez obciazen zaoferowa¢ go inwestorom.
Z naszych analiz wynika, ze zmiany na
rynkach $§wiatowych w zwigzku z polityka
Donalda Trumpa zwiekszaja mozliwosci
sprzedazy walcowni. Staramy sie dotrzec
z ofertag w tym zakresie do szerokiej grupy
potencjalnych nabywcéw m.in. z Chin,
Indii i Rosji, dla ktérych zakup walcow-
ni méglby by¢ okazja do rozpoczecia
produkgji na terenie Unii Europejskiej.
Oczywiscie decydujacy bedzie rachu-
nek ekonomiczny. Liczymy, ze uda si¢
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Walcownia Rur Silesia SA

przekona¢ inwestoréw, ze kupno urzadzen
siemianowickiej walcowni moze by¢ dla
nich korzystne.

Jakie najwazniejsze wyzwania stoja

przed TFS w najblizszym czasie?
Monika Domatiska: zakladamy systema-
tyczny rozwéj Grupy Kapitalowej poprzez
udzial w nowych projektach. Szczegdlnie
wazne jest dla nas zaangazowanie w Pro-
gram dla Slaska, do ktérego wiaczylismy
si¢ w grudniu ubieglego roku. Realizujemy
program inwestycyjny w Walcowni Rur Sile-
sia oraz analizujemy mozliwosci rozwojowe,
w tym dywersyfikacje produktowa w Fabry-
ce Elementéw Zlacznych. Jeste$my tez na
etapie budowy nowej strategii. Kluczowe be-
dzie skuteczne wdrozenie programu synergii
w Grupie Kapitalowej poprzez rozszerzenie
i wzmocnienie wspdlpracy pomiedzy naszy-
mi spotkami. JesteSmy na dobrej drodze, by
to osiggna¢. Systematycznie sie rozwijamy,
zaréwno z puntu widzenia Grupy Kapitato-
wej jak i kapitatu ludzkiego, dotaczaja do nas
nowi partnerzy, ktérzy podzielaja determi-
nacj¢ i odwage w realizacji trudnych zadan.
Stajemy sie cenionym partnerem bizneso-
wym, ktéry dzigki swojemu do$wiadczeniu
znajduje rozwigzania w skomplikowanych
sytuacjach.

B Dzi¢kuje za rozmowe Marcin Prynda

Grupa Kapitatowa TFS:

= Grupa Torpol SA

= Grupa Watbrzyskich Zaktadow Koksowni-
czych Victoria SA

= Grupa Sedziszowskiej Fabryki
Kottéw SEFAKO SA

= Fabryka Elementow Ztacznych SA

= [nstytut Automatyki
Systemow Energetycznych sp. z 0.0.

= Walcownia Rur Silesia SA
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PostawiliSmy na innowacije i elastyczne dopasowanie sie do potrzeb konsumenta
Rozmowa z Zenonem Danitowskim, prezesem Makaronow Polskich .

Makarony Polskie to jeden z najwigkszych
i najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
producentow makaronu w Polsce. W jaki
sposob realizowana jest strategia stalej
poprawy rentownosci i efektywno$ci funk-
cjonowania Grupy?
Fundamentem strategicznych dzialann Makaronéw
Polskich jest innowacyjno$¢ i elastycznoéé. Inno-
wacyjnos¢ przejawia si¢ m.in. w naszej szerokiej
ibardzo zrdznicowanej ofercie, ktéra zawiera sze-
rokg game makaronow jajecznych i bezjajecznych
(réwniez walcowanych i ttoczonych) produkowa-
nych w wielu réznorodnych formach, wytwa-
rzanych na bazie maki durum i maki z pszenicy
zwyczajnej, jak réwniez z mak rzadziej stosowa-
nych z tzw. zboz pierwotnych, np. orkiszu. Jest to
jedna z naszych nowoéci w segmencie premium.
Makaron powstaje w 100% z maki orkiszowej,
wyrdzniajacej si¢ wyjatkowymi wlasciwosciami
odzywczymi.
Mamy produkty odpowiadajace na trendy zyw-
noéci prozdrowotnej - makarony z dodatkiem
kwasow Omega 3 i BIO. Produkujemy makarony
z warzyw, ktore stanowia doskonalg alternatywe
dla jego tradycyjnych odpowiednikéw, makaro-
ny soczewicy, z gryki, kukurydziane. Makaron
bezglutenowy kojarzony jest z produktem z maki
kukurydzianej. Warto wiedzie¢, Ze maka gryczana
réwniez nie ma w sobie glutenu, a zatem maka-
rony gryczane moga stanowic alternatywe dla
makaronéw kukurydzianych.
Proces wytwarzania prowadzony jest w oparciu
o nowoczesne linie produkcyjne. Technologia
TAS pozwala uzyskaé naprzemiennie wysokie
temperatury suszenia i stabilizacje makaronu, co

daje gwarancje bardzo dobrej jakosci i czystoéci
mikrobiologicznej produktu oraz umozliwia
wydluzenie daty minimalnej trwato$ci.
Postawili$my réwniez na elastyczno$¢. Postepuje-
my w my$l koncepcji zwinnego przedsi¢biorstwa,
zaktadajacej szybkie dostosowanie si¢ zmienia-
jacych sie potrzeb rynku. Efekty takich dziatan
s3 widoczne, osiggamy przyrost sprzedazy rzedu
10 proc. rok do roku, jak réwniez bardzo dobre
poziomy rentownosci.

Jak bardzo w osiagnieciu wiodacej pozycji
na rynku pomoglo Grupie wejscie na Gielde
Papierow Wartosciowych? Jakie inwestycje
udalo si¢ zrealizowa¢ dzieki pozyskaniu
$rodkow z rynku kapitalowego?
Na warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$cio-
wych jestesmy juz od 2007 roku. Wejécie na rynek
kapitalowy bylo dla nas zastrzykiem gotowki,
co umozliwilo przejscie na znacznie wyzszy
poziom dzialania. Z §rodkéw uzyskanych z emisji
przebudowali$my m.in. zaktad produkcyjny
w Rzeszowie.

na rynkach zagranicznych. Ktore z nich s
dla firmy najbardziej perspektywiczne?
Dzialamy na wielu rynkach zagranicznych. Trzeba

jednak pamigta¢, ze koszty transportu znacznie
zwiekszajg ostateczng ceng wyrobu. Z tego miedzy
innymi wzgledu staramy si¢ na odlegle rynki,
takie jak chinski, czy egipski, wysyta¢ najdrozsze
produkty. Najwigcej eksportujemy na Ukraing,
duzo naszych wyrob6w trafia na rynek skandy-
nawski.

I Makarony Polskie z powodzeniem dzialaja

—

Grupa aktywnie poszukuje nowych, per-
spektywicznych obszarow dzialania, w tym
w dziedzinie technologii produkcji czy
dystrybucji. Prosze¢ wymieni¢ najwazniejsze
z nich.

Jak juz wspomnialem, rynek caty czas si¢ zmienia.
Konsumenci kupuja nasze produkty nie tylko

po to, aby zaspokoi¢ gléd. Oczekuja produktow

o wysokiej jakosci, transparentnych, z pelng
informacjg o jego pochodzeniu, zdrowych,
dostarczajacych nowych doznan. I my musimy sie
do tego dostosowac rozwijajac na przyklad sektor
zywnosci chtodzonej, ktéry ma dodatkowo duzy
potencjal w zakresie rozwoju eksportu.
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Goscie o Forum

Andrzej Adamczyk,
Minister Infrastruktury

0d nowoczesnych drag, linii ko-
lejowych i lotnisk zalezy spraw-
ne funkcjonowanie kazdego
kraju, mozliwo$ci jego rozwoju
cywilizacyjnego oraz pozycja
na arenie migdzynarodowej.
Skuteczna realizacja projektow
infrastrukturalnych jest jednym
z gtéwnych czynnikdw decydujacych o sytuacji gospo-
darczej panstwa.

Jestem przekonany, ze realizowany program gospo-
darczy rzadu stanie sig waznym tematem dyskusji
politykow i ekspertdw do spraw transportu z krajow
sasiedzkich i catej Unii Europejskiej podczas XXVIII
Forum Ekonomicznego w Krynicy. Liczg na owocng
debate i wypracowanie wnioskow, ktére pomoga nam
w realizacji wielkiego, historycznego zadania, jakim
jest rozwoj infrastruktury polskiej, takze z korzy$cia dla
innych panstw europejskich.

Jerzy Kwiecinski,
Minister Inwestycji

i Rozwoju

Na forum w Krynicy warto
przyjechaé z dwoch powodow.
Pierwszy to dyskusja o realnej
gospodarce. To tutaj ogfaszane
sg czesto raporty, koncepcje
czy tez programy rzadowe i od
razu trafiajg w ogien dyskusji.
Jesli chcesz wiedzie¢ sig co w ekonomicznej trawie
piszczy, warto tu by¢. Drugi powdd to spotkania, bo
pozwalajg budowac sie¢ kontaktéw. W tym kontekscie
warto odnotowac, ze forum odwiedzi wielu waznych
gosci z zagranicy, takze zwigzanych z biznesem. To
szansa, by kontakty przerodzity sig w kontrakty.

Elzbieta Rafalska,

Minister Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej

Europa staje obecnie przed
wyzwaniami wynikajacymi z dy-
namicznych zmian w strukturze
demograficznej ludnos$ci. Dwa
gtowne zjawiska wynikajace

z tych przemian to z jednej stro-
ny niska dzietno$¢, z drugiej za$
wzrastajaca liczba osob starszych. Podczas dyskusji na
Forum w Krynicy mamy okazje przyjrze¢ sig poszcze-
g6Inym strategiom narodowym, ktore za cel wybraty
sobie prowadzenie skutecznej i dalekosigznej polityki
rodzinnej bedacej odpowiedzig na demograficzne
wyzwania. Oznacza to nie tylko stworzenie na szczeblu
centralnym i samorzadowym skutecznego i efektywne-
go systemu wsparcia przyczyniajacego sie do znaczacej
poprawy jakosci zycia 0s0b starszych. To takze praca

u podstaw w tworzeniu programéw wspierajacych finan-
sowo rodziny i zachecajacych do posiadania kolejnych
dzieci, takich jak programy Rodzina 500 +, Dobry Start
czy Maluch+.

Mariusz Tywoniuk,
Dyrektor Gentrum Analiz
Rynkowych w Polsko -
Ukrainskiej Izbie Gospo-
darczej

Forum Ekonomiczne w Krynicy
posiada juz ugruntowang pozy-
cjg wykraczajaca poza Europg
Wschodnig, dzigki spotkaniom
na jednej ptaszczyznie przedsta-
wicieli $wiata polityki i biznesu w wysoce merytorycz-
nych tematycznych sesjach plenarnych i debatach
panelowych, ktdre pozwalajg na wypracowanie nowych
mozliwos$ci wzajemnej wspotpracy, inicjatyw i wspol-
nych dziatan. Tegoroczna edycja Forum z pewno$cig
odpowie rowniez na wiele pytan zwigzanych z Europg
wspdlnych wartosci oraz wspolnych interesow.

Opracowat: RZ
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Promujq silng marke Matopolski

Matopolska ma swoj regionalny znak jakosci. Logo "Made
in Matopolska’, ktére pokazano na Forum w Krynicy w ubie-
gtym roku promuje to co najlepsze w regionie: produkty,

projekty, przedsiewzigcia.

N\ MALOPOLSKA

Samorzadowcy przekonali sig, Ze budowa
silnej marki regionu jest jednym z najsku-
teczniejszych narzedzi promocji. Miesz-
kancy, konsumenci, wszyscy ci, ktorzy
korzystaja z oferty ,Made in Malopolska”
wiedzg natomiast, Ze polecany im produkt
jest najwyzszej jakosci.

O znak ,made in Matopolska” moga ubie-
gac sie producenci regionalnych wyrobéw
gastronomicznych, spozywczych, lokalni
przedsigbiorcy, realizatorzy wartoscio-
wych inicjatyw, a takze samorzady.
Projekt ,,Made In Malopolska” zaktada
wspolprace marketingowa z najwaz-
niejszymi i uznanymi markami regionu
poprzez zbudowanie sieci partnerskich
relacji i wzmocnienie wspétuczestnictwa
w rozwoju marki Malopolska. W przedsie-
wzieciu tym chodzi m.in. o to, aby w $wia-
domosci Malopolan i turystéow zbudowa¢
pozytywne skojarzenia marek z miejscem
ich powstawania, a znak Made in Malo-
polska” podkresla miejsce pochodzenia
firm i produktdw, a takze potwierdza ich
jakos¢ i renome.

Partnerami projektu ,Made in Mato-
polska” sg tak znane, czesto réwniez za
granica, marki jak” Fakro, Maspex, ZIKO
DERMO, Radio RMF FM, Conhpol,
Polskie Koleje Linowe, Krakow Airport,
czy Tymbark.

Elementem projektu byla majowa kampa-
nia ,Malopolska na rowery-100 % emocji
made in Matopolska”. W kampanii tej
przekonywano, ze jazda na rowerze, to nie
tylko dobry sposéb na spedzenie week-
endu, ale tez duza dawka endorfin oraz
emocje. Wojewodztwo zostalo patronem
tytularnym wielu atrakcyjnych imprez
rowerowych.

Podobnie, tegoroczna edycja Mato-
polskiego Festiwalu Smaku, ktére jest
najwiekszym wydarzeniem kulinarnym
w regionie, byta przeprowadzana wla-
$nie pod hastem ,,Made in Malopolska”.
W Festiwalu bralo udziat wielu producen-
tow smacznej zywnosci, ktérzy mogli juz
poszczyci¢ sie opisywanym logo.

Innym, interesujacym projektem jest
Matopolska Karta W6d. Wody mineral-

ne z Malopolski, to nie tylko bogactwo
zawartych w nich sktadnikéw i biopier-
wiastkdw, ale takze réznorodno$é¢ aroma-
tow, smaku i stopnia mineralizacji. Aby
pomoéc smakoszom odnalez¢ sie w krainie
smakow wdd z regionu, wojewddztwo
matopolskie we wspotpracy z hydrosom-
melierami opracowato pierwsza w Polsce
karte wod mineralnych.

Z pomocg karty bedzie mozna nauczy¢

sie sztuki pairingu, czyli odpowiedniego
dopasowania danego rodzaju wody do
wytrawnego wina czy réznych dan.
Matopolska karta wéd mineralnych trafi
do najlepszych restauracji i hoteli w calej
Polsce. Karta wod zostata opracowana
wspOlnie z Zéhym Przewodnikiem ,,Gault
& Millau” Polska.

Najblizszym wydarzeniem kreujacym
marke Matopolska bedzie organizowany
juz po raz drugi Kongres Marki Malopol-
ska. Odbedzie si¢ on 10-11 pazdziernika
2018 r. w Krynicy Zdroju. Kongres, ktére-
go tematem przewodnim bedzie Made in
Matopolska to okazja do zaprezentowania
pierwszych efektéw wspdtpracy w ramach
projektu. Dzieki udzialowi w wydarzeniu
uczestnicy poznaja korzysci plynace ze
wspolpracy, ktore przektadaja si¢ na lokal-
ne zmiany, ale réwniez scalajg potencjat
regionu i prezentujg go na zewnatrz wzbu-
dzajac zywe zainteresowanie. Kongres
bedzie réwniez okazjg do poszerzenia wie-
dzy na temat szeroko pojetego marketingu
terytorialnego, nowoczesnych narzedzi
komunikacji marketingowe;j.

Kongres skierowany jest do wlodarzy
gmin, miast i powiatéw, pracownikéw jed-
nostek samorzadu terytorialnego, instytu-
cji zaangazowanych w System Koordynacji
Marki Malopolska, ktorzy zajmuja sie
promocja, marketingiem i zagadnieniami
public relations, partnerdw i potencjal-
nych partneréw projektu Made in Mato-
polska oraz instytucji i firm realizujacych
dziatania kreujgce marke Malopolska.

(Oprac. na podstawie materiatéw
Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego)
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W Krynicy o przysziosci Europy juz dwudziesty osmy
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Przez trzy dni, ze wzgledu na gosci, to
bedzie najpilniej strzezone miejsce w calej
Europie Srodkowo-Wschodniej. Przede
wszystkim jednak, to nieco ponad 10-ty-
sigczne miasto, znéw stanie sie polityczna
i ekonomiczng stolicg kontynentu. To

juz tradycja, ze w Krynicy pojawiaja si¢
byli i obecni prezydenci, premierzy oraz
wysokiej rangi politycy. Obok nich swoje
miejsce znajduja prezesi najwiekszych
spotek gietdowych, wiasciciele rosnacych
start-updw czy kadra menadzerska mie-
dzynarodowych korporacji.

Tegoroczne hasto Forum - ,,Europa
wspolnych intereséw, czy Europa wspol-
nych warto$éci?” na odpowiedzie¢ na
pytanie o najblizsza przyszto$¢ Starego
Kontynentu. - Wyjscie Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej, wcigz odzywajace
problemy migracyjne czy tarcia gospodar-
cze ze Stanami Zjednoczonymi pokaza
jaka droga chce i$¢ Europa w nadcho-
dzacych latach. Z jednej strony méwi

si¢ 0 jednosci i solidarno$ci wszystkich
panstw. Z drugiej strony najwieksze kraje

W tym roku dni od 4 do 6 wrze

e

Wspolnoty zaczynaja méwi¢ o swojej

unii wewnatrz Unii i ,,Europie dwoch
predkosci” - méwi Zygmunt Berdychow-
ski, Przewodniczacy Rady Programowe;j

i pomystodawca Forum Ekonomicznego

w Krynicy. - Najlepszym wyj$ciem byloby
polaczenie intereséw i wartosci w jedno.
W obliczu tak niepewnej sytuacji jaka
mamy na $wiecie to bardzo trudne. Swoja
pozycje lidera chcg podtrzyma¢ Stany
Zjednoczone, ktére muszg coraz mocniej
walczy¢ z Chinami. Stagd mamy pomig-
dzy tymi krajami wojne celng. Rosja niby
uspiona, patrzy na to wszystko z boku. Nie
mozna mie¢ jednak ztudzen, ze tam am-
bicje imperialistyczne s zawsze na pierw-
szym miejscu. Logicznie patrzac — Europa
powinna trzymac si¢ razem. Tymczasem
obserwujemy sytuacje, w ktorej ile jest
panstw, tyle wlasnych interesow, ktére nie
zawsze idg w parze z warto$ciami - dodaje
Berdychowski.

Forum z roku na rok ma coraz wigcej
gosci. Podczas zblizajacej sie edycji, spo-
dziewanych jest ich ponad 4 tysigce. Blisko
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$nia s na czerwono zaznaczone w kalendarzach wszystkich
najwazniejszych politykéw, samorzgdowcow, ekonomistow i biznesmendw. Wszyscy oni
juz po raz dwudziesty 6smy spotkajg sie na Forum Ekonomicznym w Krynicy. W tym roku
hastem przewodnim tego spotkania bedzie pytanie - ,Europa wspolnych intereséw, czy
Europa wspdlnych warto$ci?”

40 procent z nich to osoby z zagranicy.
Wielu waznych panelistow przyjezdza

z Europy Wschodniej czy nawet Kaukazu
Potudniowego. Gruzja to zresztg miejsce,
gdzie idee z Krynicy zostaly wprowadzone
w zycie. W maju odbylo sie tam pierwsze
w historii Forum Ekonomiczne w Tbilisi.
Jego go$ciem byl miedzy innymi Andrzej
Duda, ktéry docenil wage tego wydarze-
nia. - Jestem dumny, ze wzorce, ktore na
przestrzeni ostatnich ponad 20 lat zostaty
wypracowane w Polsce, znajduja dzi$ za-
stosowane w Gruzji, Ze to forum odbywa
sie we wspolpracy z fundacja organizujaca
Forum Ekonomiczne w Krynicy — méwit
w Thbilisi prezydent RP.

Program tegorocznego Forum obejmuje
sze$¢ sesji plenarnych a takze blisko 200
dyskusji panelowych z kilku zagadnien.
Goscie beda porusza¢ sie po zagadnie-
niach z obszaréw: biznesu i zarzgdzania,
inwestycji i rozwoju, Europy i §wiata, ma-
kroekonomii, nowej gospodarki, panstwa
i reform, spoleczenstwa a takze polityki
miedzynarodowej. Tradycyjnie odbeda si¢

takze Fora: Bezpieczenstwa, Innowacji,
Ochrony Zdrowia, Regionéw i Energetycz-
ne. Odbedzie si¢ sze$¢ sesji plenarnych,

a wérdd przyznawanych nagrod nie zabrak-
nie na pewno tej dla ,,Czlowieka Roku”.
Nie zabraknie takze wydarzen specjalnych
zwigzanych z setng rocznicg odzyskania
niepodlegtosci przez Polske. - Forum
Ekonomiczne w Krynicy ma swoja range

i marke. Wiedzg o tym wszyscy, ktorzy
rezerwuja sobie czas na poczatek wrzeénia
aby sie tam pojawi¢. Co roku to dla nas
duze wyzwanie aby sprostac ich oczekiwa-
niom. Program jest bardzo réznorodny jak
zwykle i to daje nam szerokie spektrum
mozliwosci w zapraszaniu najwazniejszych
gosci. Bardzo duza wage przykladamy

do osob, ktére przyjezdzaja z zagranicy,
tak, aby wszyscy wiedzieli, ze Forum to
wydarzenie miedzynarodowe. Tak jestesmy
postrzegani w Europie. To wielkie wyréz-
nienie, ale tez §wiadomos¢ tego jak duza
prace musimy wykona¢, zeby wcigz by¢

na szczycie — podkresla Kinga Redlowska,
dyrektor programowa Forum.

Sposérdd juz zarejestrowanych oséb
mozna poda¢ cho¢by nazwiska: premiera
Litwy - Sauliusa Skvernelisa, marszatka
Sejmu - Marka Kuchcinskiego, mini-
strow polskiego rzadu: finanséw - Teresy
Czerwinskiej, pracy, rodziny i polityki
socjalnej — Elzbiety Rafalskiej, minister
edukacji narodowej - Anny Zalewskiej,
wicepremiera, ministra kultury i dzie-
dzictwa narodowego - Piotra Glinskiego,
ministra zdrowia — Lukasza Szumowskie-
go, ministra infrastruktury - Andrzeja
Adamczyka, ministra srodowiska - Hen-
ryka Kowalczyka, minister gospodarki
morskiej i zeglugi §érédladowej - Marka
Grobarczyka, ministra sportu - Witolda
Banke, ministra spraw zagranicznych Lo-
twy — Edgarsa Rinkevicsa, minister pracy
i spraw socjalnych - Jane Malacova, preze-
sa Rady Mediéw Narodowych - Krzyszto-
fa Czabanskiego, prezesa Telewizji Polskiej
— Jacka Kurskiego. - Naszym oczkiem

w glowie sg oczywiscie ci najwazniejsi

z waznych i czekamy na ich rejestracje.
Trudno sobie w ostatnich latach wyobra-
zi¢ Forum Ekonomicznego bez prezydenta
Andrzeja Dudy, premier Beaty Szydlo czy
premiera Mateusza Morawieckiego a takze
ich odpowiednikéw z innych krajow.
Mysle, ze te potwierdzenia sg tylko kwe-
stig czasu i juz wkrotce bedziemy mogli

to oficjalnie oglosi¢. Gosci z najwyzszej
$wiatowej potki, doskonale poruszajacych
sie w swoich obszarach zainteresowan na
pewnie zabraknie. Liczymy, Ze w tym roku
przekroczymy magiczng barierg 5 tysiecy
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zarejestrowanych oséb. Forum to takze
dziennikarze i mozemy sie pochwali¢, ze
mamy w bazie juz ponad 300 wnioskéw
akredytacyjnych, cho¢ procedura zostata
otwarta trzy tygodnie temu. Tu takze
szykujemy jedng wielkg niespodzianke,
ale jeszcze za wezesnie mowic o szczego-
tach, bo sytuacja nie jest zalezna tylko od
nas - wylicza Piotr Tokarski, szef biura
prasowego Forum Ekonomicznego.
Wydarzeniem bez precedensu bedzie
posiedzenie rzadu w sprawie ochrony
zdrowia. Minister Lukasz Szumowski,
ktdry zapoczatkowat program ,Wspol-
nie dla zdrowia” bedzie gospodarzem
spotkania, w ktérym wezma udzial inni
ministrowie, ktorzy na co dzien sg zaan-
gazowani w sprawy kondycji polskiego
spoleczenstwa. Na Sadecczyznie wspolnie
beda chcieli wypracowa¢ nowy model
funkcjonowania programéw zdrowot-
nych, dzigki ktérym dostep do $wiadczen
lekarskich mocno sie poprawi. Dyskusja
bedzie dotyczy¢ bardzo wielu aspektow —
wéréd nich w teorii nawet tak odlegtych
od codziennosci gabinetow lekarskich,
jak zdrowa polska armia czy programy
profilaktyczne dla najmlodszych. Wtasnie
dlatego do stolu zaproszeni zostana takze
miedzy innymi ministrowie obrony na-
rodowej czy finanséw, ktorych posrednio
dotyczg omawiane tematy.

W tym roku Forum wroéci niejako do swo-
ich korzeni, bo goscie beda uczestniczy¢
w konwersacjach, ktore nazwane zostaty:
Rozmowy o Polsce i $wiecie. Wezma

w nich udzial najwazniejsze osoby, ktore
maja pojawic si¢ w Krynicy. Zaplanowane
zostaly wystapienia nie tylko ministréw
rzadu premiera Mateusza Morawieckiego
ale takze politykow z pierwszych stron
gazet — Grzegorza Schetyny, Wladystawa
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Kosiniaka-Kamysza, Patryka Jakiego czy
Wtodzimierza Czarzastego.

Jednym z akcentow bedzie takze wspol-
praca Grupy Wyszehradzkiej, a moze
wypracowanie nowego modelu, w ktérym
mogtaby ona funkcjonowaé. W ostatnich
latach bardzo duzo méwilo sie o rozbiezno-
$ciach pomiedzy pafistwami partycypuja-
cymi w tej grupie. Szczegdlnie mocno byto
to wida¢ podczas kryzysu migracyjnego
czy ostatnich sporéw na linii Polska — Unia
Europejska, gdzie nasz kraj dostal mocne
poparcie jedynie ze strony Wegier. By¢
moze przyszloscig wyszehradzkiej czworki
jest otwarcie si¢ na wspolprace z innymi
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.
By¢ moze jej znaczenie w najblizszej przy-
szlosci spadnie - szczegolnie w perspek-
tywie mocno akcentowanego partnerstwa
w ramach tak zwanego ,,Tréjmorza”.

Z pewnoscia Krynica to dobre miejsce aby
dyskutowac o tak waznych i strategicznych
sojuszach, ktére maja wielki wplyw na
funkcjonowanie wszystkich pafistw na
Starym Kontynencie.

Szczegdlnie wazne beda zagadnienia
zwigzane z samorzadem regionalnym.
Niedtugo po zakonczeniu Forum odbeda
sie przeciez wybory. Stad w progra-

mie miedzy innymi tematy dotyczace
przyszlosci samorzadu, rozwoju Polski
Wschodniej czy idei smart city. Duza
range bedzie mialo takze Forum Ochrony
Zdrowia. Tu poruszone zostang kwestie
organizacji systemu ochrony zdrowia,
przyszlosci kardiologii czy dostepu do
lekéw onkologicznych. Program Forum
Ekonomicznego jest juz niemal zamknie-
ty, a wielu gosci potwierdzilo juz swoja
obecno$¢. Dla niektérych z nich wrzesien
w Krynicy to od lat obowiazkowy punkt
w kalendarzu.
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100 lat Polskich Skrzydet

Dzieje obchodzgcego swoje stulecie polskiego lotnictwa wojskowego obfitujg nie tylko
w bohaterskich i walecznych pilotdw, nawigatoréw czy strzelcow. Na przypomnienie zastu-
gujg osiggniecia polskich inzynierdw i konstruktordw z branzy lotniczej.

Lata miedzywojenne byly okresem pionierskim nie tylko dla pol-
skiego, ale rowniez §wiatowego lotnictwa. Polskie sity powietrz-
ne powstaly od razu po odzyskaniu niepodlegtoéci, jednak na
poczatku musialy oprzed sie na sprzecie zagranicznym, przeje-
tym od zaborcow. Pierwsze zaklady lotnicze w Polsce powstaly
na warszawskim Polu Mokotowskim. To tutaj na przelomie

1919 1 1920 roku rozpoczeto budowe prototypu dwumiejsco-
wego samolotu liniowego konstrukcji inzyniera Wiadystawa
Zalewskiego. W latach 20. w zaktadach w Warszawie, Poznaniu

i Bialej Podlaskiej rozpoczeto produkcje ptatowcdw na licencjach
francuskich.

W 1926 r. szefem Departamentu Zeglugi Powietrznej Minister-
stwa Spraw Wojskowych zostal putkownik Ludomit Rayski,
ktdry postawil na polski przemyst lotniczy i rodzimg my$l inzy-
nierskg. Ta strategiczna decyzja umozliwila powstanie nowator-
skich na skale $wiatowg projekt6éw takich, jak opracowany przez
Zygmunta Putawskiego mewi ptat, nazywany réwniez polskim
platem. Zastosowana po raz pierwszy w samolocie PZL P-1 kon-
strukcja skrzydta dzigki odpowiedniemu wygieciu i zweZeniu na
wysoko$ci kadtuba zapewniala pilotowi dobrg widoczno$é we
wszystkich kierunkach. Opracowane na poczatku lat 30. polskie
samoloty mysliwskie wykorzystujace to rozwigzanie, jak PZL
P-7, P-11 i P-24, byty wéwczas zaliczane do najnowoczeséniej-
szych na $wiecie. Polskie ptatowce byly produkowane w setkach
egzemplarzy i stuzyly nie tylko w kraju, ale byty eksportowane
réwniez na rynki trzecie, gdzie spotykaly si¢ z ogromnym uzna-
niem.

Sukces polskiego lotnictwa w okresie miedzywojennym opieral
sie na $wiadomym i konsekwentnym mecenacie panstwa nad
zaktadami i biurami konstrukcyjnymi. Wieloletnia kontynuacja
prac rozwojowych i produkcyjnych w lotnictwie prowadzita do
cigglego udoskonalania konstrukgji, utrzymania do$wiadczone-

go personelu inzynierskiego i produkcyjnego oraz wypracowania
optymalnych rozwigzan technologicznych.

Misja dzisiejszej Polskiej Grupy Zbrojeniowej jest zaspokojenie
obecnych i przysztych potrzeb Sit Zbrojnych RP, w tym Sit Po-
wietrznych. Spétki domeny lotniczej PGZ realizujg zadania wspar-
cia eksploatacji, remontéw i modernizacji samolotéw i $miglowcéw.
Wspdlczesne lotnictwo to jednak nie tylko one. Na wspotczesnym
polu walki coraz wigksze znaczenie majg systemy bezzatogowych
statkéw powietrznych. Spétki lotnicze Polskiej Grupy Zbrojeniowej
prowadza prace badawczo-rozwojowe i projektowe w tym zakresie.
Pierwszym, sztandarowym produktem jest System BSP kategorii
Taktyczne Krétkiego Zasiegu typu PGZ-19R, ktéry znajduje sie

w koncowej fazie przygotowywania do produkji.

Polska Grupa Zbrojeniowa na MSPO

Jak co roku na poczatku wrze$nia w Kielcach odbywa sie Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego.
To najwieksze w regionie targi zbrojeniowe, poswiecone prezentacji najnowszych produktow i rozwigzan
z catego Swiata. Strategicznym partnerem wydarzenia jest Polska Grupa Zbrojeniowa.

Wsrod wystawcow prezentujacych swoje produkty podczas tego-
rocznej edycji MSPO beda wszystkie najwieksze spotki wchodzace
w sktad Grupy PGZ. W Kielcach zobaczymy mig¢dzy innymi:
« karabinki systemu MSBS Grot w réznych wersjach
« kolowy transporter opancerzony Rosomak
« nowy bojowy woz piechoty Borsuk
« systemy cigzkiej artylerii samobieznej: armatohaubice Krab
i mozdzierz Rak
« zestaw przeciwlotniczy Poprad

« stacje systemu radiolokacji pasywnej PET/PCL
« aktywny radar dalekiego zasiegu P-18PL
« mobilng stacje radiolokacyjna krétkiego zasiegu Bystra
« zintegrowany indywidualny system walki Tytan
« mobilng strzelnice kontenerows produkowang
przez ZM Tarnéw
« przeno$ny przeciwlotniczy zestaw rakietowy Piorun
« projekt modernizacji czotgu T-72
« bezzalogowe statki powietrzne krétkiego zasiegu

Poznanska Hodowla Roslin wdraza
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postep biologiczny w produkcji roslinnej

Rozmowa z Prezesem zarzadu Czestawem Janikowskim

Misja Spoétki jest wdrazanie postepu genetyczne-
go w produkgji roslinnej i dostarczanie rolnikom
wysokiej jako$ci kwalifikowanych nasion. Jak
ta misja jest realizowana w praktyce? Czym
charakteryzuja si¢ odmiany, zwlaszcza zbéz,
wyhodowane w PHR? Czy sa dobrze przystosowa-
ne do polskich warunkéw klimatycznych, ktore
ostatnio ulegaja do$¢ duzym zmianom?
Hodowla roélin to statutowa a zarazem strategiczna
dziatalno$¢ Poznanskiej Hodowli Roélin Sp. z o.0.
Misja nasza jako spotki strategicznej Skarbu Panstwa
jest wdrazanie postepu biologicznego w produkeji
roélinnej oraz dostarczanie rolnikom na terenie
calego kraju doskonalej jakosci kwalifikowanego
materialu siewnego w przystepnej cenie. "Polska
hodowla dla polskiego rolnictwa” jest mysla prze-
wodnig wszystkich prac hodowlanych prowadzonych
w Spolce. Postep biologiczny mozemy zdefiniowaé
jako ekologiczny sposob zwiekszania produkcji rolni-
czej, polegajacy na doskonaleniu genetycznym roslin,
ktdre staja sie wydajniejsze oraz jakosciowo lepsze, co
w konsekwencji prowadzi do zmniejszania kosztéw
produkgji roslinnej. W hodowli roslin zjawisko to
definiujemy jako postep hodowlany, ktéry prowadzi
do postepu w rolnictwie i jest najwazniejszym czyn-
nikiem zwiekszajacym oplacalno$¢ produkeji. Wpro-
wadzany jest do praktyki rolniczej dzieki stosowaniu
kwalifikowanego materialu siewnego.

znanskiej Hodowli Roslin oraz pozycje firmy na

polskim rynku?
Poznanska Hodowla Roélin Sp. z 0.0. jest liderem
w hodowli i produkcji materiatu siewnego roslin
straczkowych i traw. Mamy silng i ugruntowang
pozycje w takich gatunkach jak: kostrzewa czerwona,
kostrzewa fakowa, zycica trwala, zycica mieszaficowa,
tubin z6tty, tubin waskolistny, groch siewny. Jestesmy
réwniez liderem w hodowli i produkji facelii biekitne;j.
Posiadamy wiodaca pozycje na rynku zbdz z ogromna
perspektywa na dynamiczny wzrost udziatu w rynku
pszenicy ozimej oraz Zyta ozimego i jeczmienia. Nasze
odmiany oferowane na rynku sa wysokiej jakosci
materialem siewnym. Nasz $redni udzial w rynku
sprzedazy nasion w kraju ksztattuje sie na poziomie
okoto 30 %.

I Prosze okreslic zakres oferty handlowej Po-

Jakie s3 najwi¢ksze osiagniecia hodowlane PHR
I w ostatnich latach?

Spétka swoja dziatalno$¢ prowadzi w oparciu o pie¢ Od-
dzialéw wystepujacych na terenie trzech wojew6dztw:
wielkopolskiego, lubuskiego i zachodnio-pomorskiego.
Wiekszo$¢ hodowanych przez nas gatunkéw nalezy do
gatunkdw strategicznych z punktu widzenia gospodarki
zywnosciowej Polski. Hodowla tworcza nowych odmian
obejmuje nastepujace gatunki: pszenice ozima, zyto
ozime, groch siewny, ubin waskolistny i tubin z61ty.
Prowadzimy réwniez hodowle zachowawcza odmian
wyhodowanych w Spélce oraz produkeje nasienng
isprzedaz wysokiej jakosci elitarnego i kwalifikowanego
materiatu siewnego przede wszystkim odmian wlasnej
hodowli.

Poznanska Hodowla Roélin Sp. z 0.0. jest nowoczesng
firmg hodowlano-nasienng, ktora w kazdym roku zgta-
sza nowe odmiany roslin do urzedowych badann COBO-
RU i skutecznie je rejestruje oraz wprowadza je na listy
rekomendowane do siewu w calym kraju. Lacznie PHR
jest wladcicielem 74 odmian roslin rolniczych. W latach
2015-2018 Spotka zarejestrowala 13 nowych odmian,

w tym dwie nowoczesne odmiany zboz: pszenice ozimag
Formacja oraz jeczmien jary Eldorado, siedem odmian
roélin straczkowych ( m.in. tubin waskolistny Bolero
plonujacy w do$wiadczeniach rejestrowych COBORU na
poziomie 135% wzorca) i dwie odmiany traw.

Znaczacg pozycje na krajowym rynku Spotka zawdzie-
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cza nowoczesnemu zapleczu badawczo-technologiczne-
mu i profesjonalnej kadrze.

W jaki sposdb firma przyczynia si¢ do kreowania
postepu biologicznego w rolnictwie? Czy PHR
wspolpracuje w tym zakresie z instytucjami
naukowo-badawczymi?
Poznaniska Hodowla Roélin Sp. z 0.0. wdraza do prakty-
ki hodowlanej najnowoczesniejsze techniki pozwalajace
na skrécenie czasu trwania programoéw hodowla-
nych. Wdrozenie technik uzyskiwania podwojonych
haploidéw (DH), metody pojedynczego ziarna (SSD)
oraz zastosowanie markeréw molekularnych na skale
przemystows stanowi innowacje technologiczng na skale
Polski oraz zwieksza konkurencyjnos¢ firmy na rynku
krajowym i europejskim, jednoczesnie pozwalajac za-
oszczedzi¢ $rodki finansowe potrzebne na prowadzenie
do$wiadczen polowych na bardzo szerokim materiale
rolinnym.
W swoich pracach hodowcy Spotki wykorzystuja
najnowoczesniejsze zrodta genetycznej odpornosci
na najwazniejsze choroby wystepujace w poszczegol-
nych gatunkach. Skrécenie cyklu hodowlanego oraz
zastosowanie zrodet genetycznej odpornosci pozwala
uzyskac nowoczesne odmiany w krétszym czasie dzieki
czemu Spotka kreuje postep genetyczny w rolnictwie.
‘Wdrozenie najnowszych osiggnie¢ naukowych do
praktyki hodowlanej mozliwe jest dzieki wspotpracy
Spotki z odpowiednimi partnerami naukowymi.
Spotka realizuje projekty B+R (badawczo-rozwojowe)
we wspotpracy z wiodgcymi branzowymi jednostkami
naukowymi, wéréd ktérych znajduja sie najwicksze
Uniwersytety i Instytuty w Polsce. Spétka najwazniejsze
prace badawczo-rozwojowe prowadzi we wspdtpracy z:
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roélin - Pan-
stwowym Instytutem Badawczym w Radzikowie oraz
Instytutem Genetyki Roslin PAN w Poznaniu.

kim kierunku prowadzone sa prace badawczo-

-naukowe w tym zakresie?
W ocenie Poznanskiej Hodowli Roélin Sp. z 0.0. rozwéj
branzy zwigzanej z hodowla roélin w dtugofalowym
okresie bedzie mial perspektywiczne i decydujace
znaczenie dla krajowego i zagranicznego rolnictwa.
Determinantem tego rozwoju jest stale poszukiwanie
przez rolnikéw nowych wysokoplonujacych i zdrowych
odmian roélin rolniczych. W Spélce nieustannie trwaja
prace nad wyhodowaniem takich odmian, a w szczegdl-
nosci w kontekscie zmieniajacego si¢ klimatu, odmian
zb6z odpornych na niekorzystne warunki atmosferycz-
ne, ktérymi sg mréz i susza.
Juz w 2012 roku Spétka uruchomita laboratorium
in vitro, w ktérym prowadzi badania pod katem
zastosowania w praktyce hodowlanej nowatorskich
metod skracania czasu potrzebnego do wyhodowania
nowych odmian (DH, SSD). Prace te maja na celu
optymalizacje metodyki, ktéra pozwoli na wykorzy-
stanie innowacyjnych technik w codziennej praktyce
hodowlanej. Jak dotad z sukcesem wdrozono techniki
oparte o kultury in vitro izolowanych zarodkéw,
polegajace na krzyzowaniu oddalonym pszenicy
z kukurydzg oraz kultury pylnikowe dzigki czemu
z roku na rok zwieksza si¢ efektywno$¢ uzyskiwania
cennych materiatéw wyjsciowych do hodowli. Otrzy-
manie form haploidalnych, a nastepnie podwojenie
liczby chromosoméw u form haploidalnych pozwala
uzyskac w ciagu jednego pokolenia formy diploidal-
ne catkowicie homozygotyczne (linie podwojonych
haploidéw).

I Jaka jest przyszlos¢ branzy hodowli roslin? W ja-

roélin. Czy rolnicy nie preferuja tanszych i gor-

I Prosze¢ oceni¢ sytuacje na polskim rynku hodowli
szych importowanych odmian roslin?

Poznaniska Hodowla Roélin Sp. z 0.0. obserwuje coraz

to wieksze zainteresowanie polskich rolnikéw nabyciem
rodzimego materialu siewnego wytwarzanego przez
polskie firmy rolnicze. Przedktada sie to na wicksza
$wiadomo$¢ zakupu przez polskich rolnikéw kwalifiko-
wanego materiatu siewnego, ktéry jest gwarancja wysie-
wu pewnego certyfikowanego materiatu dajacego wyso-
ki plon, posiadajacego wysoka zimotrwalo$¢, odpornos¢
na choroby, a przede wszystkim kupujac materiat siewny
maja gwarancje zakupu wlasciwej odmiany. W ocenie
Spotki rodzime odmiany roslin przystosowane sg do
warunkoéw klimatycznych panujacych na obszarze na-
szego kraju oraz ich zmiennoéci, a takze do warunkéw
klimatycznych krajéw o jeszcze bardziej wymagajacych
warunkach. Patrzac na wyniki sprzedazy i zaintere-
sowanie polskiego rolnictwa krajowym materialem
siewnym uwazam, ze z roku na rok ta swiadomos¢ jest
coraz wigksza i uwzglednia przewage polskich odmian
w tym zakresie. Z analizy rynku wynika, ze ceny za-
granicznych odmian materiatu siewnego s3 wyzsze niz
odmian krajowych. W zwigzku z tym produkty krajowe
wyhodowane w polskich firmach hodowlanych sg zdecy-
dowanie bardziej konkurencyjne w stosunku do ofert
zachodnich firm, a jako$ciowo czesto nieporéwnywalne
z polskimi odmianami.

Ktore z nich sg dla Pana szczeg6lnie cenne? Dzie-

ki jakim dzialaniom udalo si¢ je uzyskac?
Wszystkie uzyskane przez Poznanska Hodowle Roslin
Sp. z 0.0. nagrody i wyréznienia s3 dla nas bardzo cenne,
poniewaz doceniajg nasze zaangazowanie i prace na
rzecz rolnictwa. Na przestrzeni lat bylismy wielokrotnie
wyrozniani na targach branzowych takich jak: POLA-
GRA PREMIERY oraz AGRO-TECH KIELCE zlotymi
medalami. W ostatnich dwoch latach ztotymi medalami
zostaly wyréznione nasze najnowsze odmiany: pszenica
ozima FORMACJA - to najwyzej plonujaca w grupie
jakosciowej A pszenica, ktora odznacza si¢ bardzo wyso-
kim plonem, wysoka zimotrwalo$cig oraz odpornoscia
na choroby i niespotykanym krzewieniem, czy tez tubin
waskolistny BOLERO - najlepiej plonujacy na rynku.
W czerwcu tego roku otrzymali$my kolejna nagrode
FIRMA ROKU - 2018. Tytut ten jest ukoronowaniem
naszej pracy na rzecz rolnictwa. To wyjatkowe wyrdz-
nienie i podkreslenie, ze nasza praca jest doceniana na
poziomie nie tylko lokalnym, ale i ogélnokrajowym.
Czujemy sie zaszczyceni tg nagroda, poniewaz jestesmy
pierwsza firma hodowlang wyrézniong w ten sposob. To
ogromne wyrdznienie i szczegélna motywacja do kon-
tynuowania wytezonych prac badawczych. W kolejnych
latach bedziemy dalej skupiac si¢ na hodowli twérczej
roélin rolniczych z wykorzystaniem innowacyjnych
rozwigzan oraz wprowadzaniem postepu hodowlanego
iprodukcyjnego.
Nasze wyniki nie bylyby mozliwe bez wyspecjalizowanej
kadry hodowlanej, zaangazowaniu wszystkich pracow-
nikéw firmy i wspotpracy z instytucjami naukowymi.

I Firma jest laureatem wielu nagréd i wyroéznien.
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Do Polski bedzie przyjezdzac coraz wiecej osob
zza wschodniej granicy

Z Olgg Zerkal, Consulting Director w EWIGOL Consulting

rozmawia Ryszard Zabinski

We Wroclawiu mieszka juz ponad 60
tys. Ukraincow. Stanowig oni bardzo
duze wsparcie dla naszego rynku
pracy i tym samym przyczyniajg sie
do rozwoju naszego miasta. Ewigol
Consulting jako gléwne zadanie
wyznaczyl sobie wszechstronne
wsparcie dla nich na polskim rynku.
Prosze¢ powiedzie¢, w jakich obsza-
rach to wsparcie jest udzielane?
Jeste$my pierwsza w Polsce kancelariag
doradztwa migracyjnego. Pomagamy
w legalizacji pobytu, prowadzeniu dziatal-
noéci gospodarczej, ksiegowosci. To sg nie
tylko Ukraincy, chociaz jest ich najwie-
cej, sa to rowniez Rosjanie, Bialorusini,
obywatele Kazachstanu, Armenii, Gruzji,
Azerbejdzanu, Motdawii, Meksyku,
Nigerii, Kongo oraz wielu innych panstw.
Wielu z nich przyjezdza do pracy albo na
studia. Wiekszo$¢ ma zamiar osiedli¢ sie
w Polsce. Pomagamy im w sktadaniu do-
kumentéw na udzielenie pobytu czasowe-
go oraz statego. Po okresie naturalizacji,
wiekszoé¢ decyduje ubiegac si¢ o polskie
obywatelstwo. Spora cze$¢ decyduje si¢ na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j.

Z marketingowego punktu widzenia
Ewigol jest w komfortowej sytuacji,
gdyz wlasciwie jest sam na swoim
rynku?

Dzialamy gléwnie na rynku dolnoslaskim.

Nie jeste$my na nim sami, mamy konku-
rentoéw. Jednak jako jedyni oferujemy tak
szeroki zakres ustug i potrafimy bardzo
dobrze zaopiekowac si¢ klientem. Nie
zostawiamy go samego, staramy si¢, aby
przekazana do urzedu sprawa zostata za-
fatwiona w terminie, dowiadujemy si¢ na
jakim jest etapie, czy wszystko jest w po-
rzadku, czy nie brakuje jaki$§ dokumen-
tow. Niestety, w urzedach sprawy, ktére
moglyby by¢ zatatwione w ciagu miesigca,
dwoch sg czasem zalatwiane nawet w cig-
gu 12 - 14 miesigcy. Stad bardzo wazny
jest staly kontakt z urzedem, poznanie
jego specyfiki, procedur.

Jak pomagacie cudzoziemcom,
ktorzy chca otworzy¢ w Polsce swdéj
biznes? Jakie branze ciesza si¢ naj-
wiekszym zainteresowaniem?
Najbardziej popularne branze, to gastro-
nomia i budownictwo. Wielu Ukraincéw
otwiera réwniez w Polsce agencje pracy.
Tworzymy prawne podstawy do dzialania
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tych biznesow, zalatwiamy wszelkie spra-
wy organizacyjne. Dwa lata temu stwo-
rzyliémy na przyktad Centrum Zdrowia,
w ktérym pracuje 7 stomatologdéw réznych
specjalnosci. Centrum nie narzeka na
brak klientow, trzeba tam czekaé na wi-
zyte prawie miesiac. Przenosimy réowniez
cale firmy dzialajace za granicg do Polski.
Przykladem moze by¢ oddzial amerykan-
skiej firmy w Charkowie, ktory w cato$ci
przeniesliémy do Polski, zalatwiajac
wszelkie procedury z tym zwiazane.

Ewigol Consulting dziala na polskim
rynku od czterech lat. Mimo tego
krotkiego okresu, juz zaskarbil sobie
zaufanie kontrahentow i miejsco-
wego srodowiska, co potwierdzone
zostalo m.in. przyznaniem Certy-
fikatu Firma Godna Zaufania 2018.
Czym jest dla Panstwa zdobycie tego
wyrdznienia?
Certyfikat Firma Godna Zaufania dosta-
jemy juz kilka lat pod rzad. Jest to dla nas
ogromny zaszczyt. Kazde wyrdznienie,
kazde podzigkowanie, kazda otrzymana
przez nas karta pobytu, kazdy udany pro-
jekt jest dla nas ogromnym zaszczytem.
Nasza firma funkcjonuje jak duza rodzina,
dlatego zawsze bardzo przezywamy
wszystkie nasze sukcesy. Obecnie w firmie
pracuje 14 osob: 12 Ukraincéw i 2 Rosjan.
Zdobycie wyrdznien oraz certyfikatow
przez naszg firme¢ podkresla, Ze jestesmy
potrzebni na rynku i §wietnie wykonuje-
my nasza misje.

Z jakich osiagniec na polskim rynku

jestescie Panstwo szczegdlnie dumni?
Przede wszystkim, jeste$my dumni
z tego, ze tak samo jak my, wielu na-
szych rodakow osiaga sukces za granicg.
Jestesmy dumni, Ze od poczatku nasze-
go funkcjonowania na polskim rynku
EWIGOL wypracowal swoja renome,
marke i zaufanie klientéw indywidual-
nych i korporacyjnych. Jestesmy dumni
ze wszystkich otrzymanych przy naszym
udziale dokumentéw, w tym szczegélnie
kart pobytu, przeprowadzonych konferen-
¢ji, informacyjnych spotkan dla imigran-
tow oraz polskich pracodawcéw. Obecnie,
we wspdlpracy z polskimi i zagranicznymi
firmami, organizujemy miedzynarodowe
wydarzenie o charakterze biznesowym
- Wschodnioeuropejskie Biznes Forum
2018. WBF 2018 odbedzie si¢ 20-23 listo-

pada 2018 r. na Stadionie Miejskim we
Wroctawiu. Przewidujemy obecno$¢ okoto
200-250 przedsiebiorcéw i inwestoréw

z Rosji, Ukrainy, Bialorusi, Kazachstanu

i Gruzji oraz okoto 100-150 biznesmenéw
z Polski i innych krajéw Unii Europejskie;j.
Celem wydarzenia jest pomoc w rozpocze-
ciu biznesu na terenie Polski dla przed-
siebiorcow ze Wschodu. Oproécz tego,
polscy biznesmeni beda mogli zdoby¢
nowe kontakty biznesowe, promowac swoj
biznes oraz rozszerzy¢ swoje biznesy za
wschodnia granice.

Jak Panstwa zdaniem bedzie si¢
rozwijalo si¢ zjawisko imigracji
Ukraincéw do Polski? Czy trend ten
ulegnie nasileniu?
Polska jest krajem przyjaznym dla przed-
siebiorcow z krajow bytego ZSRR. Jest tu
wiele mozliwosci. Naszym zdaniem, do
Polski bedzie przyjezdza¢ coraz wiecej
cudzoziemcow. Obecnie w wiekszosci sg
to Ukraincy, ale w ciagu kilku lat zaczng
przyjezdzac obywatele innych panstw
bylego ZSRR, m.in. z Rosji, Biatorusi, Azji
Srodkowej. Ludnos¢ zza granicy wschod-
niej bedzie przeprowadzac si¢ nie tylko
w celach zarobkowych, ale tez i po to,
aby rozwija¢ swoje firmy w Polsce. A my
bedziemy dalej tym ludziom pomagaé
organizacyjnie i wspiera¢ prawnie w za-
kresie organizacji i legalizacji ich biznesu,
pobytu i pracy w Polsce.
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Ponad 110 spetnionych marzen
#PROSTOzZKRAKOWA

Krakow Airport co miesigc bije
kolejne rekordy obstuzonych
pasazerow. Z krakowskiego lot-
niska mozna bowiem udac sie
nie tylko do Europy, ale takze do
Afryki, Azji i Ameryki Potnocnej.
W sumie w 2018 r. pasazerowie
Krakow Airport moga skorzy-
sta¢ z ponad 110 bezposrednich
potgczen.

Wigcej LOT-ow z Krakowa do Chicago
Dtugo wyczekiwane bezpoérednie potaczenie
transatlantyckie powrdcito do Krakéw Airport
w ubiegtym roku. Od poczatku wakacji rejsy
miedzy Krakowem a Chicago odbywajg si¢ juz
nie raz, a dwa razy w tygodniu. Dodatkowo
PLL LOT uruchomil nowe polaczenie miedzy
Krakowem a Budapesztem. Zwigkszona liczba
rejsow miedzy Krakowem a Chicago, a takze
mozliows¢ przesiadki Budapeszt-Chicago

oraz Warszawa-Chicago umozlwia codzienne
polaczenia z/do Stanéw Zjednoczonych.

- Cieszymy sig z dalszego rozwoju siatki
potgczert LOT-u w Krakéw Airport. Wspdlne
dziatania portu i przewoznika przynoszg efekty.
Zwigkszenie czestotliwosci rejsow na trasie Kra-
kéw-Chicago to dowéd na duze zainteresowanie
pasazeréw zainaugurowanym kilka miesiecy
temu potgczeniem i potwierdzenie bliskich
zwigzkow pomiedzy obydwoma miastami

i regionami — mowi Radostaw Wloszek, prezes
Zarzadu Krakow Airport. - Z kolei Budapeszt
to kolejne potgczenie z Krakowa do Europy
Srodkowej adresowane zaréwno do pasazeréw
podrozujgcych w celach biznesowych, jak i tury-
stycznych. Polgczenie do Budapesztu i drugi rejs
w tygodniu do Chicago potwierdzajg potencjat
Matopolski i Krakowa — dodaje.

Oferte LOT uzupelniajg jeszcze rejsy do Gdan-
ska oraz Tel Awiwu (polaczenia realizaowane
beda od lutego). Popularnos¢ Tel Awiwu wsrod
Matopolan oraz Krakowa wérdéd mieszkancow
Izraela sprawily, ze juz trzech przewoznikow
oferuje polaczenia na tej trasie.

#PROSTOzKRAKOWA

Z Krakowa w kazdej chwili mozna dostac si¢ do
wszystkich najwiekszych portéw lotniczych na
$wiecie, a takze do miejsc szczegélnie waznych
i atrakcyjnych dla turystow oraz pasazerow
biznesowych. W sezonie LATO 2018 urucho-
mione zostalo potaczenie do Dubaju, na jedno
z najwiekszych lotnisk na $wiecie. Polaczenia
Dubaj-Krakéw-Dubaj oferuje flydubai. Ten
niskokosztowy przewoznik ze Zjednoczonych

Radostaw Wtoszek, prezes Zarzadu Krakéw Airport

Emiratéw Arabskich ma podpisang umowe

z linig Emirates, ktora oferuje z Dubaju liczne
polaczenia przesiadkowe, m.in. do Mumbaju
(Indie), Dar es Salaam (Tanzania), Kolombo
(Sri Lanka) czy Bangkoku (Tajlandia). No-
wosciami w sezonie ZIMA 2018/19: Amman,
Burgas, Eindhoven, Helsinki, Kijéw, Leeds,
Londyn (Luton), Lwow, Wieden.

Krakow Airport liderem w Polsce

Proponujemy naszym pasazerom najbardziej
zdywersyfikowang siatke potgczen regularnych,
zaréwno pod kqtem ich liczby, jak i przewoZni-
kow je oferujgcych. W tym roku to ponad 110
polgczen realizowanych przez 23 linie lotnicze.
To zastuga konsekwentnie realizowanej strategii
rozwoju krakowskiego lotniska. - méwi Rado-
staw Wloszek, prezes Zarzadu Krakéw Airport.
W 2017 roku z naszego lotniska skorzystato
prawie 6 mln pasazeréw. Dlatego, odpowiadajgc
na prognozy, przyjelismy Plan Generalny na lata
2016-2036, rozpoczynajgc w ten sposob kolejny
etap modernizacji lotniska: przygotowania do
inwestycji, ktore pozwolg zaspokoié potrzeby

naszych pasazeréw i oczekiwania Matopolan.
- dodaje.

#KRK2036

Plan Generalny wyznacza kierunki rozwoju
krakowskiego lotniska w powigzaniu z progno-
zowanym przyrostem ruchu pasazerskiego. Jest
odpowiedzig na postulaty i wnioski wynikajace
ze strategii Malopolski, Krakowa oraz gmin
sasiadujacych bezpoérednio z lotniskiem -
Zabierzowa i Liszek. To plan realny, racjonalny
i realizowalny. Realny, bo z wykorzystaniem
terenow przeznaczonych pod dziatalnoé¢ lot-
niczg, jednoczesnie zaklada on modernizacje
infrastruktury z poszanowaniem potrzeb jej
wspotuzytkownika - 8. Bazy Lotnictwa Trans-
portowego. Racjonalny, bo umozliwia optymal-
ne wykorzystanie juz istniejacej infrastruktury,
pozwala zachowac¢ akceptowalny i zbilanso-
wany wplyw na otoczenie (klimat akustyczny,
$rodowisko naturalne, obszary chronione, go-
spodarke wodna). Realizowalny, bo jest oparty
na realistycznym, precyzyjnie skalkulowanym
i racjonalnym planie finansowym.
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6,4 MLN PASAZEROW (+10%)
PROGNOZOWANY RUCH PASAZERSKI 2018

16 sklepow

10 punktow gastronomicznych

12 operatorow Rent a car

3 parkingi (hotelowy, terenowy i wielopoziomowy)

Kapitat POLSKI 21



Gospodarka

v

Wizerunek managera. Jak wyglad poprawia efektywnosc?

Jeste$ wizytéwka swojej firmy. To, w jaki sposéb ludzie Cig odbieraja,
moze by¢ wazng kartg przetargowg lub wrecz przeciwnie - przystowio-
wym strzatem w stope. Dobry wyglad dobrze sig kojarzy, dlaczego wigc

tego nie wykorzystac?

Wiedza, know-how, doswiadczenie to niezwy-
kle cenny kapitat kazdej firmy, ale... Twdj wize-
runek teZ ma znaczenie. Potencjalny klient, czy
kontrahent potrzebuje zaledwie kilku sekund,
by, po pierwsze, dokona¢ wstepnej oceny Ciebie
i Twojego przedsigbiorstwa, po drugie - zainte-
resowac sie Twoja oferta.

To wlasnie wizerunek pomoze Ci zaistnie¢ na
rynku i wypracowac sobie stabilng pozycje.
Wizerunek zewnetrzny nie jest abstrakcja. To
wyobrazenie o Twojej firmie i o Tobie. Czy dzi$
dziata na Twoja korzy$¢? Jakie wyobrazenie, jakie
skojarzenia maja klienci, styszac Twoje nazwisko
inazwe Twojej firmy? Pamietaj, ze ,jak Cie widza,
tak Ci ptacg”. Czy trzeba dodawac co$ jeszcze?

Dlaczego TwGj wizerunek
jest tak wazny?

Dobry wizerunek, niczym przystowiowy

magnes, przyciaga. Analogicznie - kiepski

sprawia, ze otoczenie firmy, jej kontrahenci,

partnerzy, czy klienci znikaja. Dowiedz sie,

jak gra¢ wygladem, by osiggac swoje cele

w biznesie.

1. Podczas rekrutacji. Sprawdzi si¢ bez wat-
pienia dobrze skrojony klasyczny garnitur,

uszyty na miare. Podkresla autorytet osoby,
ktéra go nosi, podnosi prestiz firmy. Najlepiej
sprawdzi si¢ kolor granatowy.

. Podczas motywowania pracownikow.

Pozwdl sobie na styl casual i uzyj koloru
spokoju, a jednoczesnie przywodztwa i au-
torytetu, czyli biekitu. Wystepuje najczesciej
na koszulach (w wielu tonacjach) i doskonale
sprawdza si¢ w stroju dziennym. Uwaga

- czarny co prawda dodaje autorytetu, ale
moze takze zwigksza¢ dystans. Powinien by¢
zarezerwowany raczej na wyjatkowe okazje,
biznesowe kolacje oraz bankiety (po godzinie
19.00).

. Podczas kontaktéw z dostawcami. Wybierz

stonowany, tradycyjny kolor garnituru,

np. granat, grafit, ciemny szary. Pamietaj -
ciemny, gteboki granat, to krél w biznesowej
palecie barw.

. Podczas kontaktéw z odbiorcami. Eleganc-

ko zagraj kolorem. Aby podkresli¢ swoj pro-
fesjonalizm wybierz granat, grafit lub ciemny
szary i polacz go z jasnym i ostrzejszym np.
intensywnie niebieska koszula.

. Podczas kontaktow z firmami, ktére moga

wesprze¢ dzialalno$¢. Jedli chcesz wplynad
na dobrg relacje i podkresli¢ Twojg otwartos¢
na merytoryczng dyskusje, zal6z ciemno-

szary garnitur. W biznesowym dress code,
szaro$ci to najbardziej neutralna paleta barw.
Mozna je zestawiac praktycznie z kazdym
zywszym kolorem. Uzyj réwniez eleganc-
kich, prestizowych atrybutéw np. zegarka,
spinek, telefonu. Podkreslajg niezawodnos¢

i profesjonalizm.

Pamietaj, ze dobry wizerunek to wartos$¢, na
ktdra pracujesz przez caly czas, seria kon-
sekwentnych, §wiadomych wyboréw. Dla
optymalnych efektoéw, zarzadzanie wizerun-
kiem i jego monitorowanie powinno wej$¢

Ci w nawyk. Pierwszy krok? Spojrz na siebie

i zastanow sie, dlaczego w gaszczu innych
firm, innych manageréw, jeste$ niewidoczny.
A wtedy znajdziesz odpowiedz na pytanie, jak
wyréznic sie na tle konkurencji.

Opracowata Regina Bukowska

DoSwiadczenie buduje przysztos$c

F.B.L

FB.. TASBUD S.A. to Generalny Wykonawca inwestycji budowlanych
o czysto polskim kapitale. Ponad 30 lat do$wiadczenia na rynku, dosko-
nafe zaplecze techniczne i wykwalifikowana kadra, stanowig podstawe
sukcesow Spétki, czego dowodem sg kolejne zrealizowane inwestycje ku-
baturowe z wielu sektoréw, m.in.: budownictwa mieszkaniowego, przemy-
stowego, uzytecznosci publicznej (obiekty biurowe, ustugowe, szkoty, szpi-
tale, domy kultury) oraz specjalistycznego, w tym projektow dotyczacych
realizacji obiektdw rzadowych i wojskowych o ograniczonym dostepie.
Dziatalno$¢ FB.I. TASBUD S.A. obejmuje takze ustugi $wiadczone przez biu-
ro projektowe i dzieki temu firma moze realizowac inwestycje w kazdej ze
stosowanych na rynku konwencji - Design-Build (DB), Build (B), Design (D).
Celem Generalnego Wykonawcy jest spetnianie najbardziej wygdro-
wanych oczekiwan Klientéw. Zgodnie z mottem firmy: ,Bazujac na do-
Swiadczeniu budujemy stabilng przyszto§¢" - Spétka wykorzystuje
wieloletnie doswiadczenie (zdobyte zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym np. Libia, Szwecja, Kuwejt), ktére umozliwia jej stoso-
wanie najnowszych technologii w najlepszy sposdb, czyli odpowiednio
dobranych do danego zagadnienia.

Niezwykle waznym atutem F.B.. TASBUD S.A. jest wyspecjalizowany Pion
Naukowo-Badawczy, dziatajgcy pod kierownictwem V-ce Prezesa dr inz.
svviss.com.pl Andrzeja Czapczuka, ktéry aktywnie wspiera innowacyjne rozwigzania
i czynnie udziela si¢ w Swiecie nauki, tworzac pomost taczacy Swiat biz-
nesu ze sferg naukowa.
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www.kudowa.p

> Kurort ‘Kudowa-Zdréj
Strefa Spo’uzju, Radosci i Zdrowia
U nas odpoczniesz i spedzisz milo czas...

Serdecznie zapraszanty.’

DRUK OFFSETOWY:
o ksigzki
e katalogi
foldery
® czasopisma
® gazety

STUDIO DTP:

e projekty

e adaptacje projektéw
skfad i tamanie tekstu

INTROLIGATORNIA:

e oprawa miekka,
sztywna i zeszytowa

e oprawa ksigzek,
gazet i folderéw
falcowanie

e klejenie

® sztancowanie

USZLACHETNIANIE DRUKU:

e foliowanie

e lakier UV
petny i wybiorczy
zfocenie

e ttoczenie

DRUKARNIA
PANDA

www.drukarnia-panda.pl
biuro@drukarnia-panda.pl

tel. 71 342 76 43, 501 194 143
50-503 WROCLAW, ul. Paczkowska 26
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Kulturalne Katowice
tu nie mozna sie nudzic!

- Ciesze sie, ze jako miasto kreatywne UNESCO w dziedzinie Muzyki
jesteSmy gospodarzem wielu ciekawych imprez kulturalnych. Katowi-
ce to miasto, ktdre w ostatnich latach dotgczyto do elitarnego grona
wiodacych osrodkéw kultury w catym kraju. Oczywiscie dopetnieniem
jest infrastruktura - w Katowicach mamy $wietng baze, w ktérej moze
sie rozwija¢ szeroko pojeta sztuka. Przyktadem jest wykorzystanie
poprzemystowych miejsc, ktdre dzis sq wizytdwka kulturalng naszego
miasta - méwi Marcin Krupa, prezydent Katowic

Katowice to miasto, ktére mocno stawia na muzyke, a od
2015 roku nalezy do prestizowej Sieci Miast Kreatywnych
UNESCO. Tytul miasto zawdzigcza tworczym ludziom
zwigzanym z Katowicami, na czele z wybitnymi kom-
pozytorami juz na zawsze stanowigcymi czg$¢ historii
miasta - Henrykiem Mikotajem Géreckim i Wojciechem
Kilarem. Katowice konsekwentnie inwestuja w kulture,
w tym w infrastrukture, czego najlepszym przykladem
jest nowa sala koncertowa Narodowej Orkiestry Symfo-
nicznej Polskiego Radia - jedna z najnowoczesniejszych
na $§wiecie. W Katowicach o kazdej porze roku natknie-
my si¢ na $wietne koncerty, a o festiwalach takich jak
OFF Festival czy Tauron Nowa Muzyka, chyba nie trzeba
przypomina¢. A gdyby i tego bylo mato to repertuar
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
zaspokoi apetyt najwiekszych melomanéw.

Najpopularniejsza rewitalizacja jest Lecz przeciez nie samg muzyka Katowice zyja. Milo$nicy teatru powinni pilnowaé

oczywiscie ta, ktora zaszta w Strefie Kul- termindw i repertuaréw, w szczegdlnosci gdy zblizaja si¢ Letnie Ogrody Teatralne czy
tury, gdzie przed laty dziatala Kopalnia Katowicki Karnawat Komedii. A gdy juz skonczy si¢ ostatni koncert, a wszyscy aktorzy
Katowice. Powstaly tu siedziby Muzeum zejda ze sceny, nie trzeba wraca¢ od razu do domu. Warto troche nadlozy¢ drogi i nie
Slaskie i Narodowej Orkiestry Symfonicz- wsiadaé w pierwszy lepszy tramwaj. Tylko wybra¢ sie na spacer po Katowicach i poszukaé

nej Polskiego Radia oraz Migdzynarodowe neonoéw, by zobaczy¢ na wlasne oczy $laskie Las Vegas lub zajrze¢ na rynek, by wypoczaé
Centrum Kongresowe. pod palmami.
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XXXIX Trzebnickie

MAREK DEUGOZIMA - Burmistrz Gminy Trzebnica

-

Swieto Sadow

Plac Pielgrzymkowy

SOBOTA | 15/09

ROZPOCZECIE TRZEBNICKIEGO
SWIETA SADOW

TRZEBNICKA ORKIESTRA DETA
CRAN

BLUES MENU

TOMEK KOWALSKI

EWELINA LISOWSKA

EWELINA LISOWSKA Il

'TRZEBNICCY ARTYSCI |

KOLCZAKOW
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OFICJALNA CZESC NA SCENIE
GOLEC UORKIESTRA
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Olesno przyjazne inwestorom!

Olesno jest jednym z najstarszych miast $lgskich, do rozwoju ktdre-

go przyczynito sie dogodne potozenie na styku szlaku bursztynowe-
go od Battyku na potudnie Europy i szlaku "krdlewskiego" prowadzg-
cego z Krakowa do Wroctawia i dalej na zachdd.

Przez ponad osiem stuleci §wietnie
rozwinglo si¢ rolnictwo i przetwdrstwo
zywnosci, dzigki okolicznym lasom, mia-
sto znane jest z przemystu drzewnego oraz
meblowego. Dzialaja tu réwniez firmy

z innych branz, miedzy innymi: prze-
mystu metalowego, metalurgicznego czy
budownictwa drogowego. Przedsigbiorcy
twierdzg, Ze s3 tu bardzo dobre warunki
do inwestowania, o czym $wiadczy ponad
1200 aktywnych firm.

Henryk Mrozek, wlasciciel firmy RE-
MOST, od kilku lat dziatajacej w Olesnie
w KSSE nie ukrywa, ze jest ogromnie
zadowolony ze sprzyjajacej atmosfe-

ry w urzedzie, gdzie wszelkie sprawy
zalatwiane sa od reki, bez zbgdnego
wyczekiwania. Docenia niskie podatki

i oplaty lokalne, ktore sg na niezmiennym
poziomie od wielu lat, a zaangazowanie
oleskich samorzadowcow wyrdznia strefe
na tle innych urzeddéw. Jestem przekonany
- mowi - Ze jest tu bardzo duzy potencjat
dla inwestoréw.

Rzeczywiscie, od 2006 roku wysoko$¢
podatkéw od nieruchomosci i innych
oplat pozostaje na tym samym poziomie.
Podatek za grunt zwiazany z prowadze-
niem dzialalno$ci gospodarczej (za 1 m?)
wynosi zaledwie 0,66 z1, za budynki
zwigzane z prowadzeniem dzialtalnosci go-
spodarczej (za 1 m?) tylko 17 zt, a podatek
za grunt niezwigzany z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej lub zwiazany

z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej
przez organizacj¢ pozytku publicznego
(za 1 m?) ustalony jest na 0,30 zl. Réwniez
stawki za zaopatrzenie w wode odbiorcow
przemyslowych oraz odprowadzenie $cie-
kow (za 1 m?) sa bardzo atrakcyjne: odpo-
wiednio 2,90 zt i 4,97 z1. Wysoko$¢ stawek

od $rodkéw transportu takze nalezy do
najnizszych w Polsce.Dla nowych inwesto-
réw przygotowano uchwale z pomoca de
minimis do 200.000 EUR.

Kazdego roku Urzad Miejski organizuje
spotkania z oleskimi przedsigbiorcami.
Zapraszani sa prelegenci, ktorzy przeka-
zujg informacje dotyczace aktualnych pro-
jektow, mozliwosci pozyskania dofinanso-
wania itd. Wéréd nich sa przedstawiciele
ministerstw, Polskiej Agencji Inwestycji

i Handlu, Opolskiego Centrum Rozwoju
Regionalnego, Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, Kongregacji Prze-
mystowo-Handlowej w Warszawie.

Warto wspomnie¢, ze Olesno otrzymato
wiele wyrdznien i nagréd, m.in. podczas
gali towarzyszacej VI Europejskiemu
Kongresowi Malych i Srednich Przedsie-
biorstw, gmina Olesno, jako jedyna gmina
miejsko-wiejska, otrzymala wyrdznienie
»Samorzad, ktéry wspiera Mate i Srednie
Przedsigbiorstwa”.

Sylwester Lewicki - Burmistrz Olesna
zapewnia, Ze gmina jest przygotowana

na przyjecie zaréwno duzych, jak matych
i $rednich przedsigbiorcéw. W planie za-
gospodarowania jest ponad 100 ha, z czego
37 ha objete zostaly KSSE, jeszcze przed
wejsciem w zycie nowej ustawyo wspiera-
niu nowych inwestycji.

Wykonalismy szereg udogodnien i w petni
uzbroili$émy te tereny, dzieki czemu nasze
staly si¢ bardzo atrakcyjne dla potencjal-
nych inwestoréw. Wybudowali$my sie¢
wodociagows (o przekroju @ 160 mm),
kanalizacyjna (o przekroju @ 200 mm),
$wiatlowodowa oraz gazows przy ulicy
Lesnej (o $rednicy @ 110 mm). Znajduje sie
tam takze sie¢ energetyczna z mozliwoscia
dostarczenia mocy energetycznej 5 MW

(z mozliwoscia zwigkszenia mocy). Mamy
nadzieje, ze do istniejacych juz przed-
siebiorstw, dojda kolejne, ktdre stworza
nowe miejsca pracy. Tylko na terenie KSSE
przygotowalismy 22 dzialki o réznorodnej
powierzchni od 0,6 ha do 2,33 ha, ktére
mozna faczy¢ w dowolnej konfiguraciji.
Inwestor bez problemu powinien znalez¢
pracownikéw, ktorym zabezpieczono

w Oles$nie wszelkie udogodnienia: nowe
mieszkania i mozliwo$¢ wybudowania
domoéw jedno- i wielorodzinnych, szpital,
2lobek, przedszkola, szkoty, w tym szkota
zawodowa z dtugimi tradycjami i muzycz-
na oraz petna infrastruktura sportowa

z lodowiskiem, nowa kryta plywalnia, bo-
iskami itp. — powiedzial Sylwester Lewicki.
Niebawem rozpocznie si¢ budowa oleskie-
go odcinka drogi ekspresowej S11 laczacej
Slask z Pomorzem Zachodnim (Bytom —
Poznan - Kolobrzeg). Wezet zlokalizowa-
ny jest w poblizu terendéw inwestycyjnych
w odleglto$ci 300 m. Jest to najwieksza
planowana inwestycja drogowa w woje-
wddztwie opolskim (ok. 720 mln PLN).
Potozenie Olesna przy S11, pomiedzy dro-
ga ekspresowg S8 i autostradami Al i A4
uatrakcyjnia oleskie tereny inwestycyjne.
Warto dodag, ze Olesno znajduje si¢ na
zmodernizowanej trasie kolejowej taczacej
Katowice z Poznaniem i Szczecinem.

Wsrdd licznych pozytywnych opinii o terenach inwestycyjnych w Olesnie, mozna znalez¢ wypowiedzi:

Pana Janusza Michalka, Prezesa Zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A., ktory powiedzial m.in.: Olesno, to gmina przyjazna
dla biznesu. Oferuje wsparcie w kazdym etapie inwestycji a takze zachety
inwestycyjne jak m.in. zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla no-
wych inwestycji w ramach pomocy de minimis oraz tereny inwestycyjne
w pelni uzbrojone (prad, gaz, woda, kanalizacja sanitarna i deszczowa).

Grunty sg plaskie, wydzielone geodezyjnie w dziatki o roznej powierzch-
ni, aby jak najlepiej odpowiedziec¢ na potrzeby inwestora, a takze sprosta¢

oczekiwaniom matych i srednich przedsiebiorcow.

Pana Michala Sikory, Land, Technical & Special Economic Zone
Consultant, Industrial & Logistics Agency, Cushman & Wakefield
Polska Sp. z 0.0.: Miatem okazje prowadzi¢ projekt na rzecz klienta,
ktory rozpatrywat inwestycje na terenach Olesna. Ta lokalizacja sta-
nowi mocng alternatywe dla innych duzych osrodkéw gospodarczych
w Polsce. Polecam Olesno jako miejsce lokalizacji inwestycji.”

www.investin.olesno.pl | www.olesno.pl | e-mail: invest@olesno.pl | tel.: +48 608 485 185
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Najnowoczesniejsze w Polsce wigzienie

Rozmowa z Sylwiuszem Jakubowskim, wéjtem

Gminy Zelazkow
To, ze w gminie Zelazkéw powsta-
nie najnowoczesniejsze w Polsce
wiezienie jest wielkim sukcesem
samorzadu. Prosze powiedzied,
jaka korzy$¢ beda mieli mieszkancy
z tego przedsiewziecia?
Warto sobie uzmyslowi¢ skale przed-
siewziecia. Jego koszt wyniesie okolo
250 milionéw zlotych. Dzieki inwestycji
powstanie 250 miejsc pracy, przy czym
pierwszenstwo w zatrudnieniu maja
mie¢ mieszkancy Gminy.
Okregowemu Inspektoratowi Stuzby
Wieziennej w Poznaniu, ktéry koordynuje
inwestycje przekazano juz grunty o po-
wierzchni 16,7 ha. Zostat podpisany list
intencyjny, w ramach, ktérego, jako Gmina,
jestesmy zobowiazani do podlaczenia
wodociagéw, kanalizacji i stworzenia drogi
technicznej, ktéra juz wykonali$émy. Trzeba
tez wiedzie¢, ze przyszly zaklad karny
nie znajdzie w bezposrednim sgsiedztwie
domoéw mieszkalnych. Dla przysztych pra-
cownikéw wiezienia powstang tez mieszka-
nia. Zostang one zbudowane na terenie 20
ha w miejscowoéci NiedZwiady.

Bedzie to wielkie przedsiewziecie,
ale jakie inne, wazne dla miesz-
kancéw inwestycje, udalo sie juz
zrealizowac?
Zbudowali$my m.in. boisko wielofunk-
cyjne przy Szkole Podstawowej w miej-

scowosci Kokanin, a obecnie trwa
przebudowa OSP Zelazkéw z dobudowg
$wietlicy srodowiskowo-terapeutycznej
w Zelazkowie oraz budowa $wietlicy
wiejskiej w miejscowo$ci Zboréw z prze-
znaczeniem na Dom Kultury. Zagospoda-
rowywany jest teren w centrum Zelaz-
kowa, gdzie chcemy urzadzi¢ plac zabaw
i sitowni¢ zewnetrzng oraz ciagi piesze,
wyposazone w lawki oraz o§wietlenie.
W trakcie realizacji jest réwniez prze-
budowa drogi gminnej w miejscowosci
Zlotniki Mate, droga gminna Witol-
dow-Russéw, droga w miescie Kokanin
oraz w Skarszeweku. Dofinansowujemy
réwniez mieszkanicom budowe indywi-
dualnych, przydomowych oczyszczalni
$ciekéw. Na terenie Gminy powstaly dwa
nowe publiczne Przedszkola Samorzado-
we: w Debem i w Russowie. Utworzono
takze Szkote Podstawowa w Kokaninie.
Poprzez fundusz sotecki wykonano sze-
reg dziatan, stanowiacych odpowiedz na
potrzeby mieszkancéw poszczegélnych
sofectw: doposazano $wietlice wiejskie,
kluby, place zabaw itp.

B Jakie sa inwestycyjne plany gminy?
Priorytetem w 2018 roku bedzie za-
konczenie przebudowy OSP Zelazkéw,
z dobudowg $wietlicy $rodowiskowo

- terapeutycznej w Zelazkowie oraz ich
doposazenie. Dodatkowo chcemy, we

el

wspolpracy z samorzadem powiato-
wym, przebudowa¢ droge powiatowa

w relacji Morawin-Pamigcin, ktorej 70%
lezy na terenie Gminy Zelazkéw. Do

tego dochodzi renowacja drogi gminnej
Russow-Borkow Stary oraz rewitalizacja
i adaptacja budynku zabytkowej oficyny
w zespole dworskim na siedzib¢ Gminne-
go Osrodka Kultury i Biblioteki Publicz-
nej Gminy Zelazkéw.

sie samorzad gminy jesli chodzi

o pozyskiwanie inwestorow?
Caly czas podejmujemy dziatania, majace
na celu utrzymanie i ich pozyskiwanie.
Na terenie Gminy znajdujg si¢ grunty,

I Jakimi sukcesami moze pochwali¢

08/09 2018

owstanie w gminie Zelazkow

ktore zostaly wydzielone wylacznie

pod aktywizacj¢ gospodarcza. Duzym
sukcesem jest pozyskanie 14 inwestorow,
ktorzy wykupili ponad 30 ha gruntéow
przeznaczonych pod przemyst. Jakie to
ma znaczenie w kontekscie przysztosci
Gminy, chyba nie trzeba nikomu tluma-
czyc.

Zelazkow jest laureatem nagrody
»Gmina roku 2015” w kategorii
»Gmina Wiejska ” . Niedawno
Urzad Gminy zostal wyrdzniony
Laurem Spolecznego Zaufania. Jakie
znaczenie maja dla Pana te nagro-
dy? Ktora uwaza Pan za najwigkszy
sukces?
W ubiegltym roku Gmina Zelazkéw
zostala ponownie nagrodzona tytulem
»Gmina Roku 20177, ponadto otrzymata
Znak jako$ci ,,Przyjazny Urzad ” oraz
miano ,,Gminy Fair Play”. Wszystkie
te odznaczenia przyznawane sg przez
zewnetrzne, niezalezne kapituty i komisje
konkursowe. Przyznane nagrody $wiad-
czg o tym, ze nalezymy do najlepszych
samorzaddw w Polsce, a nasza promocja
i wspieranie sprawdzonych rozwiazan
oraz nowych projektow w zakresie gospo-
darczym, spotecznym i ekologicznym jest
na bardzo wysokim poziomie. Sprzyjamy gt
inwestorom i dbamy o potrzeby miesz- = — ~ i i
kancéw. Osobiscie duzg wage przywia- —=
zuje¢ do certyfikatu ,,Laur Spotecznego
Zaufania”, z uwagi na wyjatkowy sposéb
jego przyznawania. To nagroda, ktérg
nadaje si¢ wylacznie na wniosek klien-
téw i konsumentéw. Stanowi ona zatem
swoiste podzigkowanie za rzetelno$¢,
uczciwosc i otwarto$¢ w stosunku do
potrzeb klientéw danej instytucji. Jednak
wyroznienia, to takze bodziec do dalszej
pracy i rozwoju.

chodzi o wydarzenia kulturalno-

-spoteczne?
Najwiekszym kulturalnym wydarzeniem
i $wietem sa zawsze Dozynki Gminne,
w ktdrych organizacje¢ angazuje si¢ spo-
tecznos¢ lokalna, rolnicy i przedsigbiorcy.
Ponadto, na terenie gminy organizujemy
wiele lokalnych festynéw: w Goliszewie,
Debem, Russowie, Kokaninie, Biernat-
kach, Zelazkowie i Skarszewie. Mamy
takze wydarzenia dedykowane najmtod-
szym, jak chociazby Gminny Dzien
Dziecka, czy dwutygodniowy wypoczy-
nek letni, ktorego 50% kosztéw pokrywa
Gmina. Organizujemy tez pétkolonie,
zaréwno letnie, jak i zimowe.

I Jak wyglada oferta Gminy jesli
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Cezary Przybylski

marszatek wojewddztwa dolnoslgskiego:
Dolny Slgsk jest najszybciej rozwijajgcym sie
regionem w Europie. Mamy rekordowq
liczbe inwestyciji, rekordowq liczbe nowych
miejsc pracy. Nowoczesna gospodarka
jest naszq wizytéwka.

Hubert Papaj

prezes Dolnoslgskiej Agenciji Wspotpracy
Gospodarczej: Dolny Slgsk nie zwalnia tem-
pa. Teraz chcemy dotgczy¢é do grona naj-
wiekszych eksporterdw. Nasze duze i srednie
firmy nie muszg mie¢ kompleksdéw na
Swiatowych rynkach. Mogqg i bedqg je
zdobywac.

Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej

Skontaktuj sie z nami:

DAWG sp. z o0.0.

Dziat Obstugi Inwestoréw i Eksporterow
e-mail: coie@dawg.pl

tel. 71 73 66 311, mob. 784450 545

Dolnoslgska /Agencja Wspotpracy Gospodarczej

- WSPIERAMY ROZWOJ DOLNEGO SLASKA

PROWADZIMY EKSPORTEROW DO CELU - EUROPA, AZJA, AMERYKA, AFRYKA

Miliony na rozwdj miodziezy

Wtadze podwroctawskiej gminy Diugoteka podejmujg sie wielu,
ambitnych wyzwan inwestycyjnych. W ostatnim czasie duze nakfady
finansowe skierowano na rozbudowe infrastruktury oswiaty. Nowe
budynki szkét, multimedialne wyposazenie sal lekcyjnych i hale
sportowe majg zapewni¢ zrownowazony rozwdj dzieci od najmtod-

szych lat.

Gmina Dtugoleka jest najwigksza gming
w powiecie wroctawskim, zamieszkana
przez ponad 30 tys. mieszkancéw. Na jej
terenie funkcjonuje dziesie¢ szkét, w tym
jedno liceum. Powstatl tu publiczny Zlobek,
prowadzone s takze oddzialty przedszkol-
ne. - Wiele styszy si¢ o likwidacji szkot

w gminach wiejskich. U nas wrecz prze-
ciwnie, uczniéw stale przybywa. W nowym
roku szkolnym bedzie to prawie 4,5 tys.
miodych ludzi, ktérym chcemy zapewnié
najlepsze warunki rozwoju — mowi wojt
gminy Iwona Agnieszka Lebek.

Utatwic rodzicom powrot do pracy
Wtadze btyskawicznie zareagowaly na
rosnace potrzeby w obszarze edukacji. -
W pierwszej kolejnosci przystgpilismy do
rozbudowy szkét w Dtugolece i Kietczo-
wie - naszych najwigkszych miejscowo-
Sciach. W Dlugolece stworzylismy caty
kompleks, w ktérym dzieci mogg konty-
nuowac swojg sciezke edukacji od pierw-
szych miesigcy zycia, az do ukoficzenia
liceum - relacjonuje Lebek. Rozpoczeto
od budowy przedszkola i pierwszego
publicznego ztobka. - Mimo, ze budowa
ztobkow nie nalezy do naszych obowigz-
kéw, zdecydowalismy si¢ na ten krok, aby
umozliwi¢ mtodym rodzicom wigkszy
komfort realizacji planéw zawodowych.
Sprowadzajg si¢ do nas przede wszystkim
rodziny z matymi dzie¢mi. Podjecie tej
inwestycji byto wiec dla nas oczywisto-
Scig — wyjasnia wojt. Kompleks w Dtu-
golece jest stale rozbudowywany. W tym
roku gmina rozpoczela remont starej
cze$ci szkoty oraz budowe nowej sali
sportowe;j.

Hala imponuje wygladem ze $ciang wspinaczkowg w roli gtéwnej

POLSKI

Wyj$c ponad przecigtng

Kolejnym dzialaniem wladz byla inwestycja
w Kielczowie. W 2015 r. oddano tam do
uzytku nowy budynek szkoly, wyposazony
w ciekawy element. - Stale obserwujemy
panujgce trendy, lubimy tez zaskakiwad
mieszkaricow niestandardowymi dziatania-
mi. Postanowilismy wybudowaé w szkole sale
do gry squasha. Korzystac z niej mogg nie
tylko dzieci, ale i mieszkaricy preferujgcy ten
rodzaj aktywnosci fizycznej - chwali sig¢ wojt
Lebek. Na tym nie zakonczyly si¢ inwe-
stycje. W lutym oficjalne otwarcie miata
nowo wybudowana, pelnowymiarowa hala
sportowa. To jedna z inwestycyjnych perefek
gminy. - Hala dostosowana jest do organiza-
cji pierwszoligowych rozgrywek pitki noznej,
siatkowej i koszykowej. W nowym obiekcie
mielismy juz mozliwos¢ organizacji halowego
turnieju pitki noznej, a niedawno rozpoczely
sie tu amatorskie rozgrywki dolnoslgskiej

ligi koszykéwki. Zgodnie z naszym celem,
aby proponowaé mieszkaricom cos wigcej niz
podstawowy standard, obiekt wyposazylismy
dodatkowo w Scianke wspinaczkowg oraz
kosze do gry w korfball. Sala ma tez wiele
zdalnych elementow, ktére pozwalajg na
wygodne jej uzytkowanie - wymienia.

Kolejne wyzwania

Idac za ciosem gmina zabezpieczyla

w budzecie na 2018 r. ponad 16 mln zt na
kolejne prace budowlane. Czeé¢ z nich wy-
korzystana zostala na rozbudowe zespotu
szkolno-przedszkolnego w Mirkowie.
Tam w trakcie jest budowa nowej czesci
szkoly, a takze powstaje sala gimnastycz-
na. Inwestycja zakonczy si¢ w ciagu po6t
roku, dzieki czemu dzieci w II semestrze

W Mirkowie powstaje kolejny kompleks szkolny

roku szkolnego beda mogty skorzysta¢

z obiektéw. Gmina oglosita takze przetarg
na budowe przedszkola w Borowej. - Z nie-
cierpliwoscig czekamy na rozstrzygniecie
przetargu. Chcemy jak najszybciej przy-
stgpic do prac w terenie — podkre$la Iwona
Agnieszka Lebek.

Sukcesy na $wiatowym poziomie
Wszystkie inwestycje wygenerowaly sporej
wielkosci koszty, ktore, co z dumg pod-
kreslajg wladze, udato si¢ zminimalizowaé
dzigki otrzymanym dotacjom zewnetrz-
nym. - W kazdym wymienionym przypad-
ku ztozylismy wnioski o dofinansowanie,

w ramach dostepnych Zrédet i wlasciwie za
kazdym razem ze skutkiem pozytywnym.
Obecnie czekamy jeszcze na wyniki naboru
na dofinansowanie budowy sal gimnastycz-
nych w Dtugolece i w Mirkowie — méwi
wojt. Efekty staran wladz gminy widoczne
sa gotym okiem. - Rodzice zauwazajg pozy-
tywne zmiany w naszych szkotach, ufajg za-
trudnionym tam pedagogom i tym chetniej
posylajg tu swoje pociechy. Uczniowie na-
tomiast osiggajg wiele sukcesow w obszarze
nauki i sportu. W tym roku przyznalismy 79
stypendiéw sportowych na kwotg ponad 138
tys. zt, a 98 uczniéw otrzymuje stypendia
naukowe na tgczng kwote ok. 100 tys zt -
podsumowuje Iwona Agnieszka Lebek.

W otwarciu hali w Kietczowie uczestniczyli znani lekkoatleci
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Czy grozi nam cyber wojna?

<trialo/>

Cyberbezpieczenstwo to
obecnie bardzo aktualny
| wazny temat. Nie tylko ze

wzgledu na opublikowanie przez Ministerstwo Cyfryzacji
projektu ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
ale takze przez widoczng ewolucje zagrozen jakie dotykajg
co roku nasze firmy. Obecne pytanie nie brzmi: czy padnie-
my ofiarg cyberataku ale kiedy to sie stanie oraz jak sobie

z nim poradzimy. Do rozmowy na zwigzane z tym tematy
zaprosiliSmy Marcina Piecha, prezesa Trialo Sp. z 0.0. - firmy
zajmujgcej sie od lat audytami i wdrozeniami polityk bez-
pieczenstwa na rynku krajowym,

Odchodzgc na chwile od IT i nawia-
zujac do przystowia ,,powiedz mi
jakie ksiazki masz na pélce a powiem
Ci kim jestes” prosze powiedzie¢ na
poczatek - co Pan ostatnio czytal?
Z pozycji prywatnych - ,,Sapiens. Od
zwierzat do bogéw” autorstwa Yuval Noah
Harari. Swietna lektura, ukazujaca historie
i rozwéj naszego gatunku. Z ,,stuzbowych”
- »Sztuka podstepu” Kevina Mitnicka.
Autor opowiada o technikach i sposobach,
dzigki ktdrym stal si¢ jednym z najbardziej
rozpoznawalnych hakeréw na $wiecie. Jak
sam przyznaje lamat ludzi - nie hasta, co
potwierdza teorie, Ze najmocniejszym i jed-
nocze$nie najstabszym ogniwem w cyber-
bezpieczenstwie jest czlowiek.

Czym dla Pana jest cyberbezpieczen-

stwo w dzisiejszym wydaniu?
W mojej opinii cyberbezpieczenstwo to
przede wszystkim $wiadomo$¢ i podejscie
uzytkownikéw do systemdéw na ktorych
pracuja. Niestety ta teoria jest tak samo
aktualna dzi$ jak i 20 lat temu. Na co
dzien korzystamy z mozliwo$ci urzadzen
technologicznych i Internetu i widzimy
ogromy postep w tych dziedzinach, nie
zawsze zdajac sobie jednoczesnie sprawe
z tego, ze ewoluujg takze zagrozenia. Za-
grozenia cybernetyczne sa tak powszech-
ne, ze FBI i inne agencje wywiadowcze,
a takze agencje wojskowe, traktuja cyber-
bezpieczenstwo i ataki cybernetyczne jako
swoj najwyzszy priorytet. Niestety bedac
od lat w tej branzy, z przykroécig musze
stwierdzi¢ ze wielu dyrektoréw i prezesow
traktuje cyberbezpieczenstwo jako pro-
blem jedynie dziatéw IT, niechetnie an-
gazujac inne dzialy we wdrozenia polityk

bezpieczenstwa. A przeciez z komputeréw
i nowych technologii korzystamy prawie
wszyscy, prawda?

Tak to prawda, wszyscy widzimy jak
rozwija si¢ cyfrowy $wiat. Internet
jest dostepny niemal wszedzie. Ko-
rzystamy z niego non stop zaréwno
w pracy jak i w domu. Co jakis$ czas
slyszymy takze o glosnych atakach
i medialnych sprawach zwigzanych
z dzialalno$cia cyberprzestepcow.
Czy te ataki zmieniaja si¢ na prze-
strzeni lat?
Ewolucja cyber zagrozen jest ogromna.
Okoto 20 lat temu styszelismy o bardzo
wielu medialnych atakach hakeréw, ktorzy
zyskiwali w ten sposob popularnosé i cze-
sto byl to cel sam w sobie. Pdzniej pojawily
sie mozliwo$ci uzyskiwania wymiernych
korzy$ci majatkowych z atakow. Grupy
hakeréw tworzyly cate globalne sieci
zainfekowanych komputeréw zombie (tzw.
botnety), ktorych uzytkownicy wcale nie
musieli wiedzie¢ o tym ze zostali zarazeni
zlodliwym oprogramowaniem. Stuzyly
one do przeréznych celow, jak wysytka
spamu, kradziez danych czy ataki DDoS.
Ten model dzialania jest wykorzystywany
do dzi$, np. do kopania Bitcoindéw. De
facto to wlasnie kryptowaluty otworzyly
nowe mozliwos$ci dla cyberprzestepcow,
popularyzujac np. ataki typu ransomware.
Polegaja one na zaszyfrowaniu plikéw na
zaatakowanym komputerze i zadania oku-
pu w kryptowalucie za ich odszyfrowanie.

przestepcy z pasjonatéw pragnacych

I Mozna wi¢c powiedzie, ze cyber-
slawy przerodzili si¢ w globalne do-

brze zorganizowane grupy przestep-

cze w bialych rekawiczkach?
Absolutnie tak. Z tym ze w obecnych
czasach jest to o wiele bardziej rozwinieta
dziedzina, rozwijana takze przez agencje
wojskowe i wywiadowcze. Mimo, ze na
razie nie mowi si¢ o tym wprost - wszyscy
wiemy, ze ataki cybernetyczne wrogich
Panstw na infrastrukture krytyczna sg
faktem i beda si¢ rozwijaly.

powinni$my zwrdci¢ uwage, aby by¢

bezpieczni w cyberprzestrzeni?
W przypadku konfliktu miedzynarodowe-
go jednym z dotkliwszych sposobéw ataku
na drugie Panstwo jest sparalizowanie
jego kluczowej infrastruktury. W czasach,
kiedy wszystkie tego typu jednostki sg
zarzgdzane za pomocg nowych technolo-
gii naturalnym jest, Ze najlepiej to zrobi¢
za pomocg cyberataku. Na szczeécie zdaja
sobie z tego sprawe takze osoby odpo-
wiedzialne za bezpieczenistwo narodowe
czego owocem jest projekt ustawy o kra-
jowym systemie cyberbezpieczenistwa
i ktérej wprowadzenie w pelni popieram.
7 do$wiadczenia wiem takze, ze zaréwno
jednostki podlegte ustawie jak i pozostate
przedsiebiorstwa tylko zyskaja na wdroze-
niu skutecznych polityk bezpieczenstwa.
Musimy jednak pamigta¢ o tym, ze cyber-
bezpieczenstwo to nie tylko oprogramo-
wanie antywirusowe. Skuteczna polityka
bezpieczenstwa musi opierac si¢ o wiele
elementéw poczawszy od rozwigzan
technicznych konczac na uswiadamianiu
i szkoleniu uzytkownikéw i w taki wlasnie
sposdb podchodzimy do bezpieczenstwa
naszych klientow.

I Czy grozi nam cyberwojna? Na co

Gospodarka

v

Technologia w stuzbie Srodowisku!

Teledetekcja hiperspektralna

- nowe rozwigzania HyperLab Solution Sp. z 0.0.

Zmiany wymogoéw prawnych oraz pod-
wyzszone oczekiwania spoleczenstwa
zwigzane z jako$cia $rodowiska powo-
duja zwigkszenie potrzeb na technologie
umozliwiajace dokladne zarzadzanie,
szacowanie, przeprowadzanie zabiegéow
zwigzanych z obowiazkiem utrzymania
okreslonych warunkéw §rodowiska na-
turalnego. Wysokie koszty monitoringu,
a takze rekultywacji sktaniaja do szuka-
nia metod alternatywnych w stosunku do
kosztownych i czasochtonnych pomiaréw
laboratoryjnych stosowanych dotychczas.
W ostatnich latach rozsadng alternatywa
do drogich badan in situ staty sie techni-
ki teledetekcyjne.

Teledetekcja to zdalne (bezkontakto-

we) pozyskiwanie danych przy pomocy
réznych sensoréw takich jak kamery,
radary czy lidar rejestrujacych w réznych
zakresach spektralnych (promieniowanie
widzialne, podczerwien, mikrofale, itp).

Teledetekcja pozwala bada¢ zjawiska
naturalne badz zagrozenia zwigzane

z dziatalno$cig czlowieka bez bezpo-
$redniej ingerencji w badany obiekt. Nie
wymaga dostepu do terenu a jedynie
korzysta najczesciej z obrazu (sateli-
tarnego, radarowego, termalnego itp.)
lub/i krzywych spektralnych pomierzo-
nych specjalistycznym instrumentem (np.
spektrometrem), pozwalajac na szeroka
interpretacj¢ wynikéw. Typowym zasto-
sowaniem teledetekcji jest monitoring
zmian srodowiska.

Tradycyjne obrazy wielospektralne
rejestruja 4-20 kanatéw spektralnych,
natomiast obrazy hiperspektralne moga
by¢ rejestrowane w zakresie nawet
powyzej 400 kanatéw. Pozwala to na
identyfikacj¢ obiektow z wigkszym
prawdopodobienistwem niz na obrazach
wielospektralnych, czyli majac takie dane
mozemy z wigkszym prawdopodobien-
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stwem okresli¢ np. gatunki drzew, sktad
zanieczyszczen wody itp.

Od momentu pojawienia si¢ coraz
dokladniejszych sensordw, teledetekcja
przestaje by¢ tylko nauka, znajdujac swe
zastosowania rowniez w rozwigzaniach
komercyjnych, czego przykladem jest
nowo powstaly startup teledetekcyjny
HyperLab Solution.

Hyperlab Solution jest to spotka dziala-
jaca gtéwnie w oparciu o kadr¢ naukowa
Akademii Gérniczo — Hutniczej w Kra-
kowie, ktéra zajmuje si¢ tworzeniem uni-
katowej bazy danych spektralnych oraz
opracowaniem autorskich algorytmoéw
przetwarzania danych teledetekcyjnych,
w tym hiperspektralnych.
Wrykorzystanie autorskich algorytmow
przetwarzania danych teledetekcyjnych
umozliwia identyfikacje i kartowanie
wybranych zjawisk takich jak np:

= zanieczyszczenie gleb,

= zanieczyszczenie wod,

= obecnoé¢ nielegalnych wysypisk,

= ocena stanu i kondycji lasow,

= badanie klimatu (mapy rozkladu

temperatury).

Teledetekcja moze korzysta¢ z ré6znych
platform pomiarowych operujacych
z réznego pulapu: satelitarnego, lotni-
czego czy z naziemnego (spektrometry,
georadary).
Od kilku lat teledetekcja ma réowniez
szerokie zastosowanie w takich dziedzi-
nach jak:
= geodezja i kartografia ( mapy pokry-
cia/uzytkowania terenu itp.),
= ochrona §rodowiska (monitoring
$rodowiska w réznych zakresach
spektralnych, badanie stanu wdéd,
jako$ci powietrza, kondycji laséw,
szacowanie biomasy, identyfikacja
zanieczyszczen gleb, itp.),

dr inz. Ewa Glowienka
Dyrektor Dzialu
Badawczo-Rozwojowego
HyperLab Solution

Hyperlab Solution Sp. z o.0.
Ul. Czarnowiejska 36
30-054 Krakow
www.hyperlabsolution.com

= gérnictwo odkrywkowe (badanie
przemieszczen, prognozowanie ztoz
itp.).

® rolnictwo precyzyjne (odpowiednie
prognozowanie nawozenia, progno-
zowanie iloéci i jakosci zbioréw),

® rozpoznawanie rodzajow upraw
(weryfikacja upraw w projektach
zwigzanych z doptatami bezposéred-
nimi dla rolnikow),

= rozpoznawanie szkodliwych mate-
riatéw (dachy pokryte eternitem) czy
identyfikacja nielegalnych wyciekéw
(np. detekcja nielegalnych zrzutéow
szamba z matych i duzych obiektéw).

HYPERLAB
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Sport przysziosci

Nie ma watpliwosci, ze styl
zycia mtodego pokolenia ulegt
zZmianie. Coraz czesciej wigze
sie on z grami komputero-
wymi (gamingiem), YouTube,
Twitch i innymi platformami
do konsumowania tresci

w Internecie. Dlaczego to

tak przycigga nasze dzieci

| mfodziez? Za czym podaza-
ja? Co je magnetyzuje? Duza
czesS¢ trenddw to przeciez
nowe technologie, zupetnie
odmienne formy spedzania
wolnego czasu. Tak jak sport
konwencjonalny przykuwat
poprzednie pokolenia przed
radioodbiorniki i telewizory,
tak dzisiaj ludzie zaczynajg
ogladac sporty elektroniczne
(esport). "W komputerze" mo-
wig ich jezykiem, opowiadajg
o sprawach, ktore sq dla nich
wazne. Przycigga nowoczesna
forma nie tylko gier i zabaw,
ale rowniez publicystyki.

Jakub Paluch

Prezes Zarzadu

ELIGA Sp. z o.0.

ul. Nowogrodzka 50/515
00-695 Warszawa

Dzisiaj gry komputerowe powoduja
doktadnie to samo przerazenie, ktore
mieli rodzice naszych pradziadkéw
kiedy do doméw weszlo radio. Potem
ten sam strach pojawil si¢ kiedy rodzice
naszych rodzicéw obserwowali dzieci
przed telewizorami. Dzisiaj w do-

mach, prawie 16-u mln, Polakoéw stoi
komputer z dostgpem do Internetu, na
ktérym mozemy decydowac o tresci. Nie
wybiera za nas dyrektor programowy

i dziennikarze, tylko Ty sam i dodat-
kowo mozesz komunikowac¢ si¢ z pozo-
stalymi uzytkownikami Internetu.
Ewidentnie znajdujemy si¢
W momencie trwania
konfliktu pokolen.

Kultura graczy kompute-
rowych wynika z prostej
statystyki: na $wiecie zyje
3,77 mld ludzi , ktérzy

majg dostep do Internetu -
to ponad polowa wszystkich
ludzi na $wiecie, a 1,3 mld
gra w gry komputerowe . Dla
pobudzenia wyobrazni zestaw-
my te liczbe z osobami deklaru-
jacymi wyznanie rzymsko-kato-

lickie. Gry komputerowe wprawiaja

w ruch hormony szczeécia, pomagaja
odreagowac stres i agresje, staja si¢
zjawiskiem spolecznym, poteguja mo-
tywacje do dziatania. Zarzutem zawsze
bedzie to, ze jest to tzw. leniwe hobby,
czyli hobby pozbawione aktywnosci
fizycznej. Badania pokazuja, ze gry
komputerowe wzmacniaja u ludzi moz-
liwosci przetwarzania przestrzennego,
koordynacje uwagi czy przetwarzanie
wizualnych nieprecyzyjnych bodzcow.

Gra jest zabawa

prowadza wedlug

pewnych zasad.

Psychologowie

przyznaja grom

wiodgcg role w hi-

storii objawiania

sie i utwierdzenia

"ja" u dziecka

i w formowaniu

jego charakteru (...).

Kazda gra wzmacnia, wyostrza jaka$
zdolno$¢ fizyczna lub intelektualng. Za
posrednictwem przyjemnosci i uporu
czyni sympatycznym to, co na poczatku
bylo trudne czy wyczerpujace. Gra nie
przygotowuje do okres$lonego zawodu,
lecz wprowadza w zycie calo$ciowo,
rozwijajac zdolnoséci pokonywania prze-
szkdd i stawiania czota trudno$ciom .
Na $wiece pitka nozna wzbudza emocje
3,5 mld fanéw. To gra, dookota ktdre;j
zbudowali$my potezny rynek, caly
ekosystem.
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Platformy esportowe to tylko wybrane
gry komputerowe, a jest ich tysigce. Nie
w kazdej grze wspotzawodnictwo jest
mozliwe. Gry komputerowe to najcze-
$ciej interaktywna opowie$¢ lub po
prostu préba zrecznosci albo strategii.
W czesci z nich jednak ludzie zastana-
wiaja si¢ kto jest najlepszy na $wiecie.
Takie gry rzadza si¢ swoimi prawami
np. sa zbudowane dookota okreélonej
mechaniki i zasad, a zamkniety pro-
gram komputerowy nie pozwala na ich

przekroczenie. Nie ma wigc interpretacji
sedziowskiej, watpliwych decyzji, Esport
jest doktadny i precyzyjny. Poszczegdlne
dyscypliny spelniaja zasade lustrzanego
odbicia jedna i druga strona muszg mie¢
réwne szanse. Zabawa odbywa w zaci-
szu domu, albo podczas spotkania ze
znajomymi w Internecie. Kiedy jednak
postanawiasz wspolzawodniczy¢ z inny-
mi osobami zawodnik musi trenowac¢.
W zaleznosci od dyscypliny esportowej
kluczowymi jest inny zestaw umiejgtno-
$ci i kompetencji.
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Stworzylismy esport, gry skupione
wokot wartosci, na ktérych budowana
byta kultura wychowania fizycznego,
szlachetno$ci wspdétzawodnictwa, bra-
terstwa wszystkich narodéw, rozwoju,
dyscypliny. Wszedzie gdzie ludzie chca
przekracza¢ granice inni chcg to ogla-
da¢. Ludzie chcg wymienia¢ idee, ale
tylko te na ktérym im zalezy. Tam wigc
gdzie wiele 0s6b, tam wiele pieniedzy.
Chcemy przeciez tworzy¢ dogodne
warunki zawodnikom aby mogli by¢
jeszcze lepsi, niezbedna stala si¢ tez
infrastruktura - druzyna. Emocje budzi
esport, rywalizacja w gry kom-
puterowe ktdre cieszg si¢
zainteresowaniem mlodych
ludzi. Jest to historia skiero-
wana precyzyjnie do nich.

Esport jest nowoczesna,
technologiczna platformg do
poznania samego siebie. To hi-
storia o ludzkim poswigceniu,
umiejetnosci radzenia sobie
z porazakami oraz §wigtowaniu
zwycigstw zgodnie z duchem
fair play. Esport inspiruje ludzi
do samodoskonalenia si¢ zgodnie
z kulturg wychowania fizycznego
tym samym udowadniajac, ze poprzez
determinacje i ciagte podnoszenie kom-
petencji kazde marzenie jest w zasiegu
naszych mozliwoéci." Technologiczni
gladiatorzy przenikneli do dzisiejszej
popkultury. Tak moglaby zabrzmie¢
notatka prasowa nowego produktu
skierowanego do segmentu graczy w gry
komputerowe. Dla przecigtnego rodzica
sprowadza si¢ to do "moje dziecko siedzi
przed monitorem i gra w te gierki" albo
"ostatnio moje dziecko oglada tych ta-
kich jutuberéw". Moze to jednak
co$ wiecej?

Esport, z zabawy coraz
dynamiczniej przeradza sie¢
w potezng galaz bizne-
su, ktora potrzebuje
coraz dokladniejszej
formalizacji zasad
dzialania. Regulacji
pomiedzy zawodnikami
a druzynami, sponsorami
i publicznoscia. Obserwujemy jak rodza
si¢ profesjonalne podmioty doradcze,
ustugi prawne wchodzace mocno w ta
wirtualng przestrzen, w ktorej napo-
tykaja na realne problemy do rozwia-
zania. My, milo$nicy esportu zwigzani
z nim od kilkunastu lat cze¢sto stuzymy
naszym do$wiadczeniem i konsultujemy
wiele kwestii liczac, ze wytyczone tym
sposobem standardy stang si¢ solidnym
fundamentem pod dalszy rozwoj tej
dziedziny sportu, ktéra jest juz nieod-
wracalnym trendem.



Eldisy Polska Sp. z 0.0. to polski oddziat globalnej
grupy, ktorej celem jest dostarczanie nowoczesnych
uszczelek dla przemystu samochodowego,

branzy AGD oraz budowlanej. Firma rozpoczeta
dziatalno$¢ w Polsce w 2005 roku jako Vorwerk
Dichtungssysteme Polska, lokalizujgc swojq
fabryke na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (LSSE).

Vorwerk Dichtungssysteme jest przedsiebiorstwem
o ponad 185-letniej tradycji. Dziatalnos¢
koncernu rozpoczeta sie w 1827 roku pod

nazwq J.C. Vorwerk. Lata dynamicznego rozwoju
zaoowocowaly wzrostem konkurencyjnosci firmy,
dzieki ktéremu stata sie ona czesciq grupy Eldisy,
rozpoczynajqcej dziatalno$¢ w ramach koncernu
Vorwerk.

@ELDISY

Vorwerk & Sohn Gruppe

Wsrod klientéw firmy znajdujq sie takie marki
jak Mercedes, Audi, Porsche, Rolls-Royce, Miele
czy BSH. Strategia jej dziatalnosci zaktada
innowacyjno$¢ poprzez ciggty rozwdj oraz
doskonalenie na kazdej ptaszczyznie produkgiji.

Dzieki zachowaniu najwyzszych standarddw, firma

moze dostarcza¢ uszczelki $wiatowym koncernom,

a jakosc¢ oferowanych przez nig materiatéw

potwierdzajq liczne certyfikaty, takie

jak ISO TS169449:2009. i

Misja firmy

* Silna i trwata pozycja
wsrdd swiatowych
lideréw w branzy

* Bezpieczne
produkty,
spetniajgce
najwyzsze
standardy
technologiczne

* Skuteczna
odpowiedzialnos$¢
biznesu w trosce
o kontrahenta
i pracownika

* Innowacyjno$¢ i kreatywnosé

TOYOTA Centrum Wroctaw
Legnicka 164-168

54-206 Wroctaw

T:71359 8590

E: salon@toyota-centrum.pl
wwuw.toyota-centrum.pl

Eldisy Polska Sp. z 0.0.

ALWAYS A
BETTER WAY

TOYOTA

Centrum Wroctlaw

Rog Legnickiej i Na Ostatnim Groszu

Komorniki, ul. Polna 27, 55-300 Sroda Slaska
tel. +48 71397 64 02, fax +48 71 317 31 60
biuro@eldisy.pl, wwwwvds-polska.pl

zostaty zmierzone zgodnie zwymaganiami okreslonymi w Rozpor
odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych z eksploatacji: www.toyota.pl.

Toyota AYGO —zuzycie paliwa i emisja COZ (warto$¢ przeliczona z wynikéw testu NEDC) w zaleznosci od wariantu i wersji auta od 4,1 do 4,21/100 kmi od 93 do 95 g/km (cykl $redni). Podane zuzycie paliwa i emisja CO,
dzeniu UE 715/2007 z pdzn. zm. i aktami wykonawczymi, dla réznych wersji wyposazenia na rynek europejski. Informacje o dziataniach dotyczacych
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