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Lexus RX L - zuzycie paliwa i emisja CO.,, w cyklu mieszanym odpowiednio: 5,3 do 721/100 km oraz 122 do 184 g/km (zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Rozporzadzeniu UE

715/2007 z pozn, zm. i aktami wykonawezymi), w zaleznosci od rodzaju napedu i wersji wyposazenia. Zuzycie paliwa i emisja spalin CO, w konkretnym pojezdzie w warunkach

drogowych moze réznié sie od podanych wynikéw pomiaréw. Na zuzycie paliwa i emisje CO, wplywa sposéb prowadzenia pojazdu oraz inne czynniki (takie jak warunki drogowe,

natezenie ruchu, stan pojazdu, ciénienie w oponach, zainstalowane wyposazenie, obcigzenie, liczba pasazerdw itp.). Informacje o dziataniach dotyczacych odzysku i recyklingu
samochoddw wycofanych z eksploatacii: www.lexus-polska.pl. Szczegdty u Autoryzowanych Dileréw Lexusa.

POLSKI

Temat wydania

Najwieksza w Europie
fabryka baterii

do aut elektrycznych
pod Wroctawiem

str,

Gospodarka

v

str.

str,

POLSKI

Najwieksza w Europie fabryka baterii do aut elektrycznych pod Wroctawiem

Dolny Slask ciagle atrakcyjny dla inwestoréw

Technologia druku 3D wchodzi na masowy rynek

Gmina Kobierzyce najlepiej w Polsce zarzadza finansami

Grupa Gdrazdze: doskonata wspétpraca z klientem Zrédtem rozwoju

GetBack, PPK, kryptowaluty i Leszek Czarnecki, czyli relacja z WallStreet 22

Unimot inwestuje w sie¢ stacji paliw AVIA i w nowe technologie

Udane przejecia i inwestycje wzmacniajg pozycje GRUPY CIECH na rynkach zagranicznych

Hotel Moxy odpowiada na potrzeby ,cyfrowego pokolenia” gosci

Rozwdj klastrow energetycznych szansg dla gmin i mieszkafcow

Dobre zarzadzanie finansami pozwala na wieksze inwestycije

Gmina Migkinia - tutaj warto zainwestowac!

Chemeko - System, czyli zero Smieci

Kondratowice - plany inwestycyjne wykonane w stu procentach

Mieszkanicy sq najwazniejsi

6-7

10-1

13

14-15

16

16

17

19

20

21

22

23

24



10 NOC Z
DESIGN_EM

GOSC SPECJALNY

ALESSANDRO MENDINI
ART DYREKTOR DOROTA KOZIARA

2 CZERWCA
GODZ.19-24

galeria wnetrz

DOMINR

www.noczdesignem.pl

3 e Q KO}
‘.' ORGI“N‘Z’”OR ) esowt MWwboreza S5, = 1WR’}E w MABAI % Bebion
galeria wnetrz —
“’ pomM[AR
y g el rugVroceawsm  Wreclfe  DIELMICEMAGAZINE  HAdac  LIVINGRBOM

NROGCLAN
PARTNER MERYTORYCZNY:

PATRONAT HONOROWY Eg:r:-;,:f:;z:-x::: ounge &0 Jvingoom  fhomebook  BUNES Kapital yamizay

Dolnego Slasks
WL Dalnege Slaske

PREZYDENTA WROCLAWIA

PURPOSE (y;éh_m PARTNERZY: - DO

- Wiy

E media

Oroorotea  Unitee x 1ZERSK

SR

Wydaweca: Prasa Dolno$laska - Marcin Prynda

ul. Ofiar O$wiecimskich 41/43, 50-059 Wroctaw, tel. 71750 38 86
redakcja@kapitalpolski.pl , www.kapitalpolski.pl

Opracowanie redakcyjne: Magdalena Chrost, Paulina Dabrowska,
Agata Garstecka, Radostaw Nosek, Marcin Prynda,

Magdalena Wi$niewska, Ryszard Zabirski

Stowo od redakcji

Greenfieldy majq si¢ dobrze

W wydaniu ,,Kapitalu Polskiego, ktory oddajemy do Panstwa rak
bardzo duzo piszemy o inwestycjach, zdobywaniu rynkéw zagra-
nicznych. Warto przypomnie¢ dwa wazne wydarzenia gospodarcze,

w ktorych uczestniczylismy. Chodzi o Europejski Kongres Gospodar-
czy w Katowicach (14-16 maja) oraz konferencj¢ WallStreet w Karpaczu
25-27 maja.

Podczas EKG w Katowicach méwiono o najwi¢kszych programach
inwestycyjnych Polski w nadchodzacych latach. Wcale nie jest nim
budowa Centralnego Portu Lotniczego pomiedzy Warszawg i Lodzia
(koszt 30 - 35 mld zlotych). Do 2023 roku, wielokrotnie wiecej, bo az
135 mld ztotych, zamierzamy wyda¢ na budowe 3,3 tysiaca kilometréw
drég, 250 kilometréw autostrad i na obwodnice miast. Drugie miejsce
w tym zestawieniu, z kwotg 66 mld ztotych, zajmuje, modernizacja po-
nad 9 tys. km toréw w ramach Krajowego Programu Kolejowego. Ma
ona by¢ przeprowadzona do roku 2023. Dopiero na trzecim miejscu
plasuje sie¢ CPK. Warto rowniez zwroci¢ uwage na kluczowg inwesty-
cje polskiej chemii. Ot6z, Polimery Police wydadzg az 25 mld zlotych
na budowe kompleksu produkcyjnego (polipropylen i propylen) wraz

z portem, bazg zbiornikéw i logistyka. Uruchomienie juz w 2022 roku.
Nie mozna tez pominad, silnie obecnego na EKG, watku ekspansji
zagranicznej polskiego biznesu. Nasza uwage zwroécila dyskusja doty-
czgca mozliwosci jakie stwarza ogromny rynek indyjski. W kraju tym
zmieniono m.in. system podatkowy wprowadzajac podatek od towa-
réw i ustug. W ogoéle, polityka podatkowa jest teraz tak skonstruowana,
aby maksymalnie zacheca¢ inwestoréw. Widoczne bylo na kongresie,
ze polski biznes bardzo interesuje si¢ tym rynkiem i mozliwo$ciami
jakie tam si¢ otwieraja.

Bardzo duzo piszemy o konferencji WallStreet w Karpaczu. Bylo

to wyjatkowe spotkanie wielkich i mniejszych uczestnikéw rynku
kapitatowego. Przedstawiciele lidera polskiej chemii - Grupy CIECH,
spolki notowanej na warszawskiej gietdzie od 13 lat, a od przeszto
roku - réwniez na trzeciej co do wielkosci gieldzie w Europie - Borse
Frankfurt - powiedzieli nam, Zze nawet najlepiej zarzadzana spotka nie
ma szans na realizacje swojego potencjalu gieldowego bez efektywnej
komunikacji z inwestorami - zaré6wno tymi instytucjonalnymi, jak

i indywidualnymi. Menedzerowie CIECHU-u za priorytet uznali
réwny dostep do informacji dla jednych i dla drugich, stad tez ich
aktywno$é¢ na Konferencji.

Gosciem konferencji byli rowniez przedstawiciele UNIMOT S.A.
Spotka znana jest z tworzenia w Polsce nowej sieci stacji paliw pod
markg AVIA. Do konca biezgcego roku ma ich by¢ 50, a na koniec 2020
r., juz 100. Jako jedyna sie¢ w naszym kraju dopuszcza mozliwo$¢ tzw.
dualnego brandingu, czyli obok logo marki AVIA na wiacie i pylonie
stacji moze si¢ znalez¢ marka wspoélpracujacego z firma przedsiebiorcy,
znana na lokalnym rynku.

W ,,Kapitale Polskim” pokazujemy, Ze czas greenfieldow, czyli
wielkich inwestycji od podstaw, wcale sie nie skonczyl. Sg one rownie
wazne jak kilkanascie lat temu, gdy w naszym kraju szalalo bezrobocie,
cho¢ zmienily si¢ oczywiscie warunki, przede wszystkim na rynku
pracy. Gdy pierwsi, wielcy inwestorzy zaczeli pojawiac si¢ w specjal-
nych strefach ekonomicznych, zatrudniajacy si¢ u nich pracownicy
mieli inng site¢ przetargowa niz teraz. Wéwczas bezrobocie wynosito
ok. 20 proc., teraz w rejonie w stref ekonomicznych i w wielkich mia-
stach praktycznie go nie ma.

Grenfieldy sg réwniez szansg dla wielu malych i $rednich polskich
firm, ktére moga by¢ kooperantami takich inwestoréw. Przedstawi-
ciele globalnych koncernéw, kt dre u nas inwestuja zapowiadaja zreszta
takg wspdtprace. Problem jednak w tym, Ze o takich kooperantéw za-
czyna by¢ réwnie trudno jak o pracownikéw. Wiele lokalnych matych

i érednich firmie nie potrafi sprosta¢ wymogom i standardom duzych
koncernéw. To jest spore wyzwanie dla naszych przedsigbiorcow.
Byloby szkoda, gdyby boom inwestycyjny w strefach nie przetozyl si¢
na pomys$lnos¢ wielu matych, rodzimych firm.

Zapraszamy do lektury ,,Kapitalu Polskiego™!
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Jak rosnie najwieksza w Europie
fabryka baterii do aut elektrycznych

Co dziewigty samochadd elektryczny w Europie bedzie wyposazony w baterie wyprodukowa-

ng W naszym kraju. Tak mowit premier Mateusz Morawiecki, wowczas jeszcze wicepremier,
gdy Ministerstwo Rozwoju udzielito LG Chem Wroctaw Energy, spétce koreanskiego koncer-
nu LG, zezwolenia na prowadzenie dziatalnoSci na terenie podstrefy Wroctaw-Kobierzyce

w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Odpfatno$c za obiady jest symboliczna, firma organizuje tez w catosci transport pracownikéw

Informacje dotyczace skali rocznej pro-
dukcji, warto$ci inwestycji, jak réwniez
planowanego zatrudnienia caly czas

sie zmienialy, oczywiscie z tendencja
wzrostowa. Trudno si¢ temu dziwi¢ wszak
branza, w ktérg zainwestowat koreanski
koncern ma ogromny potencjat rozwo-
ju. Obecnie LG Chem Wroctaw Energy
zatrudnia ok. 600 oséb, w planie jest

5 tysigcy, cho¢ z pewnoscia bedzie ona
jeszcze wigksza.

Koreanczycy inwestujac w tak ogromne
przedsiewziecie pod Wroctawiem, poza
historig inwestycji Grupy LG na terenie
gminy Kobierzyce mieli na wzgledzie
sasiedztwo Niemiec, ktére s3 ogromnym
rynkiem zbytu dla motoryzacji. Ponadto,
blisko jest stad do siedzib wielu europej-
skich koncernéw motoryzacyjnych. Bate-
rie spod Wroclawia trafia¢ beda praktycz-
nie do wszystkich krajéw Europy.
Inwestycja LG Chem pod Wroctawiem,
pod wzgledem wartosci, jest najwieksza
w naszym kraju od roku 2001, jest kamie-
niem milowym w rozwoju elektromobil-
nosci w Polsce, stanie sie tez ona gtéwnym
o$rodkiem produkgji baterii litowo-jo-
nowych dla przemystu samochodowego

w Europie. Jest to w pelni inteligentna
fabryka, na terenie ktorej istnieje mozli-
wos¢ utworzenia centrum badawczo-roz-
wojowego.

Rekrutacja trwa caty czas

Obecnie LG Chem Wroctaw Energy
zatrudnia okolo 600 osdb i caly czas trwa
rekrutacja. Potrzeba pracownikéw pro-
dukcyjnych, ale tez inzynieréw réznych
specjalnosci. Spétka oferuje konkuren-
cyjne warunki wynagrodzenia, pakiet
motywacyjny, przejrzyste zasady awansu
i wynagradzania, szkolenia, w tym w za-
granicznych zaktadach firmy w USA, czy
Korei Poludniowe;j.

- W LG Chem Wroctaw Energy pracuje
dopiero od czterech miesigcy — mowi pani
Kasia. - Zostatam przyjeta na stanowisko
starszego inzyniera jakosci. Wczesniej,
przez cztery lata pracowatam w branzy
automotive. Zaproponowano mi tam ana-
logiczne stanowisko do tego, ktére otrzyma-
tam teraz w LG. Zdecydowatam sig jednak
na koreatiskg spétke. Przewazyt argument,
ze LG Chem Energy niestychanie szybko
sig rozwija. Przechodzitam dwustopniowg

rekrutacje - pierwszy etap byt we wrzesniu
ub. roku, drugi w styczniu. Juz na poczgtku
wystano mnie na czterotygodniowe szko-
lenie do fabryki LG w USA. Podpisano ze
mng dwuletnig umowe bez zadnego okresu
probnego. Zainwestowano we mnie sporo

i obdarzono duzym zaufaniem. To jest tez
spetnienie moich oczekiwari wobec nowego
pracodawcy. W poprzednim miejscu pracy
dtugo trzeba byto udowadniad, ze jest sie
dobrym pracownikiem. Dzial, w ktérym
pracuje caly czas sig rozwija, powstajg
nowe pododdzialy, stanowiska - mtodszy
inzynier jakosci, starszy inzynier jakosci,
menedzer ds. jakosci itd. Jest tez okreslona
Sciezka kariery, wyznaczona droga awan-
su, jasno okreslone zasady awansowania,
wymagania i §lad za tym systemy moty-
wacyjne. Po prostu, wiem czego si¢ moge

w swojej karierze zawodowej spodziewad,
gdzie dojs¢ i jakie musze spetni¢ warunki.
To bardzo mobilizuje do statego doskonale-
nia sig i rozwoju. W moim dziale pracu-
jemy nad zorganizowaniem laboratorium
badawczego od podstaw. Projektujemy je
tak, aby bylo ergonomiczne, jak najlepiej
dostosowane do potrzeb firmy i ludzi,
ktérzy bedg tam pracowad.

Czujemy sie troche jak na wyspie
Duzym problemem jest bardzo stabo
rozwinigta komunikacja publiczna.
Pracownicy, jak sami méwia, czuja si¢ tu
troche jak na wyspie. Wlasciwie niemal
caty transport ludzi do zaktadu spoczywa
na barkach firmy. W spolce zwrécono mi
uwage, ze na przyklad inwestorzy uloko-
wani w poinocnej cze$ci Wroclawia, jak
cho¢by Volvo, nie majg takiego problemu,
gdyz komunikacja publiczna jest w tym
rejonie rozwinieta. Koreanska spotka
sporo wiec musi inwestowaé w komuni-
kacje autobusows, a nawet w niektérych
sytuacjach w taksowki, jesli jest potrzeba
odwiezienia pracownikéw do domu,

w wypadku pracy w nadgodzinach.

Nie dziwi zatem apel wtadz spétki

o wsparcie wladz na szczeblu zaréwno
centralnym jak i lokalnym. Przeciez tak
ogromna inwestycja bez stalej komunika-
cji nie mogtaby zrealizowa¢ planu zatrud-
nienia w odpowiednim czasie.

- Przyjmujemy bardzo wiele 0s6b do
pracy - méwi pani Malgosia pracujaca

w dziale koordynujacym sprawy spolki.
- Komunikacja jest problemem, z ktérym
mierzymy sie na co dzieri. Nie nastawiamy
sig na to, aby szuka¢ pracownikéw w od-
leglych rejonach Dolnego Slgska. Z pew-
noscig duzym wsparciem bytby rozwdj
lokalnego transportu zbiorowego w opar-
ciu o istniejgcg juz, a takze powstajgcg
infrastrukture.

Pani Justyna pracuje w LG Chem Wroctaw
Energy od roku. Moze uwazac sie za pio-
niera, firma zatrudniala wowczas 20 oséb,
teraz pracuje ich 600.

— Jestem pracownikiem Grupy LG.

- mé6wi pani Malgosia. - Przed rokiem

rozbudowa fabryki
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dano mi mozliwos¢ wyboru: albo pozosta-
je na dotychczasowym stanowisku, albo
przechodze do LG Chem Wroctaw Energy.
Wybratam to drugie rozwigzanie wlasnie
dlatego, ze firma caly czas sig rozwija. Bio-
rgc pod uwage perspektywe tej branzy, sto-
sowane technologie, nasze wieloletnie plany,
to juz widze, ze ten dynamiczny rozwéj
bedzie trwal caly czas. Obalamy powszech-
nie utarty mit o korporacjach jako miejscu,
w ktorym wszystko jest juz pouktadane,
zaszufladkowane, mlody czlowiek zostaje
specjalistg od bardzo wgskiego odcinka
dziatalnosci, nie ma mozliwosci kreatyw-
nosci i rozwoju. Natomiast w naszej firmie
ogromny nacisk kladzie si¢ na szkolenia,
ciggle doskonalenie umiejegtnosci.

Irédta coraz wigkszych motywacji
- Tworzenie czegos od podstaw, to dosko-
nata okazja do nabywania coraz to nowych
umiejetnosci — dodaje pani Kasia. — Pra-
cujemy w wielonarodowym srodowisku, to
réwniez motywuje do rozwoju no i oczywi-
Scie zmusza do szlifowania jezyka angiel-
skiego., w czym pracownikow wszystkich
dzialow wspiera spétka. Przed podjeciem
pracy w LG spotykatam sig z opiniami, Ze
w takim zakladzie pracuje si¢ trudniej,

ze tatwiej o konflikty itd. Te obawy sie nie
potwierdzily. Znajomi, troche si¢ dziwig, ze
Koreaticzycy zdecydowali si¢ powierzyc ko-
biecie juz od poczgtku stanowisko starszego
inzyniera. Mowili, ze przeciez w ich kul-
turze naturalnym jest, ze takie stanowiska
obejmujq przede wszystkim mezczyZni.

- Nasi szefowie uwazajg, ze najwazniej-
szym Zrédlem informacji jest dla nich
pracownik — méwi pani Malgosia. - Mamy
wiele przedsigwzigé integracyjnych. Prezes
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Inwestycja LG Chem pod Wroctawiem, pod wzgledem wartos$ci, jest najwiekszg w naszym kraju od roku 2001
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spotki cyklicznie zaprasza wszystkich
pracownikéw poszczegblnych dziatow na
obiad. W luznej atmosferze dyskutujemy

o sprawach biezgcych. Pracownicy mowig
o swoich bolgczkach, zglaszajq potrzeby,
proponujq rozwigzania znane im z po-
przednich firm. To wszystko splywa do
mnie, ja te wnioski, postulaty, opracowuje,
sporzgdzam raporty, sprawdzam jaki byt
odzew. Na ostatnim spotkaniu na przyktad
zgloszono postulat zakupu roweréw dla
pracownikéw obstugi technicznej zaktadu.
Dla przysztych pracownikéw jednym

z najwazniejszych argumentow jest wy-
nagrodzenie. W firmie zapewniano mnie,
ze jest ono konkurencyjne. Ustalono je na
podstawie badan rynku pracy przeprowa-
dzonych przez firme¢ zewnetrzng.

- Méwigc o wynagrodzeniu, warto jeszcze
raz podkreslic, ze istnieje wiele mozliwosci
awansu w naszej firmie, ze rozbudowywa-
ne sq systemy premiowania, zZe mozemy,
ale nie musimy bra¢ nadgodziny — méwi
pani Malgosia. - Stosujemy tez symbolicz-
ng odptatno$¢ za obiady, organizujemy

w calosci transport pracownikéw, mamy
wydzielone miejsce do rekreacji i odpoczyn-
ku. W planach chcemy ten obszar jeszcze
bardziej rozbudowywad, na terenie zakla-
du powstanie sitownia, boisko do siatkéwki
i pitki noznej.

- Na koniec chciatabym podkresli¢ naj-
wazniejszg, moim zdaniem, rzecz — mowi
pani Malgosia. — Pracuje juz tadnych kilka
lat w Grupie LG. Obowigzkow jest bardzo
duzo, bardzo duzo wyzwat. Ale nawet wte-
dy, kiedy czlowiek popetnia bledy, to nie jest
skreslony, czy ukarany na przyktad dyscypli-
narnie. Wrecz przeciwnie, zawsze moglam
liczy¢ w takich sytuacjach na pomoc i wspar-
cie. A to motywuje jeszcze bardziej.

/ _

. Baterie sg juz produkowane, ale caty czas trwa dalsza
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Dolny Slask ciagle atrakcyjny dlainwestordow

Japonska Toyota, ktdra byta
jednym z pierwszych wiel-
kich inwestoréw na Dolnym
Slagsku, caty czas rozbudo-
wuje swoj potencjat. W swo-
jej fabryce silnikéw w Jelczu
Laskowicach, do 2020 roku,
zainwestuje prawie 700 mi-
liondw ztotych i dodatkowo
utworzy okoto 700 miejsc

pracy.

Niemiecki koncern motoryzacyjny Mer-
cedes-Benz zaczyna budowe nowej fabryki
silnikéw w Jaworze. Catkowita warto$é
inwestycji wyniesie okoto 500 mln euro,
czyli ponad 2 mld zt. W kwietniu powie-
rzono prace, przy kolejnym etapie budowy,
konsorcjum, ktérego liderem jest spotka

z grupy Eiffage w Polsce. Warto$¢ zlecenia
to ponad 300 mln zl.

Do tego dochodzi jeszcze budowa naj-
wiekszej w Europie fabryki baterii do sa-
mochodéw elektrycznych. W Biskupicach
Podgérnych LG Chem buduje fabryke,
ktdra bedzie mogla wyprodukowaé nawet
100 tysiecy sztuk wysokowydajnych
baterii.

Po pierwsze, motoryzacja

To tylko kilka przykladéw z regionu
Dolnego Slaska w jednej, ale juz potez-

nej branzy automotive. Dzigki takim

m.in. przedsigwzigciom motoryzacja jest
juz jedna z gléwnych galezi przemystu

w Polsce i odpowiada juz za ponad 11
proc. warto$ci produkeji przemystowe;.
Pod wzgledem produkcji komponentéw

i czeéci samochodowych jestesmy liderem
w Europie Srodkowo Wschodniej.
Wspomniane inwestycje imponujg wielko-
$cig i nowoczesno$cia rozwigzan. W Jelczu
Laskowicach Toyota bedzie produkowata
nowe typy silnikéw benzynowych i hybry-
dowych. Te ostatnie stanowig ok. 40 proc.
sprzedazy koncernu w Europie i udziat ten
szybko ro$nie.

Najnowszg generacje silnika zaprojek-
towano w oparciu o globalng platforme
projektowa Toyoty (TNGA - Toyota

New Global Architecture). Silnik wraz

z baterig bedzie mdgl by¢ wykorzystywany

w napedach hybrydowych oraz w wersji
konwencjonalnej. Beda one montowane
w modelach Toyoty, ktore pojawig si¢ na
rynku od 2020 roku. Z kolei, fabryka Mer-
cedesa bedzie polaczeniem najwyzszych
standardéw w branzy automotive z ideg
przemystu 4.0. Zaktad ma powstac juz

w 2019 roku. LG Chem pod Wroctawiem
inwestuje w nowy, niezwykle szybko
rozwijajacy sie rynek aut elektrycznych.
Tym samym, przedsiewzigcie to wpisuje
sie w nasza strategie rozwoju elektromo-
bilnosci.

AGD - dolnoslgska specjalno$¢

Ale wielkie inwestycje globalnych kon-
cerndéw realizowane sg réwniez w innych
branzach. W Srodzie Slaskiej, niedaleko
Wroclawia, powstaje najnowocze$niejsze
na $§wiecie centrum naprawy silnikow
lotniczych. Jest to wspdlne przedsiewzie-
cie Lufthansy Technik i GE Aviation .
Podzielono je na dwa etapy Pierwszy to
uruchomienie centrum serwisowania

i naprawy silnikéw, drugi - budowa no-
woczesnej komory do testowania silnikow
samolotowych. Centrum ma rozpoczgé
dziatalno$¢ na poczatku 2019 roku. Koszt
przedsiewziecia szacowany jest na miliard
zlotych. Prace znajdzie tam 600 os6b.
Kontynuowane s3 inwestycje w innych
branzach, ktdra od wielu lat stanowig wi-
zytéwki Dolnego Slaska. Chodzi o branze
AGD i centra logistyczne. W tym roku,
firma BSH Sprzet Gospodarstwa Domo-
wego rozpoczeta budowe nowego centrum
logistycznego we Wroctawiu. Bedzie ono
mialo powierzchnie 30 tys. mkw i ma
obstugiwa¢ dwie wroctawskie fabryki kon-
cernu: lodéwek i piekarnikéw. Przypo-
mnijmy, ze fabryki te otwarto we wrze$niu
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2017 roku. W sumie, w zaktadach, w ktore
zainwestowal niemiecki koncern prace
znajdzie 1300 os6b.

Ustugi biznesowe na topie
Stosunkowo nowym trendem w inwesty-
cjach jest rozwoj sektora nowoczesnych
ustug biznesowych. Wedlug szacunkéw
analitykow Lideréw Sektora Ustug Bizne-
sowych (ABSL), tylko w latach 2006-2015
sektor utworzyl w krajach Unii Europej-
skiej niemal 1,5 miliona miejsc pracy.
Wirdd polskich o$rodkéw, poza War-
szawg, zdecydowanie dominuje Krakow
(ok. 50 tys. 0s6b zatrudnionych w ponad
138 takich centrach) i Wroctaw (ponad
34 tys. zatrudnionych w 111 centrach).
Najwigksze polskie miasta ostro rywali-
zujg o takich inwestoréw. Kazde z nich
ma swoje unikatowe przewagi, czym stara
sie przyciagnaé zagraniczne koncerny.
Warszawa ma najwigksza powierzchnie
biurows, Katowice sa jedyng w Polsce
aglomeracja, £6dZ notuje bardzo duza
dynamike rozwoju. Wroclaw jest bardzo
mocny zwlaszcza w dwoch branzach:
technologiach informacyjnych (IT) oraz
w finansach.

Wprawdzie rynek ustug biznesowych jest
bardzo zréznicowany, jednak wlasnie te
dwie specjalnoéci Wroclawiu przyciagnety
wiele krajowych i miedzynarodowych
firm, ktére w stolicy Dolnego Slgska
otworzyly swoje centra technologiczne.
We Wroctawiu centra maja juz m.in.: BNY
Mellon, Credit Suisse, EY, IBM, HP, No-
kia, Work Service, Hicron, Selena, Kruk,
Netia, 3M, DataArt, Ocado Technology,
Red Embedded, Ryanair, UBS, Whirpool
i wiele innych.

Gospodarka

v

Samorzad strategia dla przyszio
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26 - 27 kwietnia 2018 r.
ICE Krakow Congress Centre

To juz tradycja, ze raz w roku wszyscy
najwazniejsi politycy szczebla cen-
tralnego, samorzgdowcy, przedstawi-
ciele biznesu i lokalni liderzy, przyjez-
dzajq do Krakowa, zeby debatowac

0 najwazniejszych wyzwaniach i pro-
blemach lokalnej wtadzy. W tegorocz-
nym |V Europejskim Kongresie Sa-
morzadow wzieto udziat blisko 1900
gosci z 36 krajow Swiata. Kongres
odbyt sie w dniach 26-27 kwietnia
pod hastem ,Samorzad strategig dla
przysztoSci’. Obradom przystuchiwato
sie ponad 100 dziennikarzy, ktorzy na
zywo przekazywali rozmowy z naj-
wazniejszymi gosémi. Jedna z naj-
wazniejszych i najwigkszych takich
konferencji w Europie obejmowata
ponad 80 wydarzen. Byty w §rdd nich
bloki programowe, panele, warsztaty,
wyktady, prezentacje i ,historie suk-
cesu’. Wydarzenia realizowane byty
w Sciezkach: Finanse, Spoteczenstwo,
Innowacje, Gospodarka, Srodowisko
oraz Biznes i Samorzad.
Podsumowaniem pierwszego dnia
Kongresu byta uroczysta gala, na
ktorej wreczono nagrody najlepszych
samorzadom w kraju. Najlepsza wiej-
skg gming zostaty Kobierzyce.

POLSKI
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W Polsce technologia druku 3D
dynamicznie wchodzi na masowy rynek

Z Piotrem Adamczewskim, dyrektorem zarzgdzajgcym Materialise w Polsce i z Piotrem

Banackim, dyrektorem sprzedazy rozmawia Ryszard Zabiriski

Najwieksze w Europie Centrum
Kompetencji Technologii Druku 3D
w Bielanach Wroclawskich caly czas
szybko si¢ rozwija. Jak wyglada upo-
wszechnianie tej innowacyjnej tech-
nologii?

Piotr Banacki: Rzeczywiscie, fabryka
bardzo dynamicznie si¢ rozwija, caly czas
zwiekszamy swoje mozliwoéci produk-
cyjne. Obecnie mamy dwadziescia jeden
najnowoczeé$niejszych maszyn przezna-
czonych do produkeji w technologii ad-
dytywnej, wkrétce dojdg kolejne cztery.
Realizujemy zamdwienia z calego $wiata
plynace do koncernu Materialise.

Piotr Adamczewski: Materialise, z siedzibg
w Belgii, od 1990 roku jest dostawcg opro-
gramowania do wytwarzania przyrostowe-
go (AM) i zaawansowanych ustug druku
3D w réznych branzach. Swiadczone ustugi
produkeyjne wykorzystujg takie technolo-
gie addytywne jak: stereolitografia, selek-
tywne spiekanie laserowe, modelowanie
ciekltym termoplastem, czy odlewanie proz-

niowe wykorzysujace zalety stereolitografii.
Jest to jedna z najwigkszych fabryk dru-
ku 3D na $wiecie. Materialise juz od 2014
roku prowadzil rozwdj polskiego oddziatu.
W tym czasie zwigkszyliSmy park maszy-
nowy. Budowa nowej siedziby i Centrum
Kompetencji Druku 3D dla technologii SLS
w 2017 byty kolejnym, bardzo waznym eta-
pem rozwoju. Zainwestowano okofo 10 mi-
lionéw euro w budynek i technologie, aby
stworzy¢ komfortowe warunki do dalszego
rozwoju technologii przyrostowej w Polsce.

Czy mozZemy méwic tez o rozwoju sa-

mej technologii druku 3D?
Piotr Adamczewski: Oczywiscie, bar-
dzo mocno rozwijamy technologie dru-
ku 3D w metalu. Mozemy drukowad
w tej technologii stosujac nie tylko ta-
kie materiaty konstrukcyjne jak: alum-
inium, tytan, stal nierdzewngs, ale tez
zloto, platyne, kompozyty. To ogromnie

poszerza rynek. Z takich produktéw ko-
rzysta gltéwnie lotnictwo, motoryzacja,
branza AGD, czy medyczna. Ogrom-
ng czeécig calego biznesu Materialise,
w skali globalnej, jest wla$nie branza
medyczna. Juz 300 tysiecy pacjentéw na
calym §wiecie skorzystato z dobrodziej-
stwa tej technologii. Druk 3D w medycy-
nie usprawnia proces przedoperacyjne;j
wizualizacji, ktdra jest nowym niezbed-
nym etapem w planowaniu najlepszej
strategii chirurgicznej. Posiadanie tréj-
wymiarowego modelu patologii zapew-
nia szczeg6lowa perspektywe anatomii
pacjenta, wspomagajac ocene zaleznosci
miedzy strukturami anatomicznymi.

A jak technologia druku 3D w metalu

sprzedaje si¢ na polskim rynku?
Piotr Banacki: Technologia ewolucyjnie
i stabilnie toruje sobie droge na masowy
rynek. Druk 3D w metalu nie ustepuje wy-

trzymaloéciowo odlewom, czy elementom
produkowanym w technologiach substrak-
tywnych, a funkcjonalnie czesto jest prze-
wyzsza.Borykamy si¢ z malg $wiadomoscia
technologii potencjalnych odbiorcéw na
naszym rynku. Dla znacznej czgéci kadry
inzynierskiej jest to rozwigzanie zbyt mato
znane, budzace nieufnos¢, co nas motywuje
do ciagtej pracy nad podniesieniem $wiado-
mosci spotecznej o technologiach addytyw-
nych. Niemniej, posiadamy takze portfele
klientéw charakteryzujacych si¢ nawet trzy-
cyfrowa skalg wzrostu sprzedazy.

W Polsce, technologia addytywna nierzad-
ko postrzegana jest przez pryzmat matych
start-upow, ktore dysponuja pojedynczy-
mi, amatorskimi drukarkami 3D i wyko-
rzystuja je gléwnie do prototypowania. My
natomiast oferujemy zupelnie inng skalg
produkcji. W calym Materialise powstaje
okoto 60 tysiecy roznych detali, i to w ciagu
tygodnia. Mamy zatem do czynienia z ma-
sowa produkcja, ktéra mozna w dowolny
sposdb personalizowac.

Nie ma natomiast barier w upowszechnianiu
druku 3D w przypadku np. centréw badaw-
czych zlokalizowanych w Polsce,a pracuja-
cych w skali globalnej. Dla nich ta techno-
logia jest jedna z wielu, ktéra w okreslonych
sytuacjach przynosi ogromne korzysci.

B Na czym one polegaja?

Piotr Adamczewski: Przede wszystkim
na tym, ze jako$¢ powstalego elementu
w druku 3D w metalu niczym nie rézni si¢
od wytworzonego w tradycyjnej technolo-
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gii. A samo zastosowanie technologii 3D
ogromnie skraca i uelastycznia oraz obni-
za koszty projektowania produktu.

W ktorych branzach w Polsce techno-

logia 3D ma najszersze zastosowanie?
Piotr Banacki: Na pewno w branzy mo-
toryzacyjnej, dla ktorej mozna wytwarzaé
nie tylko elementy oprzyrzadowania, ale
tez cze$ci zamienne. Duzym odbiorca jest
przemyst elektroniczny, ktory kupuje m.in.
obudowy moduléw, zabudowy kontrole-
réw, ostony komputeréw. Niezwykle waz-
na jest wspomniana juz wczesniej branza
medyczna, gdzie uzywany jest nie tylko ty-
tan, ale réwniez réznego rodzaju materiaty
biokompatybilne. JesteSmy u progu wdro-
zenia materialu Inconel, ktéry ma duze za-
stosowanie w przemysle lotniczym.

nych nagréd i wyrézinien. Przypo-

I Firma Materialise jest laureatem licz-
mnijmy niektére z nich...

s
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Piotr Adamczewski: Materialise znalazta
sie w gronie ubieglorocznych laureatow III
Forum Przemystowego w Karpaczu. Do-
ceniono nas m.in. za sukcesywny rozwdj
polskiego oddzialu. Do naszych sukceséw
mozna takze zaliczy¢ wsparcie Centrum
Zdrowia Dziecka i uruchomienie laborato-
rium Druku 3D z wykorzystaniem naszego
oprogramowania Materialise Mimics. Od-
dzial Kardiologii Pediatrycznej wykorzy-
stuje Druk 3D w medycynie i drukowane
modele anatomiczne w leczeniu pacjentéw.
Stalo sie to mozliwe dzieki wczeéniejszej
wizycie Materialise w Polsce, ktorej celem
byly organizacja i ustawienie procesu dru-
kowania 3D, jak i profesjonalne szkolenie
calego zespolu pracujacego na miejscu.
Otrzymaliémy réwniez nagrody branzo-
we CD3D 2017 - I miejsce za ,Wydarzenie
roku 2017 - otwarcie fabryki SLS na Biela-
nach Wroctawskich oraz I miejsce w kate-
gorii ,, Najlepsza Polska Firma Ustugowa
Roku 2017”.
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Pomagac ludziom, nie przeszkadzac inwestorom

Podczas IV Europejskiego Kongresu Samorzgdéw wyrdzniono najlepsze

GMINA KOBIERZYCE

VK

w Polsce gminy i powiaty pod wzgledem zarzadzania finansami. W grupie <
1559 gmin wiejskich pierwsze miejsce zajety Kobierzyce.

Podczas Kongresu zwracano uwage na wysoka
jako$¢ i obiektywizm tego rankingu. Przygoto-
wali go eksperci z krakowskiej Regionalnej Izby
Obrachunkowej, Uniwersytetu Jagiellonskiego
i Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ana-
lizowano dane dotyczace wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce, w podziale
na pie¢ kategorii. Pod uwage wzieto nastepujace
wskazniki: udzial dochodéw wtasnych w docho-
dach ogolem, relacj¢ nadwyzki operacyjnej do do-
chodow ogotem, udzial wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem, obcigzenie wydatkéw biezg-
cych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen, udzial érodkow europejskich w wy-
datkach ogétem - bez poreczen, relacje zobowigzan
do dochodéw ogoélem, udzial podatku dochodowe-
go od 0s6b fizycznych w dochodach biezacych.
Piotr Kope¢, zastepca wéjta gminy Kobierzyce, od-
bierajac to zaszczytne wyrdznienie powiedzial, ze
Kobierzyce s3 malag gming, ktéra chce by¢ wielka
dla mieszkancow i inwestoréw. Dodal, ze motto
gminy brzmi: pomaga¢ ludziom i nie przeszkadza¢
inwestorom.

Kobierzyce sg synonimem sukcesu, w ciaggu ostat-
nich 25 lat zewnetrzni inwestorzy ulokowali tam
ponad 5 miliardéw euro i stworzyli ponad 30 ty-
sigcy nowych miejsc pracy. To wlasnie w tej gminie
znajduje si¢ najwigksze centrum handlowe w Pol-
sce, centra logistyczne, obecne sg wielkie §wiato-
we koncerny. Tak duze inwestycje odmienily zycie
mieszkancéw. Zmiany sg widoczne wszedzie: nowe
drogi, chodniki, o$wietlenie, rozbudowana sie¢
szkol, przedszkoli, $wietlic, bardzo dobre infra-
struktura kulturalna i sportowa, rozwinieta ko-
munikacja gminna laczaca wszystkie miejscowosci
z Wroclawiem.

Jesli dodamy do tego najlepsze w Polsce zarzadza-
nie finansami, to widzimy, ze ten samorzad nie
tylko jest atrakcyjny dla inwestoréw, ale tez ma
mozliwosci ku temu, by pomaga¢ ludziom, stale
podnoszac jakos¢ ich zycia.

Budzet na 2018 rok jest rekordowy w historii gmi-
ny. Po stronie dochodéw zaplanowano ponad 200
mln ztiaz 300 mln z} po stronie wydatkow.

Najwigksza inwestycja w historii
Kobierzyc

Najwigkszym przedsiewzieciem inwestycyjnym,
réwniez w historii gminy, jest budowa oczysz-
czalni $ciekéw w Kobierzycach, zlikwidowanie
starych oczyszczalni w Wysokiej i Pustkowie
Zurawskim oraz skanalizowanie jedenastu miej-
scowosci, w ktorych jeszcze uzywane s3 szamba.
W efekcie, do 2020 roku gmina bedzie w 95% ska-
nalizowana. Koszt tego przedsiewzigcia wyniesie

Wysoka, Zesp6t Szkolno-Przedszkolny ze Ztobkiem

fot. M. Mazurkiewicz

az 100 milionéw zlotych. W inwestycji partycy-
puje Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska.
Wykonano juz projekty budowlane dla Pelczyc
i Kuklic. Trwa teraz uzyskiwanie wymaganych
uzgodnien srodowiskowych i w zakresie lokalizacji
urzadzen w drogach publicznych. Sg one niezbedne
do pozwolenia na budowe i rozpoczgcia prac.
Niestety, nie wszystko przebiega jak nalezy. Wyko-
nawca inwestycji ma problemy z przedluzajacymi
si¢  uzgodnieniami $rodowiskowymi oraz doty-
czacymi zakresu lokalizacji urzadzen w drogach
publicznych. Przyczyng sa zmieniajace si¢ przepisy
i procedury formalno-prawne.

Ryszard Pacholik, wéjt gminy Kobierzyce, nie
ukrywa niezadowolenia. Zwraca uwage, ze po
pokonaniu wszelkich probleméw zwiazanych
z tak duzg inwestycja, uzyskaniu wymaganego
finansowania na drodze do uruchomienia tej
wielkiej i oczekiwanej od lat inwestycji, teraz
trzeba nieoczekiwanie mierzy¢ sie z biurokracja
i przeciagajacymi si¢ formalnosciami. W kon-
sekwencji, roboty ziemno-inzynieryjne beda
mogly ruszy¢, na duzg skale, dopiero w trzecim
kwartale, a nie jak wczesniej planowano - w dru-
gim.

Jednym z najwazniejszych zadan w tym obszarze
jest tez dokonczenie budowy oczyszczalni $ciekow
w Kobierzycach. Budowa zakonczy si¢ we wrzesniu
- pazdzierniku. Nastgpi uporzadkowanie gospo-
darki $ciekowej: potnocng czes¢ gminy obstuguje
MPWiK we Wroclawiu, reszt¢ bedzie obstugiwac
nowoczesna oczyszczalnia w Kobierzycach.

»9zkolne” inwestycje zawsze s3
waine

Jak moéwi Ryszard Pacholik, wéjt gminy, dla niego
zawsze bardzo wazne byly inwestycje w edukacje.
»Szkolne” inwestycje ciagle stanowig znaczaca
czg$¢ budzetu gminy. Obecnie w miejscowosci
Kobierzyce budowane jest przedszkole wraz ze
ztobkiem dla dwustu dzieci. Wznowiono réwniez
z nowym, wylonionym w przetargu wykonawcg,
prace przy rozbudowie osrodka zdrowia, realizo-
wane sg prace dociepleniowe, wykonywane $ciany
dzialowe.

W Bielanach Wroctawskich trwaja prace nad roz-
budowg szkoty, w Wysokiej projektowana jest roz-
budowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego. Podob-
na inwestycja bedzie realizowana w Tynicu Matym
oraz w Pustkowie Zurawskim. W Tyricu Malym
powstanie tez Dom Opieki Dziennej - sporzadzono
tam juz audyt dokumentacji projektowe;j.

Nie zapomina si¢ przy tym o inwestowaniu w §wie-
tlice i domy kultury. W Kuklicach powstaje nowa
$wietlica, w Ksigginicach wznowiono przerwang

Projekt rozbudowy Zespotu Szkolno-Przedszkolne-
go w Tyficu Matym

budowe po rozwigzaniu umowy z poprzednim wy-
konawcg, wykonano juz prace fundamentowe i in-
stalacje podposadzkowe, rozpoczeto takze budowe
nowej, duzej $wietlicy w Slezie. Dla miejscowosci
Krzyzowice, Zerniki Male, Nowiny trwa projekto-
wanie nowych $wietlic, a w Wysokiej zrealizowano
koncepcje filii osrodka kultury.

Musza powstawaé nowe szkoly i przedszkola,
$wietlice, bo ciagle wiele oséb, w tym miesz-
kancéw Wroctawia osiedla si¢ w gminie. To jest
bardzo dobre dla samorzadu, gdyz zwigksza jego
tzw. baze podatkows, ale z drugiej strony wy-
maga wlasnie zwigkszonych wydatkéw budzetu.
Kobierzyce inwestujg wiec w rozwdj gminnej ko-
munikacji i w lokalne drogi. Gmina ma bardzo
dobrze rozwinieta wlasng komunikacje autobu-
sowa, do ktorej doptaca z budzetu. Linie auto-
busowe lacza Wroctaw z wszystkimi trzydzie-
stoma trzema miejscowo$ciami gminy. Kursuja
przez caly rok, w niedziele, $wigta, cze$ciowo tez
W nocy.

Gmina Kobierzyce inwestuje
w baze sportowa

W 2009 r. w Kobierzycach powstata Hala Spor-
towo-Widowiskowa, ktérej w tym roku 26 maja
nadano imi¢ Adama Woéjcika - wybitnego spor-
towca, mieszkanca gminy. Przy nowych szkolach
w Wysokiej i Tynicu Malym powstaly nowoczesne
hale sportowe. Wiele miejscowosci zyskalo boiska
wielofunkcyjne. Aktualnie trwa I etap przebudowy
stadionu sportowego w Kobierzycach. Koszt inwe-
stycji wyniesie okoto 7 mln ztotych. W miejscowo-
$ci Sleza budowany jest $lezafisko-bielanski teren
sportowo-rekreacyjny, ktorego koszt wyniesie tez
okolo 7 mln zlotych.

Na poczatku czerwca, w Solnej, przekazano spor-
towcom szatni¢ z zapleczem sportowym. Wyko-
nano tez o$wietlenie boiska, system nawadniajacy,
parking. Wartoé¢ inwestycji wyniosta ok. miliona
zlotych brutto.

W Bielanach Wroctawskich budowane sg drogi dla
rowerdw i chodniki. Jest to realizacja cze$ci zada-
nia obejmujacego ,Wezel Bielanski”. Wykonano
juz prace na ul. Logistycznej, w ciggu ul. Teczowa
- Stoneczna i na ul. Towarowej, do wykonania po-
zostaje na tych odcinkach oznakowanie.

Wizja rozwoju gminy na najblizsze lata, to przede
wszystkim dokonczenie wielkich tematéw, rozpo-
czetych juz wezeéniej. Chodzi tu gtéwnie o kom-
pleksowa kanalizacje w gminie, inwestowanie
w o$wiate, drogi i bezpieczenistwo mieszkancow
oraz o sprostanie najwigkszemu chyba wyzwaniu
- ciggle rosngcym potrzebom inwestoréw i miesz-
kancow.

Kobierzyce, Hala Sporto—Widowiskowa, uroc
sto$¢ nadania imienia Adama Wojcika
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Grupa Gorazdze:
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doskonata wspotpraca z klientem zZrodtem rozwoju

Z Ernestem Jelito Prezesem Gdrazdze Cement S.A. rozmawia

Marcin Prynda

Grupa Gorazdze jest liderem kra-

jowej produkcji cementu i jednym

z najwiekszych producentéw betonu

towarowego. Na czym polega prze-

waga konkurencyjna Grupy Goéraz-

dze na polskim rynku?
Jedna z naszych kluczowych wartosci jest
$wiadomos¢, Ze nasz rozwoéj ma swoje
zrédto w doskonatej wspodtpracy z klien-
tami. I w zasadzie od tego wszystko si¢
zaczyna. Nas klienci s3 w centrum naszej
organizacji, wzwiazku z tym chcemy
im stale dostarcza¢ produkty najwyzszej
jako$ci, co szczegdlnie w czasach inten-
sywnego wzrostu liczby realizowanych
inwestycji, ma kluczowe znaczenie. Skoro
klienci stanowia rdzen Grupy Goérazdze,
musimy mie¢ znakomity, kompetentny
i zmotywowany zespot, ktéry bedzie swo-
ja wiedza i profesjonalizmem dostarczatl
klientom prawdziwa wartos¢. Dlatego
dbamy o staly rozwoj kompetencji na-
szych pracownikow. Dlatego tez zatrud-
niamy dziesigciu ekspertéw z tytulem
doktora i dlatego w naszym zespole od lat
dziala jeden z najwigkszych autorytetéw
w dziedzinie cementu i betonu - profesor
Zbigniew Giergiczny.
Majac taki zespot oraz know-how kon-
cernu, wdrazamy szereg innowacyjnych
rozwigzan, ktére usprawniajg prace
naszych kontrahentéw, a takze wplywaja
korzystnie na $rodowisko. Srodowisko
naturalnie i nasi sgsiedzi, to kolejny
z kluczowych filaréw naszego funkcjono-
wania. Kazda decyzj¢ biznesowa podej-
mujemy w oparciu o analiz¢ jej wptywu
na nasze otoczenie.
Zatem klienci , pracownicy i sgsiedzi - to
podstawowe filary naszego funkcjonowa-
nia i na nich opieramy nasz sukces.

Jaka jest struktura Grupy Gorazdze

w Polsce?
W skiad Grupy Goérazdze wchodzg trzy
podstawowe linie biznesowe: cement,
beton i kruszywa , a takze linia pro-
duktéw geotechnicznych, ktdra bardzo
dynamicznie rozwijamy od ubieglego
roku. Mamy dwa zaktady produkujace
cement, 16 kopaln kruszyw i okoto 40
weztéw betoniarskich. Zatrudniamy ok.
1250 oséb.
Grupa Gérazdze nalezy do miedzynaro-
dowego koncernu Heilderberg Cement.
Prosze¢ przedstawi¢ korzysci plynace

z dziatania w ramach koncernu.

To wlasnie ta migdzynarodowo$¢
koncernu jest jego ogromna wartos$cia.
Rézne rozwigzania i kultury stanowia
wyjatkowa mieszanke, z ktérej bardzo
mocno korzysta Grupa Goérazdze. Wy-
miana dobrych praktyk i kultura ciaggtego
doskonalenia, to osobi$cie najblizsze

mi cechy koncernu, z jakich korzysta-
my w naszej firmie. Wielu z naszych
pracownikoéw na co dzien dziala w gru-
pach roboczych na poziomie koncernu,
wymieniajgc si¢ do§wiadczeniami i uczac
od siebie wzajemnie. Wielu tez stalo si¢
cenionymi ekspertami i menedzerami,
ktorzy odnoszg sukcesy w migdzynaro-
dowym $rodowisku.

Korzystamy tez z know-how w zakresie
produktéw np. Tio-cem - innowacyjnego
cementu, ktory oczyszcza powietrze.

Jak Pan ocenia rok 2018 dla branzy
cementowej? Czy dobra koniunktu-
ra w budownictwie infrastruktural-
nym i mieszkaniowym utrzyma si¢
dluzej?
To dobry dla branzy rok. Utrzymuje si¢
dobra koniunktura w sektorze mieszka-
niowym i komercyjnym, a takze wida¢
zdecydowane ozywienie w inwestycjach
infrastrukturalnych. Wiele prognoz
wskazuje na utrzymanie tego trendu
przez kolejne 2-3 lata. Do roku 2020,
zapotrzebowanie na materiaty budowlane
nie powinno spadac.
Dobra koniunktura oznacza, ze na rynku
pojawia si¢ tez wiele firm budowlanych,
ktére moga mie¢ klopoty z ptynnoscia
finansowa. Czy nie jest to zagrozenie dla
branzy cementowej?
Taka sytuacja czg¢sto wynika z kontrak-
tow podpisanych przed rokiem — dwoma.
Tymczasem sytuacja mocno si¢ zmienila.
Zaréwno pod katem kosztow surowcow
np. stali, pod katem kosztéw transportu,
a takze pod katem rynku pracy i dostep-
nos$ci do wykwalifikowanej kadry. Wyda-
je sig, ze w uzasadnionych przypadkach
tylko indeksacja tych kontraktéw moze
by¢ rozwigzaniem. W przeciwnym przy-
padku moze dojs¢ do niewyptacalnosci
czeéci podmiotdw. Nie sadze jednak,
zeby$my mogli ba¢ si¢ powtérki sprzed
kilku lat. I inwestorzy sa juz bardziej do-
$wiadczeni i najwieksze firmy wykonaw-
cze s3 gotowe na takie scenariusze.

Naturalnie jestesmy bardzo wyczuleni na
ten aspekt naszej dziatalno$ci i szczego-
fowo go monitorujemy.

Grupa Gorazdze zdobyla prestizowe
wyrdznienie Listek CSR Polityki
2018. Prosze¢ wymienic najwaz-
niejsze programy CSR realizowane
przez Grupe.
Jak juz wspominatem, przykladamy
ogromng wage do redukeji naszego
oddzialywania na $rodowisko i bycia do-
brym sasiadem. Calto$¢ produkeji reali-
zujemy w oparciu o standardy BAT (ang.
Best availabletechnology — Najlepsze
dostepne techniki). Od lat prowadzimy
konkurs, ktéry promujac bioréznorod-
no$¢ na kopalniach, jednoczesnie inspi-
ruje do realizacji projektéw majacych
na celu ochrong zagrozonych gatunkéw
flory i fauny. Prowadzimy transparentng
polityke pro$rodowiskowa, wspétpracu-
jac z wieloma uczelniami, organizacjami
proekologicznymi i z wtadzami lokalny-
mi. Nasza Fundacja Gérazdze - Aktywni
w Regionie zajmuje si¢ wspieraniem
warto$ciowych inicjatyw stuzacych roz-
wojowi lokalnej spolecznosci i budowsg
partnerskich relacji z naszymi sagsiadami.
Aktywizujemy naszych pracownikow
poprzez program wolontariatu pra-
cowniczego. Co roku przeznaczamy na
wspieranie warto$ciowych przedsiewzigé
okoto miliona ztotych.
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GetBack, PPK, kryptowaluty i Leszek Czarnecki,
czyli relacja z WallStreet 22

MichafMastowski, Stowarzyszen

W dniach 5-7 czerwca w Karpa-
czu odbyta sie 22 edycja konfe-
rencji WallStreet - najwiekszego
w Polsce spotkania inwestorow
indywidualnych. W tym roku
wzieto w niej udziat ponad 800
uczestnikow.

W trakcie konferencji odbyto

sie ponad 40 wykfadow, blisko
10 paneli dyskusyjnych oraz
spotkania z zarzadami kilkudzie-
sieciu spotek gietdowych. Przez
te trzy majowe dni Karpacz
zamienit sie w tetnigcq zyciem
gietdowg stolice Polski.

Co drugie stowo to GetBack

Tego tematu nie mogto zabrakna¢ na
najwiekszym spotkaniu gieldowych
aktywnych inwestoréw indywidualnych
w Polsce. Podstawowe pytanie jakie sobie
stawiano to takie, jak to jest mozliwe, ze
spotka publiczna, ktora niespetna rok
wczesniej zadebiutowata na gieldzie,
ktérej sprawozdania finansowe zatwier-
dzat renomowany audytor, ,wywraca”

sie praktycznie w ciggu 4-5 miesiecy. Do
tego wszystkiego cala ,,akcja” dzieje si¢ na
dociskanym przez kolejne regulacje rynku
kapitalowym, $cile nadzorowanym przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego. To bylo
bardzo czg¢ste pytanie: ,Po co nam ten
caly MAR, MIFID 2 i inne regulacje skoro
taki GetBack wydarzyl sie tuz pod nosem
KNF-u?”. Nie da si¢ ukry¢, ze ,,afera” Get-
Backu bedzie miata ogromny wptyw na
przyszly ksztalt rynku kapitalowego, na
dalsza popularnos¢ obligacji korporacyj-
nych i na zaufanie do catego rynku.

PPK szansg dla rynku kapitatowy
Kolejny temat, ktory dosy¢ czesto pojawiat
sie w réznego rodzaju dyskusjach to
wplyw Pracowniczych Planéw Kapitalo-

ie Inwestorow Indywidualnych:

wych na rynek kapitalowy. Zdania inwe-
storéw byly jednak podzielone. Z jednej
strony wida¢, ze wszyscy liczg na to, ze sil-
ne PPK zastapig OFE w roli tych podmio-
tow, ktdre generuja staly i przewidywalny
popyt na gieldzie. Z drugiej jednak strony
wszyscy zadaja sobie to samo pytanie,

czy Polacy uwierzg drugi raz w obietnice
Panstwa i powierza swoje $rodki w zarza-
dzanie podmiotom prowadzacym PPK?
Przyklad OFE pokazuje, Ze na zaufanie
jest bardzo trudno zapracowa¢, a zburzy¢
je moze w zasadzie jedna decyzja nieodpo-
wiedzialnych politykéow.

Obecny na konferencji Pawet Borys,
Prezes Zarzgdu PFR-u prébowat przeko-
nywa¢, ze PPK nie beda posiadaly cech
OFE, w szczegblnosci beda od poczatku
do korica srodkami prywatnymi. Po reak-
cjach zgromadzonych inwestoréw widaé
jednak bylo ogromne niedowierzanie do
jakiegokolwiek systemu emerytalnego
sygnowanego przez panstwo.

Leszek Czarnecki na spowiedzi
przed inwestorami

Gwiazdg konferencji byt znany biznesman
Leszek Czarnecki. Nie jest oczywiscie

zadng tajemnica, ze spotki Czarneckiego
nie sg ulubiencami gietdowych inwesto-
réw. Nalezy zatem podkresli¢ ogromna
odwage wroctawskiego inwestora, ktory
zdecydowal si¢ stang¢ twarza w twarz

z blisko tysigcem uczestnikow konferencji
WallStreet, z ktérych zapewne niejeden
mial lub ma w portfelu akcje jego spotek.
Leszek Czarnecki wyszed? z tego spotka-
nia obronna r¢ka. Wida¢ bylo po nim, ze
ma $wiadomo$¢ popelnionych btedéw.
Dat si¢ takze poznaé jak wytrawny ekono-
mista, sypiacy z rekawa mnéstwem liczb,
znajacy odpowiedz na kazde pytanie,
dotyczace jego spolek, ale nie tylko. Na
jego wizerunek wplyw mial réwniez fakt,
ze mial mnostwo dystansu do siebie. Wy-
kazat sie takze duzg dozg autoironii.
Mozna powiedzie¢, ze dzigki temu spo-
tkaniu Leszek Czarnecki zarobit wéréd
inwestoréw malego plusika na dobry po-
czatek. To cenne, gdyz wkras¢ si¢ w taski
inwestorow nie jest tatwa sprawa. Ale to
od niego zalezy, czy wykorzysta ten kredyt
zaufania w przyszlosci.

Iniechecenie i zwrot w kierunku
spétek prywatnych
oraz kryptowalut

Ogolne wnioski? Wida¢ wérdd inwesto-
réw indywidualnych duze zniechecenie
do inwestowania na gieldzie. Ale tylko
w pewnych aspektach. Przeszkadza nam
gigantyczna ingerencja panstwa w dzia-
talno$¢ spotek gietdowych. Tak jak przez
cale lata inwestorzy odpowiadali na
zachety Skarbu Panstwa i inwestowali
w prywatyzowane duze spo6iki, ktore

z miejsca stawaly si¢ spotkami dywi-
dendowymi, tak teraz zainteresowanie
rynku przenosi si¢ w kierunku takich
podmiotéw jak np. CD Projekt i innych
spotek gamingowych, CCC, LPP, czy in-
nych w 100% prywatnych spdtek. Widaé
wyrazny zwrot inwestoréw w kierunku
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spotek prywatnych, takich, w ktérych
wplyw polityki na dzialalnos$¢ spolki jest
minimalny lub wrecz zerowy. Inwestorzy
alergicznie zaczeli reagowad na jakiekol-
wiek ruchy ze strony rzadu, ktére maja
cho¢by znikomy wplyw na rynek kapita-
fowy. Stad mig¢dzy innymi taka kondycja
rynku kapitalowego, taka koniunktura
gieldowa, a nie inna.

Ci bardziej odwazni inwestorzy w ogole
odwracaja si¢ od rynku kapitalowego i ida
szukaé zmiennosci i wysokich stép zwrotu
poza rynek gieldowy. Po raz pierwszy na
konferencji WallStreet tak duzo méwito
si¢ o krytpowalutach i o wykorzysta-
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niu technologii blockchain. Dla wielu,
szczegolnie mlodych oséb, to catkowicie
normalna rzecz. Oni chcg inwestowaé
natychmiast, z uzyciem aplikacji, ktora
moga w ciggu kilku minut §ciagna¢ na
swojego smartfona. Tradycyjny, jakze po-
wolny rynek gietdowy, wydaje si¢ z takiej
perspektywy ocigzaly i archaiczny.
Konstatacja po 22 konferencji WallStreet
jest taka, ze by¢ moze przyszloé¢ nalezy
juz teraz do tych mlodych inwestoréw,
ktdrzy nie chcg juz dluzej pozostawaé na
nieatrakcyjnym rynku gieldowym. Z kolei
ich starsi koledzy beda musieli dostosowaé
sie szybciej niz im si¢ wydaje.
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Unimot inwestuje w siec stacji paliw AVIA i w nowe technologie

Rozmowa z Maciejem Szozdg, Prezesem UNIMOT S.A.

Prezesem spéotki UNIMOT S.A jest Pan

od stycznia 2018 roku. Jakie gléwne cele

stawial Pan sobie obejmujac te funkcje

iw jakim stopniu udalo si¢ je Panu zreali-

zowac?
Skupilem si¢ wéwczas na stworzeniu w Polsce
nowe;j sieci stacji paliw pod marka AVIA Jest to
dla mnie bardzo ciekawe wyzwanie w obszarze,
w ktérym przez wiele lat odnositem sukcesy, re-
prezentujac krajowe koncerny paliwowe. Obecnie
z satysfakcja moge przyznad, ze w ciagu szesciu
miesiecy udalo nam sie uruchomi¢ 7 nowych
stacji AVIA i podpisa¢ kilkanascie nowych uméw
partnerskich. Obecnie pod tym brandem dziatajg
22 stacje. Rownolegle przygotowywalismy UNI-
MOT do dynamicznego rozwoju w tym sektorze,
czyli zwiekszalismy kompetencje, szkolilismy
pracownikdéw, wdrazaliémy nowe systemy
usprawniajace prace. Licze, ze do korca biezacego
roku uda nam si¢ uruchomi¢ 50 stacji AVIA,a na
koniec 2020 r. bedziemy dysponowac siecig 100
stacji w Polsce.

Spétka UNIMOT jest rowniez od niedawna
notowana na Gieldzie Papier6w Wartoscio-
wych. Prosze przedstawic korzysci jakie
osiagneta firma wchodzac na rynek kapita-
lowy. Jak duze $rodki udato sie pozyskaé od
inwestorow?

UNIMOT S.A. jest notowany na GPW od marca

2017 r. Wczesniej, przez 5 lat, akcje Spotki byly

uplasowane na rynku NewConnect. W wyniku

emisji nowych akgji, Spotka pozyskata 96,6 min

zt netto, ktdre efektywnie wykorzystuje na inten-
syfikacje hurtowej sprzedazy paliw, inwestycje

w nowoczesne technologie (aplikacja Tankuj24)
oraz wprowadzenie do Polski nowego brandu -
franczyzowej sieci stacji paliw AVIA. Obecno$¢

w gronie spotek notowanych na gléwnym rynku
GPW jest nie tylko duzym wyrdznieniem, ale
potwierdzeniem naszej najwyzszej wiarygodnosci
biznesowej i transparentnosci.

Od poczatku 2017 r. Spotka buduje sieé
stacji paliw pod marka AVIA na podstawie
umoéw franczyzowych typu master fran-
chising. Jak ten model biznesowy sprawdza
sie¢ w praktyce? Czy umozliwia on réwniez
rozwdj firmy na rynkach zagranicznych?
AVIA to nie jest zwykta sie¢ franczyzowa. To
stowarzyszenie, idea, ktéra pozwala uczestnikom
sieci poczud, ze buduja ja takze dla siebie. Nasza
przewaga konkurencyjng jest m.in. duza swobo-
da, jakg dajemy naszym partnerom, niczego nie
narzucamy. Jako jedyna sie¢ w Polsce dopusz-
czamy mozliwos¢ tzw. dualnego brandingu,
czyli obok logo marki AVIA na wiacie i pylonie
stacji moze si¢ znalez¢ marka wspotpracujace-
go z nami przedsiebiorcy, znana na lokalnym
rynku. Dzigki temu klient widzi identyfikacje ze
znang siecig, ale jednoczesnie ma §wiadomos¢,
ze wcigz tankuje u tego samego przedsiebiorcy,
ktorego zna i szanuje od lat. Z kolei, whasciciel
stacji ma dzieki temu przekonanie, ze nie traci tej

bazy klientow, ktora zbudowat przez lata. Tego
rodzaju model planujemy tez wdrozy¢ na rynkach
zagranicznych.

Jak Pan ocenia poziom merytoryczny nie-
dawnej Konferencji Wallstreet Karpaczu?
Jakie wnioski plynace z tej konferencji sa
dla Pana najbardziej interesujace?
Bardzo pozytywnie odbieram tegoroczng
Konferencje WallStreet. To doskonata mozliwo$¢
bezposredniej, otwartej rozmowy z inwestorami
i poznania ich oczekiwan. Zwlaszcza Targi Twoje
Inwestycje byly dla nas bardzo cennym doswiad-
czeniem w zakresie wymiany opinii.

Udane przejecia i inwestycje wzmacniajg

pozycje GRUPY CIECH na rynkach zagranicznych

Rozmowa z Mirostawem Kukiem, Grupa CIECH

Grupa Ciech S.A jest liderem polskiego
rynku chemicznego. Jakie dzialania stra-
tegiczne w najblizszych latach sg dla spétki
najwazniejsze?
Grupa CIECH koncentruje si¢ na intensywnej
ekspansji zagranicznej — dzis sprzedajemy nasze
produkty do ok. 100 krajow na catym $wiecie,
uzyskujac ok. 50 proc. catkowitych przycho-
déw Grupy z eksportu — oraz na inwestycjach
w rozwoj portfolio produktowego, z naciskiem
na wytwarzanie wysokomarzowych produktow
specjalistycznych we wszystkich obszarach
naszej dzialalnosci. Systematycznie inwestuje-
my takze w jako$¢ obstugi naszych Klientow,
poprawiajac m.in. naszg elastycznos¢ i zaplecze
logistyczne - to nasza wazna przewaga konku-
rencyjna.

mogla utrzymac dotychczasowa pozycje na

rynku krajowym i rynkach zagranicznych?
W maju br. poinformowalismy o przejeciu hisz-
panskiego producenta $rodkéw ochrony roslin —
firmy Proplan. Przejecie to jest waznym krokiem
we wzmacnianiu pozycji CIECH na $wiatowym
rynku $rodkéw ochrony roslin.W tym roku
ruszyla realizacja inwestycji w nowg warzelnie
soli w Niemczech. Bedzie to druga warzelnia
funkcjonujaca w ramach Grupy CIECH - pierw-

I Dzigki jakim inwestycjom spotka bedzie

sza zlokalizowana jest w Janikowie na Kujawach.
Lacznie, po uruchomieniu nowego zaktadu
produkcyjnego, Grupa CIECH stanie sig trzecim
pod wzgledem wielkosci producentem soli
suchej w Europie.

Jedna z kluczowych inwestycji jest takze
modernizacja i rozbudowa linii produkcyjnych
do wytwarzania sody oczyszczonej w naszych
zaktadach w Niemczech. Projekt ten pozwoli
nam na poszerzenie portfolio m.in. o sode
oczyszczong do dializ - najbardziej specjali-
styczng odmiang tego produktu, stosowang przy
leczeniu chordb nerek.

Jednoczesnie Grupa zainwestuje w 2018 roku
kilkadziesigt milionéw ztotych w rozwdj dziatal-
nosci R&D, w szczegolnosci w biznesach: AGRO
i Zywice.

Jakie sa mozliwosci ekspansji spotki na

rynkach zagranicznych?
Produkty Grupy CIECH trafiaja do 100 krajow
$wiata. W naszym podstawowym biznesie
sodowym budujemy coraz silniejsza pozycj¢ na
rynkach azjatyckich - m.in. w Indiach, czy Chi-
nach. Wazne dla nas jest przejecie hiszpanskiego
Proplanu, dzieki ktéremu CIECH zyskat kontro-
l¢ nad firma dysponujaca ponad 120 aktywnymi
rejestracjami érodkéw ochrony roslin i obecng
na trzech kontynentach, zyskujac tym samym

dostep do nowych rynkéw zbytu, w szczegdlno-
$ci Hiszpanii i potudniowej Europie, ale takze
w Afryce, Australii i Ameryce Potudniowej.

Prosze oceni¢ warto$¢ merytoryczng ostat-

niej Konferencji Wallstrreet w Karpaczu.
Jako Spétka notowana na warszawskim parkiecie
od 13 lat, a od przeszto roku - réwniez na trzeciej
co do wielkosci gieldzie w Europie — Borse
Frankfurt - przykltadamy szczegolng wage do ko-
munikacji z inwestorami, analitykami i akcjona-
riuszami. Dobrze rozumiemy, Ze nawet najlepiej
zarzadzana spotka nie ma szans na realizacje
swojego potencjatu gieldowego bez efektywnej
komunikacji z inwestorami — zaréwno tymi
instytucjonalnymi, jak i indywidualnymi. Na-
szym priorytetem jest zapewnienie im réwnego
dostepu do informacji — stad nasza aktywno$¢ na
Konferencji Wallstreet, bedacej najwiekszym spo-
tkaniem inwestoréw indywidualnych w Polsce.
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Hotel Moxy odpowiada na potrzeby
~cyfrowego pokolenia” gosci

Chopin Airport Development (CAD) ma obecnie pieé hoteli, ale to dopiero poczatek rozwo-
ju. Pod koniec wakacji spétka planuje uruchomi trzygwiazdkowy, nowoczesny hotel marki
Moxy, nalezacej do najwiekszej sieci hotelarskiej na Swiecie - Marriott International i obec-
nie bardzo popularnej wsrdd pokolenia Y. Obiekt powstaje w bezpoSrednim sasiedztwie
terminalu lotniska w Katowicach Pyrzowicach.

- Jako pierwsza polska firma zdecydowa-
lismy sig podpisaé umowe na marke Moxy
i wprowadzi¢ jg do Polski. Kolejny raz
jestesmy pionierami na polskim rynku.
Wezesniej jako pierwsi wprowadzalismy
takie marki jak Renaissance czy Cour-
tyard - méwi Gheorghe Marian Cristescu,
prezes Chopin Airport Development. —
Cieszymy sie, ze tq inwestycjg umacniamy
naszg obecnos¢ na polskich lotniskach,

a w tym konkretnym przypadku w Katowi-
cach, ktore sqg bardzo atrakcyjnym miastem
zaréwno z inwestycyjnego, jak i biznesowe-
go punktu widzenia.

Jak podkresla prezes Cristescu, inwestycja
Chopin Airport Development na Slgsku
to przede wszystkim wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom tzw. millenialséw, czyli
0s6b urodzonych pomiedzy 1980 a 2000
rokiem. Liczba 0s6b urodzonych w tych
latach przekracza 2,3 mld i pokolenie to
staje sie dominujacym wérdd wszystkich
podrdzujacych w celach biznesowych.
Nowe trendy jakie nakreslajg millenialsi
to m.in. podrdze typu bleisure, czyli po-
taczenie wyjazdu stuzbowego z wyjazdem
w celach turystycznych. Wigze si¢ to m.in.
z preferowaniem wyjazdéw biznesowych
na koniec lub poczatek tygodnia, aby méc
polaczy¢ je z weekendem.

- Widzimy, ze oczekiwania pokolenia Y
rozniq sie od oczekiwari 0sob starszych
generacji i dostrzegamy tez, ze to wlasnie
millenialsi w znacznym stopniu ksztattujg
kierunek podrézy stuzbowych. Dlatego

tez postawilismy na marke, ktéra jest
odpowiedzig na biezgce i przyszle potrzeby
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potencjalnych gosci hotelowych — wyjasnia
prezes CAD.

- Moxy Katowice to obiekt bardzo nowo-
czesny i nieszablonowy. Nasza zaloga, czyli
pracownicy, to ludzie w réznym wieku

i z réznym doswiadczeniem, ale to, co ich
tgczy to otwartos¢ na nowe doswiadczenia,
a takze swobodny i nieskrepowany styl,
doktadnie taki, jak styl hoteli Moxy - mowi
Monika Michatek, Kapitan Moxy Kato-
wice Airport Hotel. Jak podkresla hotel
bedzie jednoczesnie bardzo funkcjonalny
i zarazem atrakcyjny wizualnie. Jest bu-
dowany i wyposazany z mys$la o ludziach,
ktdrzy nie znajg §wiata bez internetu.
Dlatego tez w hotelach marki Moxy jest
bardzo szybkie Wifi, bar otwarty 24/7,

gry planszowe, przekaski, energetyczna
muzyka i duze ekrany TV w pokojach

- przystosowane do podlaczenia tresci
online i gier.

Moxy charakteryzuje si¢ niestandardo-
wym wystrojem, a zwlaszcza duzymi,
atrakcyjnymi przestrzeniami wspdlnymi.
Warto pamigtaé, ze koncepcja architekto-
niczna hotelu Moxy w Pyrzowicach zosta-
ta z entuzjazmem przyjeta przez Marriott
International. Spetnia wszystkie wytyczne
marki, a jednoczesnie jest prawdziwie
$laska. Obiekt nalezacy do Chopin Airport
Development doskonale wpisuje si¢ w cha-
rakter Slaska i lokalizacje naprzeciwko
lotniska. Do dyspozycji gosci oddane
zostanie 100 pokoi, rozmieszczonych na

5 kondygnacjach. W lobby hotelu gosci
bedzie wita¢ gérniczy wagonik, a takze
duzy stét - modny aktualnie ,,Communal
table”. Centralnym punktem parterowej
czesci hotelu bedzie wyspa barowa. — To
miejsce bedzie przyciagato chcacych po-
pracowaé, odpoczaé, porozmawiad, a tak-
ze zalatwi¢ hotelowe formalnoéci czy wy-
pocza¢ przy drinku - zaznacza Michatek.
Duzy nacisk projektanci wnetrz potozyli
na funkcjonalno$¢ i design wyposazenia:
sofy, fotele, siedziska, krzesta i stoliki maja
by¢ wygodne i ciekawe dla oka. Calosci
dopelnig pojawiajace si¢ tu i tam motywy
graficzne szybéw kopalnianych.

Hotel Moxy w Katowicach bedzie széstym

EMKAA Architekci
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hotelem w portfelu Chopin Airport
Development i piatym przylotniskowym.
Nastepne projekty, ktorych otwarcie za-
planowano na przyszty rok, to 120-poko-
jowy obiekt w Rzeszowie oraz hotel Moxy
w Poznaniu. Hotel w Rzeszowie, ktory
ma przyjaé pierwszych goéci w pierwszej
polowie przyszlego roku ma stuzy¢ nie
tylko pasazerom portu lotniczego, ale
takze klientom pobliskiej G2A Areny
oraz firmom ulokowanym w sasiedz-
twie podrzeszowskiego lotniska. Z kolei
w drugiej polowie 2019 r. spotka odda do
uzytku kolejny hotel Moxy, powstajacy

w Poznaniu, w bezposrednim sgsiedztwie
Miedzynarodowego Portu Lotniczego
Poznan-Lawica.

W portfelu Chopin Airport Development
sg juz trzy hotele zlokalizowane w bez-
posrednim sasiedztwie lotniska Chopina
- Renaissance Warsaw Airport Hotel,
Courtyard by Marriott oraz Hampton by
Hilton Warsaw Airport. Spotka posiada
takze hotel Hampton by Hilton Gdansk
Airport, a takze znajdujacy si¢ na potwy-
spie Helskim, wypoczynkowo-konferen-
cyjny Best Western Hotel Jurata. CAD jest
najprezniej rozwijajacg si¢ polska firma
hotelarska. Jest jednoczes$nie inwestorem,
operatorem oraz administratorem istnie-
jacych obiektéw i inwestycji hotelowych
realizowanych od podstaw. Jako franczy-
zobiorca $§wiatowych sieci hotelowych
Marriott International, Hilton, Best
Western, InterContinental Hotels Group,
$wiadczy rowniez ustugi hotelowo-konfe-
rencyjne oraz rekreacyjne.
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Rozwoj klastrow energetycznych
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Koncepcja rozwoju klastrow energii =Y

odnawialnej w Polsce staje sig coraz
bardziej realna. Sg one cywilnoprawnymi
porozumieniami pomiedzy samorzgdami,
przedsigbiorcami, jednostkami badaw-
czymi. Ich celem jest wytwarzanie, réw-
nowazenie zapotrzebowania i dystrybucja
energii z odnawialnych Zrodet. Obszar
dziatania klastra nie moze przekraczac
granic powiatu lub pieciu sgsiadujgcych

ze sobg gmin.

Wielki program powstawania takich
klastréw w Polsce jest pilotowany przez
Ministerstwo Energii. Na inwestycje w odna-
wialne zZrédla energii: fotowoltaike, pompy
ciepla, kolektory stoneczne, farmy wiatrowe
itp. maja by¢ przeznaczone duze dotacje.

Sami gospodarujq energig

Zmiany w prawodawstwie idg w kierun-
ku umozliwienia klastrom bilansowania
uzyskanej energii.

- Bilansowanie energii na poziomie klastrow
bytoby bardzo dobrym rozwigzaniem — mowi
Lukasz Sajewicz, doradca merytoryczny
Fundacji ,,Swiadomi klimatu” we Wrocla-
wiu. - Umozliwia ono rowniez kompleksowe
podejscie do budowy odnawialnych Zrédet
energii, roznych urzgdzet, ktore mogg ze sobg
wspotpracowaé. Dla przykladu, jesli dany
mieszkaniec zamontowatl pompe cieplng do
ogrzewania, to jej eksploatacja bedzie znacznie
tatisza jesli do jej zasilania bedzie wykorzysty-
wany prgd uzyskany z fotowoltaiki.
Potencjalnych korzysci dla uczestnikow kla-
strow jest bardzo wiele. Mogg oni uzyskiwac
finalnie nizszy koszt energii, otrzymywac
dofinansowanie dla planowanych inwestycji,
uczestniczy¢ w aukcjach energii dedyko-
wanych dla klastréw (jak na razie dotyczy

to tylko instalacji hybrydowych). Poprzez
takie dzialania mozna rozwigzywac wiele
lokalnych probleméw zwigzanych m.in.

z: niskg emisja, rozwojem nowych Zrédet
energii (energetyka rozproszona), wzrostem
$wiadomosci mieszkanicow w zakresie postaw
ekologicznych, utrzymaniem statusu gmin
uzdrowiskowych, czy tworzeniem wizerunku
zielonej gminy, tworzenie nowych miejsc pra-
cy, rozwojem obszaréw stabo rozwinietych.
Nic wigc dziwnego, ze program rozwoju
klastréw energetycznych w Polsce cieszy sie

bardzo duzym zainteresowaniem samorzg-
dowcoéw.

Niedawno Ministerstwo Energii oglosito
liste 33 klastrow w Polsce, ktére otrzymaty
certyfikaty pilotazowego klastra. Selekcja
byta doé¢ ostra, bo do ministerstwa zgloszo-
no az 115 pomysléw na takie klastry. Krzysz-
tof Tchérzewski, minister energii, podczas
oglaszania listy pilotazowych klastréow
powiedzial, ze energetyka rozproszona jest
bardzo wazna i bedzie w Polsce rozwijana
tam gdzie bedzie to tylko mozliwe.

Samorzady z certyfikatami

Na Dolnym Slasku pilotazowe certyfikaty

z wyrdznieniem otrzymaty: Karkonoski
Klaster Energetyczny i Zgorzelecki Klaster
Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii

i Efektywnosci Energetycznej, a certyfikat:
Energetyczny Klaster Otawski EKO i Potu-
dniowo-Zachodni Klaster Energii.
Koordynatorem klastra moze by¢ jeden z jego
czlonkéw. Prowadzi biezace sprawy, obstuge
administracyjna, zapewnia obstuge prawna,
podatkowas, reprezentuje klaster na zewnatrz.
Pelni funkgje spétki obrotu przy wspdtpracy
z OSD. Koordynatorem klastréw: Karkono-
skiego, Dzierzoniowskiego i Otawskiego jest
spotka TAURON Ekoenergia.

- Jako Fundacja uczestniczymy w pracach
majgcych na celu rozwdj klastréw, wspot-
pracujemy z wieloma takimi podmiotami -
mowi Lukasz Sajewicz. - Naszym zadaniem
jest pokazywaé kierunki rozwoju, upo-
wszechniad wiedze na ten temat. W réznych

regionach Polski, ostatnio w gminach powiatu

klodzkiego, organizowalismy cykl spotkats,
z wladzami samorzgdowymi, przedsiebior-
cami i mieszkaficami na ten temat. Pokazy-
walismy korzysci jakie moze dac energetyka
rozproszona.

Dzigki klastrom beda si¢ tworzy¢ samobilan-
sujace sie obszary sieci elektroenergetycznej,
uzyskana zostanie niezawodnos¢ dostaw
oraz nizsze ceny energii i ustug dystrybucyj-
nych na danym obszarze.

Samorzadowcy sg zainteresowani rozwojem
klastréow OZE, jednak w wielu gminach

nie ma ku temu odpowiedniego zaplecza.
Chodzi m.in. o doradcéw energetycznych,
ktérzy na miejscu mogliby ocenia¢, np. dla
indywidualnych mieszkancéw, jakie roz-
wigzanie OZE jest dla danego gospodarstwa
domowego najbardziej optymalne.

Czy to si¢ optaca?

Istnieje rowniez przekonanie, zwlaszcza
wsréd indywidualnych odbiorcédw energii,
ze rozwigzania z zakresu OZE sa drogie,

a zwrot z takich inwestycji zbyt dtugi.

- Oczywiscie, rozwigzania zakresu OZE

nie nalezq do najtariszych, jednak trzeba
zwréci¢ uwage, ze wiele technologii, urzgdzen
bardzo szybko tanieje, a przez to stajg sig one
coraz bardziej dostgpne — podkresla Lukasz
Sajewicz. — Bardzo szybko i systematycznie,
juz od okoto siedmiu lat, tanieje fotowolta-
ika. Ogromnym zainteresowaniem cieszq sig
powietrzne pompy ciepla, ktore sq znacznie
tarisze od pomp gruntowych. Sprzedaz tych
urzgdzen w Polsce, w 2016 roku, w poréw-
naniu do roku 2015, wzrosta na przyktad

o potowe. Przy kalkulacjach dotyczgcych wy-
boru Zrédla energii trzeba stosowad rachunek
ciggniony, uwzglednial, ktore nosniki energii
bedg taniaty,a ktore drozaty. Prosze zobaczy¢
jak szybko rosng ceny wegla, koksu, czy
ekogroszku, ktory wlasciwie powinien by¢ na-
zywany granulatem weglowym. To catkowicie
zmienia rachunek optacalnosci inwestycji

i wyraznie wskazuje na koniecznos¢ rozwoju
odnawialnych Zrédet energii.

Kapitat POLSKI

19



Dobre zarzadzanie finansami
pozwala na wieksze inwestycje

Z Romanem Potockim, sta-
rostg wroctawskim rozma-
wia Ryszard Zabiriski

Podczas IV Europejskiego Kongresu
Samorzadow w Krakowie wyrdzniono
najlepsze w Polsce gminy i powiaty
pod wzgledem zarzadzania finansami.
Powiat wroclawski zdobyl wysokie
piate miejsce. Z czego wynika ten
sukces?
Warto zwrdci¢ uwage na wysoka jakos¢
merytoryczng i obiektywizm tego ogdl-
nopolskiego rankingu. Przygotowat go
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie oraz Regio-
nalna Izba Obrachunkowa w Krakowie.
Eksperci wzigli pod uwage dane ze
wszystkich samorzgddéw terytorialnych
w Polsce. Na ostatecznej ocenie zarzg-
dzania finansami zawazyly nastepujace
wskazniki: udzial dochodéw wlasnych
w dochodach ogétem, relacja nadwyzki
operacyjnej do dochodéw ogdlem, udziat
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach
ogodtem, obcigzenie wydatkow biezgcych
wydatkami na wynagrodzenia i pochodne
od wynagrodzen, udziat srodkéw euro-
pejskich w wydatkach ogétem - bez po-
reczen, relacja zobowiazan do dochodéw
ogdtem, udziat podatku dochodowego od
0s6b fizycznych w dochodach biezacych.
Byt wiec to ranking zbudowany na bardzo
dobrze dobranych kryteriach.

314 powiatow ziemskich, to kres moz-

liwosci powiatu wroclawskiego?
Z pewnoécig nie. Dane, na podstawie
ktorych tworzono ranking dotycza roku
2016. Tymczasem w 2017 roku, biorac pod
uwage wspomniane wczesniej kryteria
finansowe, nasza sytuacja jeszcze si¢
poprawita. Mamy znacznie wigksze po-
zyskiwanie §rodkéw unijnych, brak pro-
bleméw z zadluzeniem, ktére bez trudu
sptacamy, bardzo dobra relacje w zakresie
obcigzenia wydatkéw biezacych wydat-
kami na wynagrodzenia, znaczny wzrost
wydatkéw inwestycyjnych, zwigkszenie
przychodéw wynikajace m.in. ze sprzeda-
zy naszych gruntow na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w Kobierzycach,
w zwigzku z inwestycjami LG. Mamy
wiec wszelkie przestanki ku temu, aby
w nastepnej edycji rankingu znalez¢ sie
na podium.

I Czy piate miejsce w Polsce, w grupie

Z czego wynika tak dobre zarzadzanie

powiatowymi finansami?
Sktada si¢ na to bardzo wiele czynnikéw,
poczynajac od kompetencji naszych pracow-
nikéw odpowiedzialnych za ten wazny obszar.
Oczywiscie, podstawa sa szybko rosnace
przychody powiatu. Wynikajg one m.in. z nie-
stabngcej atrakcyjnoséci powiatu wroctawskie-
go dla inwestoréw oraz dla indywidualnych
0s0b, ktore bardzo chetnie sie tu osiedlajg.
Mamy teraz w powiecie okofo 140 tysiecy
mieszkancédw. Wszystko to przektada sie na
zwigkszone wplywy z podatkéw CIT i PIT.

Wspomnial Pan o znacznie wigkszych
wydatkach inwestycyjnych i pozyski-
waniu $rodkow zewnetrznych, w tym
unijnych. Znane s jednak do$¢ liczne
przyklady samorzadow, ktore wpadly
w putapki, przeinwestowaly i teraz
balansujg na granicy wyplacalnosci.
Czy Pan sie tego nie obawia?
Na tym wlasnie polega dobre zarzadzanie
finansami, aby do takich sytuacji nie do-
puszczaé. Kiedy w 2013 roku obejmowatem
funkcje starosty, budzet byt na poziomie 97
mln zlotych. Postanowilem sobie, ze kiedy

bede konczyl kadencje zostanie on podwo-
jony i cel ten bedzie osiagniety. Wazne jest,
aby utrzymywa¢ odpowiedni do potrzeb
poziom inwestowania, a jednoczesnie

mie¢ zachowang zdolno$¢ kredytowa do
pozyskiwania kolejnych §rodkéw. I wiasnie
pod wzgledem zdolnosci kredytowej nasz
powiat zajmuje szostg pozycje w kraju. Od
czasu gdy jestem starosta nie zaciggnelismy
zadnego kredytu, a nasze zobowigzania
finansowe dotycza jedynie splaty siedziby
do 2026 roku i splaty pozyczki na tzw. na-
ktadki asfaltowe na drogach powiatowych,
ktdrg przed kilku laty zaciagnal poprzedni
zarzad powiatu.

Madre inwestowanie to rowniez inwe-
stowanie w to, za co przede wszystkim
odpowiada powiat, czyli za drogi,
sluzbe zdrowia, o$wiate...
W tym roku, na drogi wydamy najwiecej
pieniedzy. W niektérych powiatach cale
budzety s3 mniejsze od tego co my wyda-
jemy tylko na drogi. Niektorzy koledzy
samorzadowcy zartuja sobie méwiac, ze
moéj problem z drogami polega teraz na tym
czy je zadaszad, czy ogrzewad? A ja moéwie,
ze i to i to, a mOwiac powaznie, poszlismy
krok dalej. Od wielu lat realizujemy m.in.
projekty nakladek asfaltowych na drogi, co
znacznie przyspieszyto ich modernizacje
oraz program budowy chodnikéw ,,Bez-
pieczna droga”. W sumie, infrastruktura
drogowa w powiecie jest w bardzo dobrym

stanie, znacznie tez, dzigki budowie chod-
nikéw, poprawito si¢ bezpieczenstwo.

Jest Pan, jako jedyny starosta w Pol-
sce, przedstawicielem naszego kraju
w Radzie Gmin i Regionéw (CEMR).
Czesto spotyka si¢ Pan z samorza-
dowcami z krajow starej Unii. Jakie
wnioski plyna z tych spotkan np.
w zakresie kierunkdow i tempa rozwoju
samorzadow w Polsce?
W Niemczech, czy we Francji infrastruktu-
ra drogowa zostala juz zbudowana wiele lat
temu, u nas bardzo intensywnie si¢ buduje.
Ten rozmach inwestycyjny robi na nich
wrazenie. Maja duze problemy je$li chodzi
o opieke nad osobami starszymi. We Francji
np. bardzo brakuje lekarzy i pielegniarek.
To tylko potwierdza tez¢ o koniecznosci
inwestowania w tym obszarze, bo przeciez
problem starzejacego sie spoleczenstwa
bedzie dla nas coraz powazniejszy. W miare
naszych mozliwosci staramy si¢ sporo
inwestowa¢ w tym obszarze. W Katach
Wroctawskich, po 10 latach prowadzenia
przez Caritas, Dom Dziecka wrdcit pod
zarzad powiatu wroctawskiego. Rada
Powiatu Wroctawskiego zdecydowata tez
o utworzeniu w Katach Wroclawskich -
Powiatowego Centrum Ustug Spolecznych,
ktore dziata od poczatku stycznia. W tym
roku chcemy tam utworzy¢ dzienny dom
pomocy dla seniordéw z powiatu wroclaw-
skiego. Inwestujemy w Powiatowy Zespé6t

Szkot w Krzyzowicach, chodzi o termomo-
dernizacjg, ocieplenie i wymiane elewacji
budynku internatu, budowe boiska. Takich
przedsiewzigc jest bardzo wiele.
Zamierzamy tez rozwija¢ programy zwigza-
ne z profilaktyka ochrong zdrowia,. Juz na
przetomie sierpnia i wrzes$nia nasze Biuro
Promocji planuje zorganizowac po raz
pierwszy na terenie powiatu wroctawskiego
trzy akcje medyczne pn. ,,Biata Niedziela

w Powiecie Wroctawskim”. Podczas akeji
mieszkancy beda mieli mozliwo$¢ nieod-
platnie przebadac sie pod katem choroby
niedokrwiennej serca, zrobi¢ EKG, zbada¢
poziom cholesterolu i glukozy, zmierzy¢
ci$nienie krwi, a potem skonsultowa¢ swoje
wyniki z lekarzem. Bedzie tez mozliwo$é
zapoznania si¢ z przystugujacymi nam
prawami pacjenta oraz porady Rzecznika
Konsumentéw. Do wspolpracy zaprosiliémy
takze Regionalne Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa, DKMS, Komende Miej-
ska Policji i wiele innych instytucji dziata-
jacych w tej materii. Bedziemy starali sie
takze o nawigzanie wspotpracy z wroctaw-
skimi szpitalami w kierunku wczesnego
wykrywania nowotwordéw. Do tego projektu
bedziemy przykladad szczegolng wage
bowiem w tej dziedzinie jeszcze bardzo
duzo do zrobienia zwlaszcza w gminach
oddalonych od Wroctawia. By¢ moze jezeli
ten program uda si¢ zrealizowa¢ w naszym
powiecie, to bedzie on dalej rozwijany w in-
nych dolnoslaskich powiatach.

Gmina Miekinia - tutaj warto zainwestowac'!

Potozona w bezposrednim sasiedztwie stolicy Dolnego Slaska Gmina
Migkinia od kilkunastu lat przezywa gospodarcze ozywienie, m.in. za sprawg

stale poszerzajacej sie strefy ekonomicznej.

Dotychczas na terenie gminy Miekinia
zainwestowalo kilkana$cie firm, w tym takie
duze koncerny jak Integart, Schumacher
Packaging Ltd., WAGO i Nordis doceniajac
nie tylko dogodng lokalizacje, ale rowniez
przyjazng wobec inwestorow strategie wladz
Gminy.

Z mysla o dalszym rozwoju strefy aktywno-
$ci gospodarczej i przyciagnieciu kolejnych
inwestycji w 2016 roku Gmina Migkinia
pozyskala dofinansowanie na realizacj¢
unijnego projektu polegajacego na uzbro-
jeniu terendéw inwestycyjnych potozonych

w obrebie miejscowosci Zrédta, Blonie

i Migkinia poprzez budowe sieci wodocig-
gowej, kanalizacyjnej i teletechnicznej oraz
budowe drog.

To inwestycja warta blisko 10 mln, dzieki
ktdrej pod aktywno$¢ gospodarczg zostanie
oddanych 14 ha terenéw w ramach projektu,

ale zakres oddzialywania inwestycji bedzie
znacznie wigkszy, poniewaz wykonana
infrastruktura bedzie stuzy¢ takze innym
pobliskim terenom, co tworzy do$¢ znaczny
potencjat inwestycyjny. Uzbrojone w ramach
projektu tereny beda dostepne od jesieni
2019 roku.

Gmina Migkinia jest otwarta na inwestoréw,
o czym $wiadczy nie tylko pozytywne i pel-
ne zaangazowania nastawienie wladz Gminy
w stosunku do przedsiebiorcéw, ale réwniez
oferowane przez Gmine wsparcie formalno-
-prawne w uzyskaniu niezbednych pozwolen
i decyzji administracyjnych. Ponadto nowi
inwestorzy mogg liczy¢ na ulgi podatkowe

w pierwszych kilku latach dziatalnosci.
Wtadze Gminy reaguja takze na biezace
potrzeby firm, ktére ulokowaty tutaj swoj
kapital, dzieki czemu tworzg zdrowy klimat
do rozwoju w szerokiej perspektywie czasu.
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Gmina Migkinia to miejsce, w ktorym warto
zainwestowac ze wzgledu na atrakcyjnos¢
polozenia, znakomite techniczne przygo-
towanie terenéw i zdrowy klimat tworzony
przez malownicze zakatki, dobrze rozwi-
nieta baze edukacyjna i sportows, a przede
wszystkim otwarto$¢ i zyczliwo$¢ wladz

i mieszkancéw gminy.

Fundusze DOLNY Unia Europejska -
Europejskie j
Progranl':l, Rggionalny SLASK ROZ"E\:-:}ED;;S;L;:T::;;

Projekt ,Uzbrojenie terendw w gminie Migkinia” jest wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2014-2020

fot. www.roland-gazeta.pl
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Gospodarka
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Wszyscy wygrywamy

.Zero waste” to w dostownym ttumaczeniu ,zero Smieci’ Ta
zyskujaca na popularnosci idea zaktada eliminacje, albo
chociaz maksymalne ograniczenie wytwarzania odpadow,
aby w efekcie doprowadzi¢ do zmniejszenia iloSci rzeczy
wyrzucanych do Smietnikow jako bezuzyteczne. Jak do tego
pomystu odnosi sie Chemeko-System?

Spétka zajmuje sie przetwarzaniem odpa-
dow, teoretycznie powinno wigc zalezed jej
na tym, by powstawato ich jak najwiecej.
Tymczasem Chemeko-System inicjuje

i angazuje sie w akcje, ktore maja podnies¢é
$wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow
Wroctawia i zacheci¢ do ,,bezémieciowego”
zycia.

- Od poczgtku dziatalnosci, a wiec od 1999
roku, naszq misjg jest minimalizowanie
negatywnego oddzialywania odpadow na
Srodowisko naturalne - wyjasnia Roman
Jagietto, prezes zarzadu spotki. — Korzysta-
my z najnowszych technologii dostepnych

w branzy gospodarki odpadami, posiadamy
nowoczesne instalacje do przetwarzania
odpadow oraz pojazdy spetniajgce naj-
wyzsze normy emisji spalin. I edukujemy.
Najlatwiej wiedze chtong najmtodsi, wiec
przede wszystkim to do nich kierujemy nasze
dzialania edukacyjne. Chcielibysmy, zeby

w doroste zycie weszli zaréwno z dobry-

mi nawykami dotyczgcymi segregowania
odpadow, jak i z wiedzg jak ich po prostu nie
produkowa( - dodaje.

Nierzadko to dzieci skfaniaja pdzniej doro-
stych do zmiany przyzwyczajen. Mozliwe,
ze stalo si¢ tak réwniez w przypadku ponad
2 tysiecy ucznidéw szkdt podstawowych

z klas 4-5, ktorzy wzigli udziat w cyklu
warsztatéw edukacyjnych, organizowanych
od stycznia ubiegtego roku przez Che-
meko-System. W ich ramach, pod hastem
»Segregujesz — wszyscy wygrywamy”, pro-
wadzone byty zajecia, podczas ktorych nie
tylko przystepnie omawiano zagadnienia
zwigzane z gospodarka odpadami, ale takze
dyskutowano jak wybory konsumenckie

i $wiadome zakupy wplywaja na $rodowi-
sko naturalne.

- Wpisujgc sig réwniez w ideg ,,zero waste”

i oczywiscie w trosce o ochrong Srodowiska,
podczas warsztatow kladlismy nacisk na
przemyslane zakupy oraz stosowanie opako-
watt wielokrotnego uzytku — méwi Roman
Jagielto. - Dlatego podarowalismy kazdemu
uczestnikowi warsztatow pudetko $niada-
niowe oraz ptécienng torbe na zakupy. Mam
nadzieje, ze oni sami albo ich rodziny z nich
korzystajg.

Chemeko-System przygotowato takze $ciez-
ke edukacyjna, ktora znajduje si¢ w PSZOK-
-u (Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw
Komunalnych) przy ulicy Janowskiej we
Wroctawiu. Dla dzieci, ktére tu zaproszono,
byla to okazja do poznania zasad funkcjo-
nowania kompostowni odpadéw zielonych.
Uczestniczyly rowniez w pokazach pracy
$mieciarki. - To, co mozna pokazad, zostaje
w pamieci i wplywa, mam nadzieje, na podej-
mowanie ekologicznych decyzji. Smieciarka
petna odpadéw robi wrazenie, wigc moze po
takim pokazie ktos, zanim wyrzuci cos z po-
zoru zbednego, zastanowi sie, czy nie lepiej

to ponownie wykorzysta¢, zamiast doktadac
kolejng rzecz do rosngcych hatd odpadow —
moéwi Roman Jagietto.

Zainteresowanie warsztatami eduka-
cyjnymi okazalo sie tak duze, ze spétka
zapraszana jest do wspdtudziatu w licz-
nych wydarzeniach promujacych wiedze

z zakresu gospodarowania odpadami. Tak
tez bylo 10 czerwca br. podczas pikniku pod
nazwa ,Rodzinna niedziela w PSZOK”. Jego
gléwnym organizatorem byl Ekosystem,

a pracownicy Chemeko wyja$niali, za

pomocg gier i konkurséw, jak prawidlowo
segregowac odpady. Duzg atrakeja — jak si¢
okazalo, nie tylko dla dzieci - byty pokazy
pracy polewaczki. Ten zakupiony przez
Chemeko w 2015 roku pojazd wyposazony
jest w zbiornik, ktéry miesci 8000 litrow
wody oraz w kolektor zmywajacy wraz

ze zmywakami i dyszami zraszajacymi.
Idealnie sprawdza sie podczas czyszczenia
ulic i placéw, jednocze$nie minimalizujac
ilo$¢ kurzu i pyléw przedostajacych si¢ do
powietrza.

Polewaczke w akcji mozna réwniez zoba-
czy¢ podczas meczéw zuzlowych Betardu
Sparty Wroclaw, odbywajacych sie na
Stadionie Olimpijskim we Wroctawiu. Che-
meko-System jest sponsorem strategicznym
druzyny, wspiera ja zaréwno finansowo, jak
i technologicznie, uzyczajac sprzet niezbed-
ny do wlasciwego utrzymania toru.

A podczas rozgrywanych ostatnio we
Wroctawiu zawodow Speedway of Na-
tions, firmy wspierajace Sparte przekazaty
dzieciom bilety na te zawody. Chemeko-
-System zaprosil na wielki finat uczniow
wroclawskich szkoét podstawowych. Bo dla
spolki zasada spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu, ktéry powinien na wielu plaszczy-
znach wspiera¢ lokalna spolecznos¢, nie jest
tylko teoretycznym pojeciem. - Dzialalnos¢
na rzecz edukacji ekologicznej, jak i angazo-
wanie si¢ w pomoc wroctawskim klubom czy
podejmowanym na terenie miasta inicjaty-
wom sq dla nas niezwykle istotne. Z prostego
powodu - dzieki temu ,wszyscy wygrywamy”
- podsumowuje Roman Jagietto.

Matgorzata Pawlaczek
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Kondratowice

- plany inwestycyjne wykonane w stu procentach

Kondratowice sg nieduzg gming wiejska, liczaca ponad
4400 mieszkancow. Wiele wskazuje jednak na to, ze moze
ona byc coraz atrakcyjniejsza dla inwestorow. Wtadze sa-
morzgdowe robig wiele, aby tak sie stafo.

Najwazniejsze atuty, to brak barier in-
westycyjnych i atrakcyjne ceny gruntéw.
Samorzadowcy deklarujg tez staly kontakt
i pomoc przedstawiciela Urzedu przez caly
proces zwigzany z rozpoczynaniem i pro-
wadzeniem juz dziatalnosci gospodarczej.
Gmina pomoze réwniez, przy wspotpracy
z Powiatowym Urzedem Pracy w znalezie-
niu odpowiednich pracownikéw.

Dla inwestoréw wazna jest infrastruktura,
w tym drogowa oraz polozenie geograficz-
ne miejsca, w ktérym rozwijaja dzia-
talno$¢. Wéréd najwazniejszych arterii
drogowych, zlokalizowanych w nieznacz-
nej odleglosci od aglomeracji miejskiej, sg
drogi krajowe: nr 39 oraz nr 8. Do lotniska
we Wroctawiu gmine dzieli dystans zaled-
wie 44 kilometréw.

Kondratowicom moze réwniez sprzyjaé
ogolna sytuacja na rynku pracy Dolnego
Slaska. W samym Wroclawiu, czy w nie-
ktérych gminach powiatu wroclawskiego,
bezrobocia praktycznie juz nie ma. Hamu-
je to naplyw inwestorow, gdyz wystepuja
coraz wigksze problemy ze znalezieniem
pracownikéw, ale tez stwarza szanse gmi-
nom o nieco mniej dogodnym potozeniu
geograficznym.

Samorzadowcy w Kondratowicach od
wielu lat konsekwentnie realizujg zadania
inwestycyjne, tak aby stworzy¢ biznesowi

i oczywiécie mieszkanicom gminy, jak
najlepsze warunki do Zycia i do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Plan
inwestycyjny w czasie obecnej kadencji
wladz samorzadowych zostal wykonany
w stu procentach. Trzeba jednak pamietac,
ze w tym roku wystepuje spigtrzenie wielu
inwestycji. Spowodowane zostalo to m.in.
harmonogramem konkurséw dotyczacych
naboréw i dofinansowan ustalonym przez
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Na wiele przedsigwzi¢¢ uzyskano bar-

dzo duze dofinansowanie ze §rodkéw
zewnetrznych, co zwigksza mozliwosci
inwestycyjne gminy i $wiadczy tez dobrze
0 jej zdolnosci kredytowej. Jednym z naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ byla budowa
przedszkola w Kondratowicach. Zadanie
to zostalo dofinansowane w 85 procentach
z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Juz we wrzesniu ruszaja tam zapisy dzieci.
Przedszkole jest doskonale zlokalizowane,
w centralnej miejscowoéci gminy, znako-
micie wyposazone, z ogrodem i nowocze-
snym placem zabaw. Obiekt ma wlasng
kuchnig, ktdéra zapewni zréznicowany,
zdrowy a zarazem smaczny domowy po-
sitek z uwzglednieniem $wiezych warzyw
i owocow przez caty rok.
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Samorzadowcy w Kondratowicach od wielu lat
konsekwentnie realizujg zadania inwestycyjne, tak
aby stworzy¢ biznesowi i oczywiscie mieszkan-
com gminy, jak najlepsze warunki do zycia i do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Przedszkole w Kondratowicach jest znakomicie
wyposazone, z ogrodem i nowoczesnym placem
zabaw. Zapisy dzieci juz we wrzesniu.

Inne przedsigwzigcie dotyczace o$wiaty,

to termomodernizacja obiektow, w tym
zwlaszcza Sali gimnastycznej w Prusach,
czy ocieplenie budynku szkoty w Ksiegini-
cach Wielkich. Te przedsigwzigcia réwniez
uzyskaty 85 procentowe dofinansowanie

z Regionalnego Programu Operacyjnego.
Roéwniez dzieki dofinansowaniu z RPO
ukonczono modernizacje $wietlicy wiejskiej
w Zarzycy. Znajduje si¢ ona w pieknym,
wyremontowanym palacyku. Sg tam réw-
niez mieszkania komunalne oraz biblioteka.
Planowana jest réwniez budowa $wietlicy
wiejskiej w Ksieginicach Wielkich. Przedsig-
wziecie ma by¢ dofinansowane z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla woje-
wodztwa dolnoslaskiego.

W ubieglym roku Kondratowice, wspolnie
ze Strzelinem, Domaniowem, Przewornem
i Wigzowem powotaly Klaster Energii
Odnawialnej Wzgdrz Strzelinskich. Przy-
stapienie do klastra dalo gminie szans¢ na
realizacje waznych inwestycji rozwojowych
oraz chroniacych srodowisko.

Kapitat POLSKI
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Mieszkaicy sa najwazniejsi

Rozmowa z Agnieszkg Wersta, wdjtem gminy Zawonia

Gmina Zawonia ma bogate walory
przyrodniczo-krajobrazowe, jest atrak-
cyjna dla weekendowych turystow. W
jaki sposdb te walory sa wykorzysty-
wane, czy mozna w gminie stworzy¢
solidng baze dla osadnictwa, rekreacji i
wypoczynku m.in. dla turystéw?
Gmina Zawonia jest miejscem, ktore ze
wzgledu na swoje walory $rodowiska przy-
rodniczego i bliskie potozenie Trzebnicy z
nowa wybudowang droga ekspresowa S5 do
Wroctawia, wielu mieszkanicéw wybiera na
swoj dom. Wielu przyszltych mieszkancow
chcacych wsrdd ciszy i zieleni odpoczaé po
pracy znajduje w naszej gminie swoje miejsce
do zycia. Turysci odwiedzajacy nasza gmine
znajda nie tylko pigkne widoki na Wzgérzach
Trzebnickich i naszych laséw. Rozpocze-
lismy rozmowy nad oznakowaniem tras
le$nych umozIliwiajac poruszanie si¢ szlakami
rowerowymi prowadzacymi przez lasy do
poszczegdlnych miejscowosci. Na naszym
terenie Grochowej powstala ogélnodostepna,
przepigkna $ciezka edukacyjno-przyrodnicza,
na ktorej dzieci i mlodziez poznaja roslin-
nos¢ i zwierzeta naszych wspaniatych lasow
oraz uczg sie segregacji odpadéw. Sciezka ta
jest wspotfinansowana przez Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu oraz Nadlesnictwo
Olesnica i jest miejscem rekreacji nie tylko
mieszkancéw Grochowej, ale réwniez tury-
stow chetnie ja odwiedzajacych.

Wiadze gminy duza uwage przywiazu-
ja do przedsiewzie¢ zwigzanych z po-
prawa jakosci zycia mieszkancéw. Jakie
inwestycje zwigzane z tym obszarem sa
najwazniejsze w tym roku?
Ten rok jest dla nas bardzo wazny pod wzgle-
dem trwajacych juz inwestycji, jak i tych ktére
sie rozpoczng. Przede wszystkim, remontuje-
my obiekt naszego zabytkowego ko$ciota po-
ewangelickiego, ktorego wieza bedzie dostepna
dla turystéw, jako jedna z atrakgji turystycz-
nych. Rozbudowywujemy Zesp6t Szkot w
Zawoni, ktdrego celem jest przede wszystkim
poprawa komfortu nauczania dzieci i mozliwo-

$ci poszerzania swojej wiedzy. Wazny jest row-
niez komfort przebywania dzieci i nauczycieli
do czego dazymy nie tylko poprzez rozbudo-
we, ale i poprawe infrastruktury wokét szkoty.
Jak co roku, poprawiamy stan naszych drog,

w tym roku trwa remont prawie kilometra ul.
Konopnickiej w Czeszowie wraz z chodnikiem
i budowa kanalizacji deszczowe;j. Jak co roku
rozbudowywujemy réwniez sie¢ oswietle-

nia drogowego w Sedzicach i Budczycach.
Wazna dla mieszkancow inwestycje rowniez
rozpoczniemy w tym roku i bedzie to budowa
kanalizacji sanitarnej w Suchej Wielkiej.
Wazne s3 réwniez inwestycje w infrastruk-
ture wspolnag, stuzaca mieszkaricom do
rekreacji i wypoczynku na terenie ogélnodo-
stepnym. Praktycznie w kazdej z miejscowo-
$ci wykonali$my modernizacje placu zabaw
poprzez wymiane urzadzen dla dzieci. Obok
zabawek dla dzieci postawione sg urzadzenia
do ¢wiczen dla dorostych i senioréw. W miej-
scowosciach gdzie nie ma $wietlic wiejskich
najczesciej postawione sg juz altanki. W tym
roku postawionych zostanie kolejnych 5 al-
tanek. Pozyskalismy fundusze na wykonanie
Otwartej Strefy Aktywno$ci dla mieszkancéw
Czeszowa i rowniez w Czeszowie rozpocznie-
my budowe $wietlicy wiejskiej. Natomiast w
Zawoni, z funduszy unijnych, rozpoczynamy
przebudowe terenu po bytym basenie na teren
sportowo — rekreacyjno - wypoczynkowy dla
dzieci, mlodziezy i dorostych. Na terenach
tych réwniez mieszkancy aktywnie wlaczaja
sie w upiekszanie ich poprzez posadzenie
krzewo6w i kwiatéw oraz koszenie. Integracja
mieszkancow jest podstawa dobrosasiedzkich
stosunkéw. Nasze wsie s3 male, co pozwala
na bliskie utrzymanie kontaktéw pomiedzy
mieszkancami i wspélne organizowanie czasu
wolnego.

Prosze oceni¢ mozliwoséci gminy w
zakresie pozyskiwania $rodkéw ze-
wnetrznych, w tym unijnych. Do reali-
zacji ktorych przedsiewziec fundusze te
beda gléwnie wykorzystywane?
Nasz gmina, w obecnej perspektywie 2014-
2020, pozyskata fundusze na kazdy ztozony
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wniosek. Realizowane obecnie i przygoto-
wywane do realizacji inwestycje s3 nam po-
trzebne w celu poprawy zycia mieszkancéw
na terenie naszej gminy. To dobry moment
by podzigkowac wszystkim zaangazowanym
w ich pozyskanie jak i wszystkim zyczliwym
osobom dla Gminy Zawonia. Jeszcze raz
dziekuje.

Wsréd samorzadowcodw na eksponowa-
nych stanowiskach nie ma zbyt wielu
kobiet. Czy jako kobiecie latwiej jest
Pani przekonywac swoich oponentéw,
osiaga¢ kompromis, przekonywac do
wspdlnych dzialan na rzecz gminy?
Najwazniejsza jest merytoryczna rozmowa,
argumenty i korzyséci zawsze musza by¢
pozyteczne dla obu stron. Osobiste zaanga-
zowanie si¢ w rozmowy z kazdym partnerem
procentuje pozyskanymi érodkami na rozwoj
ipoprawe jako$ci Zycia w naszej gminie.
Wspdtpraca oparta na wzajemnym szacunku
zawsze procentuje. Do tego dochodzi jeszcze
empatia i kobieca intuicja, w sumie to wszyst-
ko moze przyczynia¢ si¢ do osiggnigc kobiet
zajmujacych stanowiska wéjtow, burmi-
strzéw, czy prezydentow. Osiagnied, z ktérych
korzystajg mieszkancy naszych gmin.
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WOLNE TERENY INWESTYCYJNE KAMIENNOGORSKIEJ SSEMP W GMINIE PRUSICE

GMINA
PRUSICE
I
www.prusice.pl
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DLACZEGO WARTO ZAINWESTOWAC ?

POMOC PUBLICZNA

ZWOLNIENIE
PODATKOWE

* 45% MALE PRZEDSIEBIORSTWO
* 35% SREDNIE PRZEDSIERIORSTWO
* 25% DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Prredsiebiorca inwestulacy na terenie
Kamiennogorskie] Specjalna) Strefy
Ekonomiczre) Matej P i czogc
nabywa prawo do kerzystania 2 pomocy
publiczrej w formie welrisnia
podatkowego

Zapewniamy:

pomoc publiczng w wysokoscl 25 proc
nakiaddiw inwestycyjnych przy
prowadzeniu dziatalnoicl co najmniej 5
Iat (45 proc. | 35 proc. w przypadku
matych | érednich przedsigbiorstw prey
prgwadzeniu dziatainodcl co najmniej 3
lata).

luk

- pomoc publiczng z tytulu tworzenia
nowych migjse pracy, utrzymanych
przez okres co najmnie} S lat w
wysokodci 25 proc. wartodcl dwuletnich
kesztdw pracy nowo zatrudnionych
pracownikdw (45 proc. | 35 proc. w
preypadku matych | drednich
przedsigbiorstw - miojsca pracy
utrzymane co najmniej 5 lata)

Podstawq do korzystania z pomecy
publiczne] jest zezwalenie na
prowadzerie dzistalnoici gospodarcze]
na terenie Kamiennogdrskie] Specjalne)
Strefy Ekonomicznej Mate]
Przedsigbiorczoéci udzielane przez
zarzad strefy. Zezwelenle ckredla
przedmiot araz warunki dziatalnodci
gospodarcze) na terenie strefy (wysokeds
nakfaddéw inwestycyjnych oraz paziom
zatrudnienia),

wwwprusices! | wawwasemppl

Kslmé’,«n-x v he.ox N
E Spagjalna Strefd Exonomiczna
Malej Przedsiebiorczosci

PRUSICE / WSZEMIROW

TERENY
INWESTYCYJNE

PODSTREFA PRUSICE

abha Miasto/Gmina
- Prusice
Balaks Pawiat:
- ot -t Trzebnicki
Wojewodztwo

® g 3 dalnosigekic

Maksymalna dostepna
powlerzchnia w jednym kawatku:
623 ha

— Autostrada/droga krajowa:

— Dirogs akspresowa 55
— Droga krajowa nr§
Wroctaw-Poznar - 0.5 km
Autostrada A% (obwodnica
autostradowa Wroctawda ] - 35 km

Kolej:
Oborniki $lgskie - 10 km
Skokowa - 8 km

Najblitsze migdrynarodaws
lotniske:
Wroctaw 35 km

GMINA PRUSICE &
KAMIENNOGORSKA SSEMP

INWESTUJ
RAZEM Z NAMI bt

Uzbrojone dziatki objete
granicami Kamiennogarskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Matej Przedsigbiorczosci

czekajg na inwestora w
Podstrefie Prusicef/ Wszemiréw

Prusice to réwniez urokliwa
miejscowosé majgca wiele do
zaoferowania:

- Pole golf ier

- Restauracje | Hotele

- Park & Bike na trasie Dolnoslaskiej
Krainy Rowerowe]

- Kino w Prusicach

- Prusickie Centrum Fitness

- -Multiteka” w Prusicach

- Nowoczesny Zespot Szkét w Prusicach
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Kapitat POLSKI



ALWAYS A
BETTER WAY

Plac Wolnosci 7 | Wroctaw | tel. 71 371 96 53
e-mail: rezerwacje@liberta7.com

Ty DRUKARNIA
| PANDA

® czasopisma
® gazety

STUDIO DTP:

e projekty

e adaptacje projektéw
sktad i tamanie tekstu

INTROLIGATORNIA:

e oprawa miekka,
sztywna i zeszytowa

e oprawa ksigzek,
gazet i folderow

fk?lgovyanie TOYOTA Centrum Wroclaw
Legnicka 164-168 TOYOTA
54-206 Wroctaw

USZLACHETNIANIE DRUKU: www.drukarnia-panda. 3
biurocgdr't(xkarniap-pa:ds.lpl T' 71 359 85 90 centrum wroc*aw

e foliowanie

o lakier UV tel. 71 342 76 43, 501 194 143 E: salon@toyota-centrum.pl Rég Legnickiej i Na Ostatnim Groszu
petny i wybidrczy 50-503 WROCLAW, ul. Paczkowska 26 www_toyota—centrum_p]
ztocenie

e tloczenie

Toyota AYGO —zuzycie paliwa i emisja CO (wartos¢ przeliczona z wynikéw testu NEDC) w zaleznosci od wariantu i wersji auta od 4,1 do 4,21/100 kmi od 93 do 95 g/km (cykl $redni). Podane zuzycie paliwa i emisja CO2
zostaty zmierzone zgodnie zwymaganiami okreslonymi w Rozporzadzeniu UE 715/2007 z pdzn. zm. i aktami wykonawczymi, dla réznych wersji wyposazenia na rynek europejski. Informacje o dziataniach dotyczacych
2(; u 5 2 U ] 8 odzysku i recyklingu samochoddw wycofanych z eksploatacji: www.toyota.pl.




@ Politechnika®
Slaska
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4. miejse yw rnkingu |
kierunkow inzynierskich*

Z nami po sukces!

www.rekrutacja.polsl.pl

* ranking Studiéw Inzynierskich Perspektywy 2017




