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Paiistwo nie jest
nocnym strozem

Europejski Kongres Gospodarczy od lat skupia uwage politykéw,
przedsiebiorcow, samorzadowcow. W tym roku, do Katowic przyjechali
m.in. komisarze unijni, przedstawiciele rzadu, prezydenci miast, prezesi
firm, naukowcy. Premier Mateusz Morawiecki mowil, ze Polska musi
wspiera¢ mniejsze firmy. Jest to konieczne, bo w Polsce nie ma wielkich
firm, one muszg dopiero powsta¢ m.in. przy pomocy panstwa. Dodal, ze
wbrew filozofii lat dziewieédziesiatych i dwutysiecznych, paristwo nie jest
nocnym strézem.

Ale nawet bez pomocy ,,nocnego stroza’ niektére branze i firmy

szybko si¢ rozwijaja. Przykladem moze by¢ hotelarstwo. Podczas panelu
tematycznego analizowano przyczyny hotelarskiego boomu w Polsce.
Ciekawym zjawiskiem jest szybki rozwoj nowego segmentu tego rynku

- budowa luksusowych hoteli przy lotniskach. Jak stwierdzit Gheorghe
Marian Cristescu, prezes Chopin Airport Development (CAD), kierowana
przez niego firma otworzyla pierwszy w Polsce pieciogwiazdkowy hotel
sasiadujacy z lotniskiem. Chodzi o Renaissance Warsaw Airport Hotel,
ktory zostat wybudowany naprzeciwko terminalu Lotniska Chopina

w Warszawie. Kolejne inwestycje CAD to, w taki sam sposéb zlokalizowa-
ne, hotele Moxy w Katowicach i Poznaniu oraz hotel Holiday Inn Express,
ktory stanie przy lotnisku w Rzeszowie — Jasionce. Szansg dla takich firm
jak CAD sg wielkie rzadowe inwestycje, np. budowa Centralnego Portu
Komunikacyjnego. CPK zbuduje m.in. ogromny popyt na ustugi hotelo-
we. To réwniez jest doskonale wsparcie dla rosngcych firm.

Podczas IV Europejskiego Kongresu Samorzadow Krakowie pozna-
lismy m.in. samorzadowcéw, ktérzy najlepiej w Polsce zarzadzaja
finansami. Kolejno$¢ ustalono na podstawie, opartego na danych staty-
stycznych, Rankingu Finansowego Samorzadu Terytorialnego w Polsce.
Zostal on przygotowany przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
oraz Fundacje Instytut Studiow Wschodnich. Najlepsza, wiejska gmina
zostaly Kobierzyce. Tytul najlepszej miejsko-wiejskiej gminy trafit do gmi-
ny Dziwnéw. Nagroda dla najlepszego powiatu powedrowata do powiatu
pruszkowskiego. Najlepszym miastem na prawach powiatu zostaly Gliwi-
ce, a miastem - Legionowo. W Krakowie, problem, czy pafistwo powinno
by¢ tylko nocnym strézem, zaistnial zupelnie inaczej niz w Katowicach.
Tam samorzadowcy raczej obawiali si¢ nadmiernej ingerencji panstwa.
Analizujac Forum Gospodarcze Welconomy Forum in Torun 2018
warto zwrdci¢ uwage na rolnictwo. Ze strony obecnego na tym spotkaniu
Krzysztofa Jurgiela, ministra rolnictwa i rozwoju wsi padfa deklaracja,

ze panstwo bedzie bardzo aktywne jesli chodzi o ustalenie Wspolnej
Polityki Rolnej w Unii Europejskiej. Nasze priorytety to: réwne warunki
konkurencji, poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich, stabilizacja
rynkoéw rolnych oraz wspieranie matych i srednich gospodarstw. Jesli
chodzi o pierwszy postulat, to najwazniejsze jest wyrownywanie doptat
bezposrednich w UE po 2020 roku.

Rolnictwo potrzebuje nie tylko wsparcia ze strony panstwa, ale rowniez
szybkiego rozwoju innowacyjnosci. Mowit o tym Marek Luczak, prezes
zarzadu firmy Syngenta Polska, ktora jest w naszym kraju jednym z lide-
réw w sprzedazy §rodkéw ochrony roslin jak i materiatu siewnego roslin
rolniczych i ogrodniczych. Wprawdzie, w sensie dostepnosci nowocze-
snych $rodkow ochrony roslin, nawozéw i odmian roslin uprawnych,
rolnictwo w Polsce jest na tym samym poziomie, co w innych krajach
europejskich, ale na innowacyjnos¢ wplywa jednak réwniez intensyw-
nos¢ wykorzystania nowych rozwiazan. W Polsce np. tylko 18% nasion
zb6z, to tzw. kwalifikowany material siewny. Poréwnujac to do $redniej
europejskiej, ktéra wynosi 50%, Polska jest na ostatnim miejscu.
»Kapital Polski” byt réwniez obecny na 10. Baltic Business Forum 18-
20 kwietnia, w Swinoujéciu. W zalozeniu organizatoréw, konferencja
miata wspiera¢ wspdtprace gospodarcza w Regionie ABC, Adriatyk- Bal-
tyk- Morze Czarne. Widoczny jest zwiazek koncepcji BBF z projektem
Tréjmorza, zaprezentowanym przez Prezydenta Andrzeja Dude. Przy
czym projekt polskiego Prezydenta obejmuje tylko panstwa UE, tworcy
BBF odwotujg si¢ do regionu poszerzonego o Ukraing i Turcje.

W najnowszym numerze ,Kapitalu Polskiego™ piszemy znacznie wigcej
o aktywnej roli panistwa w gospodarce, jak rowniez o firmach, insty-
tucjach, czy samorzadach, ktore sobie doskonale radza nawet bez tego
wsparcia. Zapraszamy do lektury!

Opracowanie graficzne: GoldenRocket Redaktor Naczelny
Sktad: Maciej Zwoliriski DRUK: Drukarnia PANDA Ryszard Zabinski
dodatek informacyjno reklamowy
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Rynek mocy w Polsce
to gwarancja bezpieczeinstwa energetycznego

Komisja Europejska wydata decyzje o zgodno$ci pomocy
publicznej z rynkiem wewnetrznym UE, ktdra jest zwigzana
Z przewidzianym w ustawie o rynku mocy wynagrodzeniem
za wykonywanie obowigzku mocowego.

- Wprowadzenie rynku mocy w Polsce to
gwarancja bezpieczeristwa energetycznego
naszego kraju. To rozwigzania zapewni
stabilne dostawy prgdu do gospodarstw
domowych. Przyczyni sig takze do moder-
nizacji polskiej energetyki — komentuje
minister energii Krzysztof Tchérzewski.
Rynek mocy jest jednym z najbardziej
ztozonych mechanizméw dotyczacych
polskiego sektora energetyki, ktory zostal
do tej pory zgtoszony Komisji Europejskiej
iuzyskal pozytywna decyzje. Pomimo
tego, ze w Polsce mechanizm ten jest
traktowany jako brakujacy segment ryn-
ku, ktéry nie stanowi pomocy publicznej,
$rodek ten zostal zgloszony przez rzad do
oceny Komisji Europejskiej pod katem
zgodnosci z regutami pomocy publicznej.
Mechanizm ten bedzie systemowym
narzedziem wspierajagcym dlugotermi-
nowe dziatania w obszarze transformacji
polskiej energetyki w kierunku niskoemi-
syjnym. Dzieki temu zapewni bezpieczen-
stwo dostaw energii do odbiorcéw kon-
cowych, w sposéb efektywny kosztowo,
niedyskryminacyjny i zgodny z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.
Przygotowana w Ministerstwie Energii
ustawa o rynku mocy weszta w zycie 18
stycznia 2018 r. Okresla ona organizacje
rynku mocy oraz zasady $§wiadczenia
ustugi pozostawania w gotowosci do do-

starczania mocy elektrycznej do systemu
elektroenergetycznego przez dostawcow
mocy idostarczania tej mocy do systemu
w okresach zagrozenia.

Nowe przepisy wprowadzaja mechanizm
aukcyjny zakupu mocy. Zgodnie z harmo-
nogramem wpisanym w ustawie, pod ko-
niec tego roku odbeda si¢ trzy aukcje glow-
ne dla okres6w dostaw przypadajacych

na lata 2021-2023. Certyfikacja do aukcji
gléwnej rozpocznie si¢ 5 wrzesnia br.

Bursztyn Polskiej Energetyki
Ministerstwo Energii za skuteczne i kon-
sekwentne wdrozenie mechanizmu rynku
mocy w Polsce zostalo uhonorowany
statuetka Bursztynu Polskiej Energetyki.
Wyrdéznienie to przyznano podczas VI
Ogdlnopolskiego Szczytu Energetycznego,
ktéry odbyt sie w kwietniu br. w Gdan-
sku.

Kapituta docenita Ministerstwo Energii
za sprawne procedowanie przepisow

w polskim parlamencie oraz duze zaan-
gazowanie w zmudny i skomplikowany
proces notyfikacji mechanizmu w Komisji
Europejskie;j.

— Energetyka zréwnowazona to energetyka
oparta na réznych Zrédtach wytwérczych,
ktéra pozwala zapewnié wystarczajgcg
ilos¢ mocy w systemie oraz stabilno$¢ do-
staw do odbiorcéw — powiedzial minister
energii Krzysztof Tchérzewski podczas VI
Edycji Ogélnopolskiego Szczytu Energe-
tycznego.

Podczas panelu dyskusyjnego ,,Polska po-
lityka energetyczna — priorytety unijne vs
polskie cele strategiczne” minister energii
podkreslil, ze chciatby unikna¢ stawia-
nia na wytwarzanie energii elektrycznej

z jednej technologii.

- Postawienie na rozwdj jednokierunkowy,
niezaleznie czy mialaby byc to energetyka
jgdrowa, OZE, gazowa czy weglowa - do
ktérej Polska jest w sposob naturalny
uwarunkowana, nie moze by¢ uwazany za
strategie odpowiedzialng i zrownowazong.
Polska stawia na réznorodnos¢ Zrédet wy-
tworczych w elektroenergetyce. W przygo-
towywanej przez nas Polityce Energetycz-
nej Polski jest miejsce na stabilny rozwdj

wszystkich Zrodet energii - podkreglit.
Szef resortu energii podkreéli ponadto, ze
zréwnowazona energetyka to utrzymanie
niezalezno$ci energetycznej i stabilnosci
systemu.

— Energetyka jest podstawg gospodarki
kraju, a inwestycje w energetyke zawsze
oznaczajg napedzanie polskiej gospodar-
ki - dodat.

Import gazu z jednego Zrddta nie
wigkszy niz 33 proc.

Minister Tchorzewski podczas przemo-
wienia otwierajacego kongres przedstawil
m.in. wyzwania przed ktorymi stoi polski
sektor energetyczny.
- Zapewnienie odpowiedniej ilosci mocy
w systemie elektroenergetycznym to cel
nadrzedny polityki energetycznej. Bedzie
to mozliwe w perspektywie najblizszych
lat za pomocg wprowadzenia rynku mocy,
ktory stworzy konieczny impuls inwesty-
cyjny i warunki do stabilnego funkcjono-
wania istniejgcych Zrédet wytworczych,
ich modernizacji oraz budowania nowych
elektrowni - méwil minister.
Minister podkreslit rowniez znaczenie dy-
wersyfikacji kierunkow, zrodet i dostaw-
cOw gazu oraz ropy naftowej, jak réwniez
rozbudowy infrastruktury kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego Polski
iregionu - Dgzymy do tego, by import
gazu z jednego Zrodta byt nie wigkszy
niz 33 proc. Polska czyni starania w tym
kierunku, co stanie si¢ faktem do 2023 r. -
zadeklarowal minister energii Krzysztof
Tchorzewski - Gaz z nowych Zrédet bedzie
mogt stuzy¢ nie tylko polskim odbiorcom,
ale rowniez sqsiednim paristwom. W ten
sposéb dbajgc o bezpieczeristwo wlasne
wspieramy réwniez solidarnos¢ europejskg
i sgsiedzkg.
Oprac. na podstawie
materiatow Ministerstwa Energii
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Grupa PGE, najwiekszy producent energii elektrycznej
i ciepfa, chce wpisac innowacje w DNA firmy

Innowacyjnos¢ jest jednym z filaréw strategii biznesowej Grupy PGE.
Na obszar badan, rozwoju i innowacji do 2020 roku Grupa przezna-
czy tacznie ok. 400 min zt, z czego potowa to Srodki wiasne, a po-
towa to Srodki pozyskane w ramach finansowania zewnetrznego.
PGE inwestuje juz w pierwsze start-upy i testuje nowe technologie

w swoich aktywach.

Grupa PGE, podchodzac do tematu inwestycji
w sposob kompleksowy, powolata specjalne
spolki, ktore zajmuja sie wspOlpraca ze start-
-upami. Inwestycjami kapitatlowymi w start-
-upy zajmuje si¢ spétka PGE Ventures, bedaca
specjalistycznym funduszem CVC, a inkubacja
i akceleracja projektéw na najwczesniejszym
etapie rozwoju oraz projektami pozwalajgcymi
uruchamia¢ nowe kierunki biznesu, spotka PGE
Nowa Energia. Pozwala to na szybkie i sprawne
dzialanie, a takze optymalizacje calego procesu.

Miliony na nowe pomysty

Grupa PGE pozyskala niedawno 27,5 mln zI na
realizacje innowacyjnych projektéw w ramach
Programu Badawczego Sektora Elektroenerge-
tycznego. Granty z NCBR otrzyma 6 projektow
rozwijanych na rzecz spélek z Grupy PGE. Jeden
z nich polega na budowie robota do inspekcji
kotléw energetycznych, w ktorych elektrownie
spalaja zmielony wegiel.

Wisrédd projektéw, ktore otrzymaja dofinan-
sowanie w ramach PBSE, znalazly sie takze:
badania nad sezonowym akumulatorem ciepta
wykorzystujacym przemiany termochemiczne
izasilanym z odnawialnych Zrédet energii, stu-
z3cym do ogrzewania pomieszczen, opracowanie
systemu autonomicznej redukeji skutkéw awarii
w glebi sieci energetycznej, prace nad instalacja
zeszkliwiania popioléw w hybrydowym palenisku
kottowym, opracowanie inteligentnego uktadu
rekonfiguracji sieci niskiego napiecia wraz

z systemem wsparcia stuzb monterskich oraz
realizowany na rzecz spotki PGE Energia Odna-
wialna, projekt monitorowania i kontroli systemu
elektroenergetycznego pod katem eksploatacji
farm wiatrowych, wydtuzenia ich zywotnosci

i optymalizacji oddziatywania na otoczenie.

PGE jest dzis najwiekszym producentem energii
elektrycznej i ciepta, dlatego jest dla nas oczywiste,
ze to wlasnie my powinnismy byc takze liderem
wspierania innowacji w tym obszarze - mowi
Henryk Baranowski, prezes zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej - Na obszar badan, rozwoju
i innowacji do 2020 roku przeznaczymy lgcznie
400 mln z1, z czego potowa to srodki wlasne,

a potowa to srodki pozyskane w ramach finanso-
wania zewngtrznego. 50 mln rocznie, ktére Grupa
zamierza zainwestowac ze srodkéw wlasnych,
zostanie przeznaczone na rozwdj nowych technolo-
gii, produktow i linii biznesowych. Chcemy skupicé
sig przede wszystkim na wspieraniu start-upéw,
rozwijaniu elektromobilnosci, opracowywaniu no-
woczesnych kanatéw obstugi klienta oraz integracji
rozproszonych odnawialnych zrédet energii.

Wspieraja mtodych przedsigbiorcow
Z Europy Srodkowo-Wschodniej

W ramach przeprowadzonego programu
scoutingowego do PGE Ventures, funduszu
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z Grupy PGE, zglosilo si¢ prawie 150 start-upéw.
Z dwoma z nich fundusz podpisal juz umowy
inwestycyjne, a kolejne sg finalizowane i powin-
ny zosta¢ ogloszone w czerwcu. W nastgpnym
etapie PGE Ventures zamierza rozbudowaé
portfel inwestycji o kolejne, co najmniej cztery
inwestycje, tak by zarzadzaé portfelem 8-10
inwestycji do konca roku.

W pot roku udato nam sig stworzyé w ramach
PGE Ventures zesp6t wykwalifikowanych specjali-
stow, ktérzy sq w stanie wyselekcjonowaé z rynku
najlepiej odpowiadajgce oczekiwaniom Grupy
PGE i najlepiej rokujgce na rozwdj start-upy —
moéwi Piotr Czak, prezes PGE Ventures.
Pierwszy program scoutinowy PGE Ventures,
ktéry wystartowat we wrze$niu 2017 r., cieszyt
sie bardzo duzym zainteresowaniem start-u-
péw. Efektem 82 odbytych w ramach programu
spotkan ze start-upami, 32 komitetéw inwesty-
cyjnych i 8 przeprowadzonych proceséw due
diligence, s3 zawarte juz umowy inwestycyjne.
Powodzenie pierwszego programu scoutingo-
wego przesadzito o decyzji o uruchomieniu jego
drugiej edycji, rozszerzonej zasiegiem o kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rozwijajgcemu sig rynkowi start-upéw
przypisujemy szczegélng role - méwi Henryk
Baranowski — Jako lider sektora energetycznego
w Polsce mozemy zaoferowa( takim podmiotom
nieocenione wsparcie, nie tylko finansowe, ale
przede wszystkim merytoryczne i zwigzane

z bazg infrastrukturalng. Chcemy by wspétpraca
ze start-upami i innowacyjnos¢ wpisane byty

w DNA naszej firmy i jesteSmy na dobrej drodze,
by ten cel osiggngd.

Wiacz sig na przysztosc

Innowacyjne dziatania Grupy PGE przyczynia-
ja sie takze do znacznego zwiekszenia jakosci
obstugi klientéw indywidualnych. Dwie spotki
z Grupy PGE - PGE Nowa Energia i PGE Obrot
uruchomily pilotazowy projekt ,Wtacz sie na
przyszto$¢". Umozliwia on darmowe testowanie
nowych technologii we wtasnym domu, w tym
m.in. §ledzenie zuzycia energii elektryczne;.

W pierwszym etapie projektu wyloniona
zostanie grupa uzytkownikéw, ktorzy przez
rok beda testowaé nowoczesne rozwigzania.

W domach i mieszkaniach testeréw eksperci
pracujacy dla PGE zainstalujg zestaw inteli-
gentnych urzadzen. Testowe zestawy zostang
dopasowane indywidualnie do potrzeb kazdego
uzytkownika.

Uruchomiony pilotaz ma docelowo poméc
stworzy¢ produkt z zakresu smart energy. W ra-
mach projektu, dzigki specjalnej aplikacji na
smartfony i tablety, mozna $ledzi¢ zuzycie ener-
gii elektrycznej w domu. Aplikacja umozliwia
takze sprawdzenie, ktdre ze sprzetéw zuzywaja
jej najwiecej, a takze uruchamia¢ je zdalnie.
~Wilgcz sig na przysztosé” to program pilotazowy,
ktorego celem jest budowanie swiadomosci ener-

GE™

Polska Grupa
Energetyczna

getycznej i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan.
Nasze wyjgtkowe podejscie polega na tym, ze do-
celowy produkt razem z nami bedg projektowaé
klienci i pracownicy Grupy PGE. Dzialajgc na
coraz bardziej konkurencyjnym rynku sprzedazy
energii elektrycznej i paliwa gazowego, kierujemy
sig perspektywq klienta. W tym przypadku chce-
my zakoniczy¢ pilotaz stworzeniem docelowego
produktu, ktéry PGE Obrét bedzie mogla ofe-
rowa¢ klientom na szerokg skale - méwi Pawet
Sliwa wiceprezes zarzadu ds. innowacji PGE
Polskiej Grupy Energetycznej.

Program ,Wlacz si¢ na przyszto$¢" bardzo
dobrze oddaje istote dziatania spétki PGE Nowa
Energia, ktérej zadaniem jest budowanie i roz-
wijanie nowych obszaréw biznesu oraz szukanie
nowych rozwigzan, ktére moga zosta¢ wlaczone
do dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Uczestnictwo w pilotazu jest darmowe, bez
oplat za dostarczanie, montaz i eksploatacje
urzadzen. Dzigki inteligentnym urzadzeniom
testerzy beda mogli zarzadza¢ energia elektrycz-
ng z poziomu mobilnej aplikacji, a swoimi
opiniami i obserwacjami bedg dzieli¢ si¢ ze
specjalistami z PGE w comiesi¢cznych ankie-
tach. Zebrane informacje postuzga pézniej do
stworzenia przez PGE oferty jak najlepiej dopa-
sowanej do potrzeb réznych grup klientéw. Do
grona testerow moze dotaczy¢ kazdy poprzez
specjalnie stworzong strone internetowa www.
wlaczsienaprzyszlosc.pl

PGE sprzedaje energie z dodatkami
przez Facebooka i Messengera

Grupa PGE, jako pierwsza firma z polskiej branzy
energetycznej, uruchomita réwniez narzedzie do
komunikacji z klientami na portalu spoteczno-
$ciowym Facebook. Chatbot umozliwia milionom
uzytkownikéw Messengera, komunikatora zinte-
growanego z Facebookiem, dobranie najkorzyst-
niejszej i w petni dopasowanej do swoich potrzeb
oferty na sprzedaz energii i dodatkowych ustug.
Na podstawie udzielonych w okienku konwersacji
odpowiedzi klienta na precyzyjnie skonstruowa-
ne pytania, specjalnie zaprojektowany algorytm
dokonuje obliczen i odpowiednio je zakwalifiko-
wuje. Po kilku sekundach w okienku Messengera
pojawia si¢ link do oferty sprzedazowej najlepiej
spelniajacej podane kryteria, umieszczonej na
stronach www.gkpge.pl oraz www.zapewniamy-
energie.pl.

Staramy si¢ by¢ coraz blizej wszystkich interesariu-
szy Grupy PGE, ale w centrum naszego zainte-
resowania niezmiennie umieszczamy obecnych

i przyszlych klientow. Chatbot stanowi kolejny
etap rozwoju obstugi klienckiej i rozwijania oferty
sprzedazowej na Facebooku. Bedziemy bacznie

sig przyglgdac jak sprawdza si¢ w praktyce. Zo-
stawiamy sobie furtke na doskonalenie i rozbu-
doweg chatbota o kolejne funkcjonalnosci - mowi
Henryk Baranowski.
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Polska odpowiedZ na wyzwania w Europie

Rozmowa z dr Jerzym
Kwiecifiskim, ministrem
inwestycji i rozwoju

Podczas Baltic Business Forum wypo-
wiadal si¢ Pan na temat strategii regio-
nalnych w Europie. Jakie znaczenie maja
takie strategie dla pomyslnego rozwoju
Europy?
To, ze strategie dzialaja, nie ulega watpliwoéci,
bo widac to z perspektywy danych. Ich rola
bedzie przez Bruksele wzmacniana. Cieka-
we jest jednak to, ze sukces regionalnych
strategii nie wyraza si¢ jedynie w danych,
ale tez w tym, Ze dalece zmienia si¢ myslenie
o gospodarce UE, dla ktdrej stwarza si¢ nowe
i ciekawe perspektywy. To tak, jakby spojrzeé
na mape Europy i dostrzec, ze linie podzialu
nie biegna tylko wzdtuz granic. Ze w Europie
jest wiecej stref, niz strefa euro i strefa bez
euro.
»Plan Morawieckiego”, ktéry z czasem przero-
dzit sie w rzadowa strategie rozwoju kraju, jest
polska odpowiedzig na wyzwania w Europie
i na $wiecie, uwzgledniajaca specyfike rynku,
szanse w regionie, lokalne trudnosci. Innej
odpowiedzi na globalne, a wiec podobne
problemy udziela, na przyktad, Portugalia,
a innej Polska czy Czechy. Europa tymczasem
nie ustaje w poszukiwaniach szans na rozwoj.
Bruksela doszta wiec do wniosku, ze tworze-
nie strategii dla regionéw daje krajom szanse,
aby nie myslaly wylacznie ani w kategorii
granic UE, ani w kategorii wlasnych granic.
Myslenie, ktére osadzone jest w regionalnych
strategiach, to myslenie w kategorii granic
regiondw, a to z kolei pozwala na wzmacnianie
europejskiej spojnosci poprzez réznorodnosé.
Dla kazdego regionu reguly sg nieco inne, acz
liczy si¢ to, aby obrane drogi dawaly maksy-
malne szanse na rozwdj.

Podczas panelu dyskusyjnego na Welco-
nomy Forum in Torun podkreélal Pan,
ze sukcesem jest dynamiczny rozwdj
Polski. Prognozowal Pan réwniez, ze
w 2018 roku koniunktura nie zwolni.
Jakie najwieksze zagrozenia widzi Pan
dla koniunktury gospodarczej w Polsce
po roku 2018?
Tam, gdzie s szanse, tam od razu pojawiaja
sie tez zagrozenia. Méwiac do$¢ ogdlnie, Pol-
sce udato sie skorzysta¢ z tych szans, ktore od
pewnego czasu pojawiaja sie zaréwno w kraju,
jak i poza granicami. Efekty potwierdzaja roz-
maite dane: najbardziej spektakularne z nich
to stopa bezrobocia na niskim poziomie,
a takze wzrost PKB. Nie jest przypadkiem, ze
w 2017 roku przemyst w Polsce dat ponad 120
razy wigcej miejsc pracy, niz w Niemczech.
Nie wszyscy tez zdaja sobie sprawe, ze polska
gospodarka jest pod wzgledem liczby pracuja-
cych wieksza od francuskiej.
Kto$ stusznie zada pytanie: czy ma to wplyw
na mnie, na moich bliskich? Ma, bo w ostat-
nim roku pensje Polakéw urosty srednio

0 7%, podczas gdy przez ostatnig dekade

ich wzrost zatrzymywal sie na poziomie 2%
w ciggu roku. Réznice w pensjach Polakow
zatrudnionych w réznych branzach maleja
najszybciej od 10 lat. A to sprawia, Ze 7 na 10
z nas deklaruje, ze nie martwi sie o finanse.
Tyle ze wzrost wynagrodzen moze stano-

wic bariere dynamicznego wzrostu gospo-
darki w przyszlosci. Za pare lat fundusze

UE w mniejszym stopniu beda napedzaly
inwestycje. Spowolnienie na rynkach euro-
pejskich, odczuwalne do pewnego stopnia
juz teraz, musi wptyna¢ na koniunkture firm
w Polsce. Te oraz inne zagrozenia istnieja, ale
nie chodzi o to, aby z Ieku przed nimi chowac
glowe w piasek, lecz aby stwarza¢ warunki,
ktore beda je za pare lat skutecznie neutra-
lizowac.

Jakie szanse dla regiondw slabiej
rozwinietych stwarza program rozwoju
polskiej gospodarki? Jakie instrumenty
beda tu odgrywaly najwieksza role, czy
glownie napltyw srodkéw unijnych, czy
tez mechanizmy pobudzania przedsie-
biorczosci w tych regionach?
Nie jest rzecza madra, aby hokeiste zmusza¢
do gry w siatkéwke. Strategia na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju wychodzi od zalozenia,
ze kazdy region, bez wzgledu na poziom roz-
woju oraz status jego mieszkancéw, posiada
potencjaly, ktorych nie posiadajg inne regiony.
Pobudzanie przedsigbiorczosci, sprawne
wykorzystanie srodkéw unijnych czy budowa
zaplecza, ktére zacheci firmy do stawiania
na innowacje, to s3 rézne strony tej samej
monety i nie stawiatbym ich w perspektywie
albo-albo. Sg to jednak $rodki prowadzace do
celu, a nie cel sam w sobie. Na przyktad, jesli
znajdzie si¢ w Polsce stabiej rozwiniety region

ze sprawng infrastrukturg, nikt z rzadu nie
bedzie tego regionu zmuszal, aby wydawano
w nim fundusze na drogi.

Wielka szansg dla polskich przedsi¢bior-
cOw jest rozwoj eksportu. Jakie dzialania
trzeba podja¢, aby skuteczniej wspieraé
eksporterow?
Firma rodzinna z Chojnic, ktéra zaczynata
w garazu, buduje dzi$ hotel w sercu Londynu,
a wczesniej otworzyla hotele w San Francisco,
Amsterdamie, Edynburgu czy Nowym Jorku.
Droga polskich firm na rynki zagraniczne
nie wiedzie wylacznie przez championéw,
cho¢ prawda jest, ze championi wybieraja te
droge czeéciej od MSP. Dlatego nasza uwaga
tak bardzo koncentruje si¢ na startupach,
ktorych myslenie z zatozenia jest mysleniem
globalnym. Wie Pan, ze startupy w Polsce
zamiast realizowa¢ publiczne kontrakty
wspolpracuja przede wszystkim z MSP,
zmieniajac ich spojrzenie na mozliwosci
rozwoju oraz innowacje? To nie przypadek,
ze banki w Polsce odczuwaja obecnie duzy
popyt na finansowanie dtugoterminowe dla
MSP. W ramach programéw Brand i Go to
Brand wsparcie w zakresie promocji eksportu
otrzymuja m.in. MSP skupione wokét rynku
kosmetykow. Efekt? Rosnaca popularnosé
polskich kosmetykéw w UE i krajach bytego
ZSRR daje ich producentom eksport o war-
tosci prawie 3 mld euro. Zwracam uwage,
ze rok temu o 34% wzrosta taczna wartos¢
polskiego eksportu do Australii, a takze
028% do USA. Najwiecej srodkéw bedzie
zatem do zdobycia dla MSP, ktére na ekspan-
sje zagraniczng wybiora rynki, gdzie Polska
byla dotad stabiej obecna - m.in. w Algierii,
Iranie, Indiach, RPA, Chinach, Japonii, Mek-
syku czy Wietnamie.
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Innowacje Srodkow ochrony roslin i materiatu
siewnego powodujg szybszy rozwadj rolnictwa

Z Markiem tuczakiem, prezesem zarzadu firmy Syngenta
Polska rozmawia Ryszard Zabiriski

ska na polskim rynku firm dostar-

czajacych rozwigzania dla rolnictwa?
Syngenta ma w Polsce silng pozycje zaréw-
no w sprzedazy §rodkéw ochrony rosélin
jak i materiatu siewnego roslin rolniczych
i ogrodniczych. Oferujemy kompletne roz-
wigzania dla wielu upraw, w tym doradz-
two agronomiczne oraz dodatkowe ustugi
takie jak np. Infopole - monitoring upraw
w kontekscie agrotechniki i ochrony roélin
czy Fruit Quality Contract - platforme
pozwalajacg zarzadzaé pozostato$ciami
$rodkéw ochrony w owocach.

I Jaka jest pozycja firmy Syngenta Pol-

Czy poziom innowacyjnosci pol-
skiego rolnictwa w takich obszarach
jak $rodki ochrony roélin, nawozy,
material siewny, doréwnuje krajom
zachodniej Europy?
W sensie dostepno$ci nowoczesnych
$rodkéw ochrony roélin, nawozow
i odmian roélin uprawnych, rolnictwo
w Polsce jest na tym samym poziomie,
co w innych krajach europejskich. Na
innowacyjno$¢ wptywa jednak réwniez
intensywno$¢ wykorzystania nowych roz-
wigzan. W §rodkach ochrony roélin jest
ona nizsza niz np. w zachodniej Europie,
cho¢ z drugiej strony nizsza jest tez skala
odpornoéci chwastéw, szkodnikow czy
patogendw na $rodki dostepne na naszym
rynku i w zwigzku z tym nizsze zuzy-
cie. W nasionach wigkszosci gatunkéw
roélin uprawnych poza zbozami, rolnicy
korzystaja w ogromnej wiekszoéci z no-
woczesnych odmian, dostosowanych do
lokalnych warunkéw i potrzeb. Natomiast
material siewny zb6z w ponad 80% po-
chodzi z wtasnych zbioréw, co ogranicza
wdrazanie najlepszych odmian, a przede
wszystkim obniza jako$¢ nasion i w kon-
sekwencji uzyskiwane plony. Tylko 18%
nasion zboz to tzw. kwalifikowany ma-
terial siewny. Poréwnujac to do éredniej
europejskiej, ktéra wynosi 50%, Polska
jest na ostatnim miejscu. Dla przyktadu,
we Wtoszech i Danii jest to 88%, 61% we
Francji. Udzial kwalifikatéw ponizej 20%
jest tylko w Polsce i na Litwie (19%).

Kluczowe znaczenie dla rozwoju rol-
nictwa ma zatem upowszechnianie
nowych odmian roslin uprawnych
w rolnictwie?

POLSKI

Nowe odmiany roélin uprawnych sg,
obok innych elementéw technologii
uprawy, najwazniejszym elementem
przyczyniajacym si¢ do wzrostu produk-
cji. Jest to rzecz oczywista i potwierdzo-
na tysigcami statystyk z Polski i catego
$§wiata. Ponadto, hodowla roslin umoz-
liwia usuwanie barier geograficznych
dla poszczego6lnych upraw - koronnym
przykladem jest tu kukurydza, ktéra,
jeszcze 20-30 lat temu nie mogta by¢
uprawiana w wojewddztwach potnoc-
nych. Hodowla roslin pozwala réwniez
uzyskiwaé lepsze cechy uzytkowe roslin
uprawnych i to w bardzo wielu aspek-
tach. Upowszechnianie nowych odmian
roélin uprawnych pozwala, poza wzro-
stem produkcji, utrzymaé konkurencyj-
no$¢ polskiego rolnictwa w poréwnaniu
z innymi krajami.

Firma Syngenta inwestuje znaczne $rodki
w hodowle roslin, m. in. kukurydzy,
rzepaku i zb6z. Nowe odmiany sg pre-
zentowane w bardzo szerokim zakresie
przekazu, od mediow elektronicznych po
pokazy polowe i kolekcje odmian. W sen-
sie komercyjnym, Syngenta oferuje rolni-
kom w Polsce nasiona réznych gatunkéw
roélin uprawnych od prawie 40 lat.

cie zboz natrafia na wiele barier.
Prosze je wymienic.
Najwigkszg barierg jest niski poziom
wymienialnoéci materialu siewnego.
Ponadto, niedawna zmiana przepiséw
w zakresie zniesienia obowigzku informo-
wania przez rolnikéw o wysiewie nasion
z wlasnych zbioréw oraz niedostatecznie
wysokie doptaty do kwalifikowanego
materialu siewnego réwniez przyczyniaja
sie zahamowania innowacji w segmencie
zbdz.

I Wprowadzanie innowacji w segmen-

Jak nalezy oceni¢ rozwiazania legi-
slacyjne i wsparcie ze strony panstwa
dla rolnikow w zakresie stosowania
wiekszej wymienialnoéci materialy
siewnego.
Nie wdajac sie w szczegbélowe oceny
stwierdzi¢ nalezy, Ze oba te czynniki nie
wplywajg obecnie na wzrost wymienial-
noéci materialu siewnego, a stagnacje w tej
dziedzinie dodatkowo poglebiaja niesatys-
fakcjonujace ceny skupu zboz.

materialem siewnym na polskim

rynku?
Sadzac po liczbie ofert w internecie
mozna powiedzie¢, ze skala jest ogromna.
Wplywa to niekorzystnie na produk-
cje - rolnicy kupujg material siewny
niewiadomego pochodzenia, bez zadnej
gwarangcji jako$ci. Nielegalny obroét odbija
sie rownieZ na sytuacji firm hodowlanych
poprzez zmniejszone przychody z licencji
i sprzedazy kwalifikowanego materiatu
siewnego. Z tych pieniedzy finansowane sg
kolejne badania i rozwéj nowych odmian
- mniejsze przychody oznaczajg mniejsze
inwestycje.

I Jaka jest skala nielegalnego obrotu

Jakie sa najwieksze wyzwania dla
branzy nasiennej w Polsce w zakresie
upowszechniania innowacyjnosci
w rolnictwie?
Najwazniejsze s3 3 wyzwania:
a) Nowelizacja aktualnie obowigzujacych
przepisow,
b) Zwiekszenie doptat do kwalifikowanego
materialu siewnego,
¢) Ukrécenie nielegalnego obrotu materia-
fem siewnym.
Mamy nadzieje, ze te wyzwania nie beda
towarzyszyly nam przez dlugi czas i zo-
stang potraktowane priorytetowo przez
wladze.
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TUW Polski Zakiad Ubezpieczen Wzajemnych
Partnerem IV Europejskiego Kongresu Samorzadow

IV Europejski Kongres Samorzadow, ktéry odbyt sie 26-27 kwietnia 2018 r. w Krakowie byt
doskonatg okazjg do zaprezentowania beneficjentom tego wydarzenia oferty ubezpiecze-
niowej TUW Polskiego Zakfadu Ubezpieczen Wzajemnych. EKS, od kilku juz lat, jest miej-
scem spotkan przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. Do tegorocznych dysku-
sji i debat panelowych liderow samorzadowych dofgczyt TUW PZUW.

TUW Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych jest
odpowiedziag Grupy PZU na coraz szersze zain-
teresowanie ubezpieczeniami wzajemnymi, ktére
umozliwiaja skuteczne zarzadzanie ryzykiem, opty-
malizacje kosztow kontraktéw oraz czasu zawierania
umow ubezpieczenia dla podmiotéw korporacyj-
nych, szpitali i samorzadéw. Zgodnie z zalozeniami
strategii ubezpieczyciela z Grupy PZU, samorzady to
jeden z podstawowych filaréw dziatalnosci Towa-
rzystwa. Wlaénie w biezacym roku, TUW PZUW
swoja ubezpieczeniowg grupe docelowa wzbogacit

o jednostki samorzadu terytorialnego i konsekwent-
nie, w sposob szczegélny i ze zdwojong energia firma
bedzie skupiala si¢ na wspélpracy z tymi podmio-
tami.

- Stgd nasza obecno$¢ w Krakowie podczas Euro-
pejskiego Kongresu Samorzgdow i stgd organizacja
panelu, w ktérym chcemy Gosciom Kongresu przybli-
zy¢ tematyke ubezpieczert wzajemnych — méwi Rafat
Kilinski Prezes Zarzadu TUW PZUW.

Pod koniec 2017 r. TUW PZUW zostal ubezpieczy-
cielem Miasta Lodzi na lata 2018-2020. £.6dz jest
pierwszym tak duzym samorzadem w Polsce, ktory
przystapit do Towarzystwa Ubezpieczenn Wzajem-
nych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych.

- Mamy nadzieje, ze nasz kontrakt z miastem £6dZ
bedzie dobrym poczgtkiem wspélpracy z najwigk-
szymi samorzgdami w Polsce. W roku 2018 i kolej-
nych, chcemy pokazywac, ze w modelu wzajemnosci
cztonkowskiej drzemie na polskim rynku jeszcze wiele
niewykorzystanej mocy i okazji do profesjonalnej
wspélpracy, w tym z jednostkami samorzgdu teryto-
rialnego — konkluduje prezes Rafat Kilinski.

W ramach EKS TUW PZUW byt organizatorem pa-
nelu pt. Ochrona mienia publicznego przed skutkami
klesk zywiotowych z wykorzystaniem mechanizmu
wzajemnosci w ubezpieczeniach.

Udzial Towarzystwa w Kongresie to takze objecie
patronatem branzowym gali wreczenia nagrod
w konkursie Lider Samorzadu.

Blockchain, czyli kopernikanski
przewrot w obrocie dokumentami

Dr Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu BIK S.A.

BIURO INFORMACJI KREDYTOWEJ

Biuro Informacji Kredytowej (BIK) wraz
z firma technologiczna Billon wpro-
wadzaja na rynek unikatowe na swia-
towa skale rozwigzanie blockchainowe
opracowane przez polskich inzynierow.
Dzi¢ki technologii stworzonej przez
Billon, dwie polskie firmy dokonuja ,,ko-
pernikanskiego przewrotu” w obrocie
dokumentami. Klienci bankow otrzyma-
ja gwarancje niezmiennosci dotyczacych
ich dokumentdéw oraz dostep do nich
nawet po ustaniu relacji z bankiem.

Unikalna technologia blockchain
juzwtym roku

W IV kwartale 2017 r. BIK i Billon rozpoczety
prace nad sektorowym rozwigzaniem problemu
tzw. trwalego nosnika informacji, zdefiniowanego
przez szereg regulacji i dyrektyw unijnych, takich
jak RODO oraz najnowszych rozporzadzen
MIFID 111 IDD. Obie firmy juz w tym roku wpro-
wadza - nie tylko w instytucjach finansowych

- nowoczesng i unikatowa technologie block-
chain Billona do przechowywania i przesylania
dokumentéw na trwalym noséniku, z pelnym
zabezpieczeniem przed ingerencja jednej strony
w tre$¢ dokumentu. Dokumenty sg zapisywane
bezposrednio na blockchainie i to jest wiasnie
podstawowa przewaga nowego rozwigzania.
Oprogramowanie firmy Billon pozwala tez na
realizacje dodatkowych ustug w szczegdlnosci
elektronicznego potwierdzenia doreczenia oraz
zdalnego zawierania umow online. Inicjatywa
wyplyneta z potrzeby regulacyjnej, a korzy-

$ci z tego rozwigzania odczujg takze klienci
indywidualni, korzystajacy z ustug bankowych.
Partnerstwo z BIK, ktdre w ciagu 20 lat obecnosci
na polskim rynku zgromadzito w swojej bazie
okoto 146 milion6w historii kredytowych ponad
24 milion6éw Polakéw, stwarza niespotykang
dotad przestrzen i nowg jako$¢ zarzadzania
dokumentami klientéw. Wykorzystanie techno-
logii blockchain zagwarantuje klientowi banku
niezmienno$¢ opublikowanego dokumentu oraz
tatwy dostep do dokumentéw nawet po ustaniu
relacji z bankiem.

Warto dodac, ze rozwigzanie blockchain moze by¢
stosowane nie tylko w sektorze finansowym, ale
réwniez przez takie instytucje, jak firmy telekomu-
nikacyjne, ubezpieczeniowe czy energetyczne. Roz-
wigzanie BIK to pierwszy krok do wprowadzenia
masowego wykorzystania technologii blockchain
w zakresie zarzadzania dokumentami.

POLSKI

Czym jest blockchain?

Blockchain to specyficzny rodzaj rozproszonej
ksiegi gtéwnej, rozpigtej pomiedzy wieloma
niezaleznymi od siebie weztami (nalezacymi

do jednego lub wielu przedsiebiorcéw), ktéry
dodatkowo wyposazony jest w matematyczne
mechanizmy wigzania danych ze soba.

Dane w blockchainie zapisywane sg w blokach
potaczonych ze sobg formutami matematycznymi
tak, ze tworzg fancuch. Poszczegdlne elementy
tancucha sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane za
pomoca sum kontrolnych. Jakakolwiek préba
podmiany bloku, czyli falszerstwa danych, jest
niemozliwa, poniewaz raz uzgodnionego frag-
mentu tancucha nie da si¢ nadpisac. Jakakolwiek
zmiana w bloku powoduje bowiem zmiane sumy
kontrolnej, a wiec de facto wygenerowanie nowe-
go fragmentu faficucha, co zostaje odnotowane
przez wszystkich pozostatych uczestnikéw syste-
mu. Oprdcz danych, ktére sa do niego dodawane,
blockchain zapisuje takze operacje na danych,
dlatego tez okre$lany jest mianem rejestru. Tak
zapisanej historii wydarzen nie da si¢ w zaden
sposéb zmodyfikowac. Dlatego tez sie¢ daje gwa-
rancje niezmiennosci i integralnosci danych.

Udany pilotaz nowej technologii

Zaréwno BIK, jak i Billon s przekonane o moz-
liwo$ci wprowadzenia technologii blockchain
firmy Billon do powszechnego uzytku w Polsce,
co wykazal przeprowadzony w IV kwartale

2017 r. pilotaz tego rozwigzania. Testy, w ktorych
aktywnie uczestniczyly polskie banki, potwier-
dzily, ze blockchain opracowany przez Billon
spetnia wymogi trwatego no$nika informacji.
Ponadto przeprowadzone testy dowiodty fatwos¢
implementacji rozwigzania, jak réwniez jego duza
wydajno$¢ na poziomie 5 milionéw publikacji
dokumentéw w ciggu 1 doby, co spelnia potrzeby
najwigkszych instytucji finansowych w Polsce.
Wspolpraca BIK z firmg Billon ma charakter
dlugofalowy. Wierzymy, ze wykorzystanie
technologii blockchain, opracowanej wedle
wspolnych innowacyjnych zalozen, pomoze sek-
torowi finansowemu zoptymalizowa¢ i unowo-
cze$ni¢ efektywna komunikacje z klientem. Nasze
rozwigzanie bedzie mozna wykorzystaé takze

do realizacji innych ustug, m.in. elektronicznego
doreczenia z aktywnym potwierdzeniem oraz
zdalnego zawierania uméw online. Rozwigzanie
spelnia wymogi prawne trwalego no$nika infor-
macji, jak réwniez wymogi unijnej dyrektywy
RODO, ktora zacznie obowigzywac juz wkrotce.

Nowe korzysci dla klientow

Oprdcz niezmiennosci zapisanych danych, klu-
czowe z punktu widzenia trwalego nosnika sg
rozszerzone prawa obywateli do dysponowania
swoimi danymi:

« ,prawo do bycia zapomnianym”, skierowane
do obywateli, ktorzy zycza sobie, by ich dane
osobowe zostaly usunigte przez dany podmiot
przetwarzajacy,
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« uprawnienie do zadania przeniesienia danych,

« wzmocnione prawo dostepu i wgladu obywate-
la w jego dane,

« prawo do przeniesienia danych - klient ma
swobode dysponowania nimi i moze w bardzo
tatwy sposéb zmieni¢ dostawce ustug, wycia-
gajac dane od

starego i przekazujac nowe;j firmie.

Na mocy nowych przepiséw, administrator da-

nych jest takze zobowiazany do niezwlocznego

zglaszania naruszen bezpieczenstwa (zaréwno
osobie, ktdrej naruszenie dotyczy, jak i wlasciwe-
mu organowi nadzorczemu), prowadzenia szcze-
golowej inwentaryzacji danych i dokumentacji
ich przetwarzania, a takze zakazu ich przesyta-
nia poza Uni¢ Europejska. Ztamanie ktérejkol-
wiek z tych zasad bedzie zagrozone wysokimi
karami finansowymi. System trwalego nosnika
musi zatem nie tylko umozliwia¢ przesylanie do
klientéw dokumentow oraz zapewnia¢ dostep
do nich w niezmienionej postaci tak dtugo, jak
wynika to z mozliwo$ci wystapienia roszczen,
lecz takze dawa¢ wglad w transakcje nadzorcom

i regulatorom rynku oraz umozliwia¢ zrealizo-

wanie praw wynikajacych z RODO.

Gwarancja niezmienno$ci danych

Dokumenty publiczne i spersonalizowane takie,
jak cenniki, regulaminy, warunki $wiadczenia
ustug, majg zagwarantowang niezmienno$¢
dzigki nadaniu im funkgji skrétu SHA-256.
Skroty staja sie parametrem dokumentu

w blockchainie - jesli dokument zostanie
podmieniony, funkcja skrétu dla dokumentu
prawdziwego i podmienionego bedzie rézna, co
pozwoli na natychmiastowe wykrycie podmiany
dokumentu na inng wersje.

W tak skonstruowanej sieci jakakolwiek

préba zmiany dokumentu na jednym z weztow,
powoduje powstanie powiadomienia o nowej
wersji dokumentu, co uniemozliwia zmiang do-
kumentu bez wiedzy konsumenta. Zasada nie-
ograniczonego dostepu realizowana jest poprzez
przechowywanie publikowanych dokumentéw
w rozproszonych i zwielokrotnionych weztach
systemu. Funkgje, informacje oraz zdarzenia
zapisywane w blockchain przechowywane sg

w blokach nierozerwalnie zwigzanych ze soba

w tzw. taficuchach, co w pofaczeniu z rozprosze-
niem w wielu miejscach daje gwarancje integral-
nosci i niezaprzeczalnosci zapisanych informa-
¢ji. Odcigcie jednego lub wigkszej liczby weztow
nie powoduje utraty dostepu do dokumentéw.
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Renaissance Warsaw Airport Hotel

pierwszy w Polsce pieciogwiazdkowy obiekt przy lotnisku

Chopin Airport Development (CAD) otworzyt pierwszy w skali kraju pigeciogwiazdkowy hotel
sgsiadujacy z lotniskiem. Chodzi o Renaissance Warsaw Airport Hotel, ktory zostat wybudo-
wany naprzeciwko terminalu Lotniska Chopina w Warszawie. Jest to takze pierwszy w Pol-
sce obiekt marki Renaissance, nalezgcej do najwigkszej sieci hotelarskiej na Swiecie

Renaissance Warsaw Airport Hotel dysponuje 225 pokojami, w tym 11 apartamentami, ktdrych wystréj odwotuje sie do polskiego modernizmu. Jko jedyny

w okolicy lotniska, ma w swojej ofercie basen i sauny oraz ekskluzywng strefe SPA.

- Cieszymy sig, ze po ponad oSmiu latach
od rozpoczecia prac zwigzanych z po-
wstaniem hotelu Renaissance, udato nam
sie dokoriczy¢ dzieto i oddac do uzytku
luksusowy, pieciogwiazdkowy obiekt
hotelowy - méwi Gheorghe Marian
Cristescu, prezes Chopin Airport Deve-
lopment. - Ostatnie dwa lata, od kiedy
petnie funkcje Prezesa Zarzgdu Chopin
Airport Development, to okres bardzo
intensywnej pracy catego zespotu, ktéry
zostal przekuty w wielki sukces. W tym
czasie nadrobilismy to, czego nie udato
sie dokonac innym w ciggu tego dtugie-
go okresu. Nam udalo si¢ przetamad te

niemoc i doprowadzi¢ do otwarcia hotelu
- dodaje Cristescu.

Hotel w niestandardowym wydaniu
Pieciogwiazdkowy hotel Renaissance,
nalezacy do sp6iki Chopin Airport De-
velopment, znajduje sie w sasiedztwie juz
dzialajacego czterogwiazdkowego Hotelu
Courtyard by Marriott Warsaw Airport
oraz trzygwiazdkowego Hampton by Hil-
ton Warsaw Airport. Obecnie obok siebie
funkcjonuja trzy rézne hotele, zlokalizo-
wane w bezposérednim sasiedztwie lotniska

Chopina, ktére uzupelniaja sie swoja oferta.

- Marriott International. CAD jest najprezniej rozwijajgca sie polskg firmg hotelarska.

- Juz teraz widzimy, Ze otwarcie hotelu
Renaissance byto bardzo dobrg decyzjg,
czego dowodem jest fakt, ze Renaissance
od pierwszego dnia funkcjonowania cieszy
sig bardzo duzym zainteresowanie wsrod
gosci, ktorzy sq gotowi zaplacic za oferte
pieciogwiazdkowg - podkresla prezes
CAD.

Renaissance Warsaw Airport Hotel to
pieciogwiazdkowy hotel w niestandardo-
wym wydaniu. Dysponuje 225 pokojami,
w tym 11 apartamentami, ktorych wystréj
odwotluje sie do polskiego modernizmu.
Wszystkie pokoje sg idealnie wyciszone,
co jest bardzo wazne dla hotelu przylotni-

skowego. Hotel Renaissance, jako jedyny
w okolicy lotniska, ma w swojej ofercie
basen i sauny oraz ekskluzywna strefe
SPA. Goscie hotelu moga réwniez skorzy-
ta¢ z Executive Lounge na najwyzszym
pietrze, z obszerng oferta gastronomiczng
i niepowtarzalnym widokiem na ptyte
lotniska.

- Dbatos¢ o detale na kazdym poziomie,
wystréj wnetrz, ale przede wszystkim
smaki i zapachy, ktére zapewnig gosciom
niezapomniane przezycia i autentyczne
doswiadczenia, inspirowane lokalnym
charakterem miejsca - to filozofia marki
Renaissance - méwi Dariusz Oleksiak,
Dyrektor Generalny Renaissance Warsaw
Airport Hotel. - Poprzez otwarcie hotelu
Renaissance dotgczylismy do grupy najlep-
szych hoteli pieciogwiazdkowych na rynku
lokalnym i na mapie Europy. Jest on wy-
jatkiem w skali obiektow pigciogwiazdko-
wych - to raczej obiekt ,lifestylowy” anizeli
luksusowy w dotychczasowym rozumieniu
- podkresla Oleksiak.

W hotelu znajduje si¢ réwniez nowocze-
$nie zaprojektowana przestrzen konfe-
rencyjna, ktéra umozliwia dostosowanie
rozwigzan do indywidualnych potrzeb
klienta - 8 sal konferencyjnych o facznej
powierzchni 844 m kw., a takze wyso-

ka na 5,5 m Sala Balowa o powierzchni
415 m kw.

Pierwsze hotele marki Moxy

w Katowicach i Poznaniu

W portfolio Chopin Airport Development
sa juz: dwa hotele zlokaliozwane przy lotni-
sku Chopina - Courtyard by Marriott i Re-
naissanceWarsawAirport Hotel, dwa hotele
Hampton by Hilton w Warszawie i Gdan-

Trzygwiazdkowy hotel Moxy zlokalizowany bedzie w bezposrednim sasiedztwie terminalu Migdzynaro-

Lotniska Chopina.

sku, a takze znajdujacy si¢ na pétwyspie
Helskim, wypoczynkowo - konferencyjny
Best Western Hotel Jurata. Wkrétce otwo-
rzg si¢ takze dwa hotele Moxy (Marriott
Int.) w Katowicach i Poznaniu oraz Holiday
Inn Express Rzeszow (IHG).
Trzygwiazdkowy hotel Moxy zlokalizo-
wany bedzie w bezposrednim sasiedztwie
terminalu Miedzynarodowego Portu
Lotniczego Katowice w Pyrzowicach.
Obiekt dysponujacy 100 komfortowymi
pokojami, bedzie pierwszym hotelem mar-
ki Moxy w Polsce. Moxy jest nowg marka
ekonomiczng sieci Marriott. Pigciokondy-
gnacyjny budynek hotelu zostanie ukon-
czony i udostepniony goéciom jeszcze

w tym roku.

dowego Portu Lotniczego Katowice w Pyrzowicach. Moxy jest nowg markq ekonomiczng sieci Marriott.

Wizualizacja EMKAA Architekci.
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Z kolei Hotel Moxy, przy Lotnisku w Po-
znaniu - Lawicy ma przyja¢ pierwszych
gosci pod koniec 2019 roku. Hotel bedzie
dysponowal zapleczem gastronomicznym,
sala spotkan oraz parkingiem na 84 auta.
Poznanski obiekt bedzie drugim hotelem
Moxy w portfolio Chopin Airport Deve-
lopment. Ma oferowa¢ 120 pokoi.

CHOP[VAIRPORT
DEVELOPMENT

CHOPIN AIRPORT DEVELOPMENT
(CAD) jest spétka powotang przez
Przedsiebiorstwo Panistwowe ,,Porty
Lotnicze” (PPL) z misja realizacji inwe-
stycji zlokalizowanych w sasiedztwie
portéw lotniczych. CAD jest jednocze$nie
inwestorem, operatorem oraz administra-
torem istniejgcych obiektow i inwestycji
hotelowych realizowanych od podstaw.
Jako franczyzobiorca §wiatowych sieci ho-
telowych Marriott International, Hilton,
Best Western, InterContinental Hotels
Group, $wiadczy réowniez ustugi hotelowo-
-konferencyjne oraz rekreacyjne. W port-
felu Chopin Airport Development sg juz:
dwa hotele zlokalizowane w bezpo$rednim
sasiedztwie lotniska Chopina - Courtyard
by Marriott i Renaissance Warsaw Airport
Hotel, dwa hotele Hampton by Hilton

w Warszawie i Gdansku, a takze znajduja-
cy si¢ na potwyspie Helskim, wypoczyn-
kowo-konferencyjny Best Western Hotel
Jurata. CAD jest najprezniej rozwijajaca
sie polska firmg hotelarska. Wkrétce
otworzg si¢ takze dwa hotele Moxy (Mar-
riott Int.) w Katowicach i Poznaniu oraz
Holiday Inn Express Rzeszéw (IHG).
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Dobry rok dla rynku reklamy zewnetrznej

Rozmowa z Robertem Dabrowskim

Co Pan jako Prezes agencji rekla-

mowej realizujacej ogolnopolskie

kampanie OOH, moze powiedzieé

o aktualnych trendach w tym sektorze

reklamy?
Biorac pod uwage wydatki, przewidywa-
nia na rok 2018 zawarte w raporcie IGRZ
i Publicis Media zakladajg, ze rynek OOH
zanotuje wzrost do ok 5,5%. Argumentem,
ktéry ma potwierdza¢ te prognozy sa wy-
darzenia sportowe i polityczne, ktore beda
mie¢ miejsce w tym roku, a przy okazji
ktérych reklama zewnetrzna bedzie mocno
wykorzystywana. Decyduje o tym giéwnie
zasieg medium i tym samym mozliwos¢
docierania do szerokiej grupy odbiorcow.
Jesli chodzi natomiast o trendy, coraz waz-
niejszg role odgrywa szeroko rozumiana
digitalizacja. I nie mam tu na mysli tylko
rozwoju reklamy DOOH, a raczej wdra-
zanie technologii informatycznych, ktore
ulatwiaja i przyspieszajg procesy planowa-
nia i zamawiania kampanii OOH. Z roku
na rok ten proces staje sie coraz fatwiejszy,
szybszy i wygodniejszy dzieki narzedziom,
ktére oferuja dostawcy outdoorowych
form reklamy. Wyrazne zmiany zachodza
takze w zakresie komunikacji na nosni-
kach. Klienci coraz czesciej decyduja sie
na dostosowywanie kreacji i dobor form
OOH, pod katem lokalizacji. Pojawia si¢ ta
kontekstowo$¢, ale jest jej jeszcze zdecydo-
wanie za mato. Oczywiécie nadal bedzie si¢
utrzymywac synergiczne wykorzystywanie
mediéw wérdd ktérych outdoor jest jednym
z podstawowych kanaléw komunikacji.

reklamy zewnetrznej. Na czym ona

polega w przypadku kampanii OOH?
Przede wszystkim kontekstowo$¢ reklamy
OOH wigze si¢ z koncepcja kreatywna
i komunikatami prezentowanymi na
no$nikach reklam zewnetrznej. Drugim
z elementdow jest wlasciwy dob6r noéni-
kow. Odpowiednia tre$¢ jest wspdlczesnie
jednym z najwazniejszych elementéw
skutecznej komunikacji. Prezentowa-
nie jej wladciwym odbiorcom, to drugi,
réwnie wazny element. Pomimo tego, ze
OOH wcigz uchodzi za medium masowe,
docierajace do wszystkich, poprzez dobrze
stargetowany dobor komunikatéw i loka-
lizacji, jeste§my w stanie selekcjonowaé
grupy docelowe w outdoorze. Aby lepiej zo-
brazowad te kwestie: wiekszg skutecznosé
osiaggnie billboard zachecajacy progra-
mistow do uczestniczenia w rekrutacji na
dane stanowisko, znajdujacy sie w okolicy
biurowcéw, w ktorych swoje siedziby maja
firmy IT, niz taki sam no$nik z tym samym
komunikatem, znajdujacy si¢ przy szpitalu.

I Wspomnial Pan o kontekstowosci

Bardzo wazna role odgrywa tu dostawca
narzedzi i no$nikéw do kampanii, ktory
znajac potrzebe klienta zarekomenduje mu
w ofercie nosniki najlepiej odpowiadajace
na potrzeby jego realizacji.

Co jeszcze przekonuje klientow do
aktywnosci w przestrzeniach OOH?
Jakie sg przewagi tego medium nad
innymi?
Outdoor czesto jest wykorzystywany jako
jeden z kanalow, szeroko prowadzonych
dzialan reklamowych marki, ale nie tylko.
Dzieki roznorodnosci form i narzedzi wpisu-
jacych sie w te kategorie, klient ma szerokie
mozliwoéci przy planowaniu tego rodzaju
dziatan. Co wiecej, dostepne juz technologie
sprawiaja, ze wygodniej i szybciej planuje
sie oraz realizuje kampanie w przestrze-
niach miast. Mniej wiecej od ok. 3 lat wida¢
wyraznie, ze rynek ulega standaryzacji, co
oznacza, ze oczyszcza sie z malo atrakcyjnych
no$nikow na rzecz dobrej jakoéci statycznych
i ruchomych form reklamy. Dodatkowo
jeszcze raz wréce do kontekstowosci OOH.
Jest to medium, ktdre bardzo czesto - dzieki
wlasénie tej réznorodnosci form - znajduje si¢
najblizej klienta w momencie podejmowania
przez niego decyzji zakupowych, co w istot-
nym stopniu, przeklada si¢ na jego skutecz-
no$¢. Potwierdzity to badania przeprowa-
dzone 3 lata temu w Wielkiej Brytanii przez
JCDecaux, w ktérych analizy m.in. wykazaly,
ze 25% konsumentéw podejmuje decyzje
zakupowe pod wptywem impulsu. Impulsu,
ktérym moze by¢ komunikat prezentowany
na no$niku OOH.

Jakie etapy skladaja si¢ kampanie
I OOH? Jak ja zaplanowac?

Podchodzac do tego tematu schematycznie,
mozna powiedzie¢ ze proces kampanii
outdoorowych sktada si¢ z trzech podsta-
wowych elementow. Pierwszym z etapéw
jest planowanie, ktore polega na tym, ze
otrzymujac brief od klienta, przygotowu-
jemy mu oferte¢ noé$nikéw, ktore w naszej
ocenie, czyli dostawcy, najlepiej odpowia-
daja na potrzeby danej realizacji. Gléwnie
chodzi o to, ze dzieki szerokim informa-
cjom, ktérymi dysponujemy na temat
naszych noénikow i ich otoczenia, mozemy
odpowiednio je dobra¢ do danej realizacji
uwzgledniajac oczywidcie kontekst i grupe
docelowa do ktdrej klient dotrzeé. Kiedy
juz mamy wybrane no$niki nastepuje etap
realizacji koncepcji kreatywnej, czyli przy-
gotowania kreacji, ktéra bedzie prezento-
wana na no$nikach. Ten element zwykle
zalezy od klienta, czy korzysta np. z nasze-
go wsparcia w tym zakresie, czy realizuje te
dziatania samodzielnie. Recevent wspiera

Zrédlo zdjecia: www.tymbark.com

jednak klientéw zaréwno w zakresie przy-
gotowania plikow z kreacja jak i w obszarze
samego wydruku i jego montazu. Ostat-
nim etapem jest realizacja, w czasie ktdrej
monitorujemy przebieg kampanii poprzez
kontrole no$nikéw i eksponowanej na nich
reklamy. Na koricu tego etapu powstaje
takze raport podsumowujacy realizacje.

Jak najefektywniej marki i firmy
moga korzystac z tego medium?
Pierwsza mysl jaka przychodzi mi do
gtowy w odpowiedzi na to pytanie, to to,
ze powinny ufa¢ dostawcy medium, firmie
z ktérg wspotpracujg. Wiaze sie to przede
wszystkim ze znajomoscig rynku OOH
i wiedzg na temat no$nikéw, ich otoczenia
i jako$ci wyposazenia. Dalej, uwazam,
ze w Polsce istnieje jeszcze obawa przed
nowym, czyli np. w przypadku outdooru,
decydowania si¢ na dziatania szyte na mia-
re, z wykorzystaniem np. elementéw nie-
standardowych. Oczywiscie takie dzialania
czesto generujg wyzszy koszt realizacji, ale
w zamian za to w istotny sposéb wplywaja
na wyréznienie sie¢ w przestrzeni OOH. Na
zachodnich rynkach przykladéw takich
realizacji jest wiele i co najwazniejsze te po-
mysty sie nie wyczerpuja. W Polsce niestety
nadal sg to pojedyncze realizacje. Jednym
z przyktadéw takich dziatan z naszego ryn-
ku jest kampania Tymbark z 2015 roku.

Patrzac w przysztosé, czy digitaliza-
cja wchodzaca rowniez w ten sektor
reklamy stanowi zagrozenie dla
statycznych form reklamy OOH?
Rzeczywiscie DOOH coraz lepiej przyjmu-
je sie w Polsce i jest coraz chetniej wykorzy-
stywany przez klientéw. Uwazam jednak,
ze nie stanowi zagrozenia dla standardowe-
go outdooru. Te dwie formy wzajemnie sie
uzupelniajg i bardzo dobrze funkcjonuja
obok siebie. Digital OOH, jest cieka-
wym rozwigzaniem, ale zestawiajgc ilo§¢
dostepnych na polskim rynku no$nikéw
cyfrowych z ilo$cig billboardéw czy siatek
wielkoformatowych wida¢ wyrazng rézni-
ce. Dlatego tez o DOOH moéwi sig, ze jest
dobrym uzupetnieniem klasycznego OOH
i w mojej ocenie nie stanowi zagrozenia dla
statycznych form reklamy zewnetrznej.

Rozwiazania grzewcze

- poprzez samorzad do mieszkancow

W ramach Europejskiego Kongresu Samorzagdow w Krakowie odbyt blok tematyczny, ktory
dotyczyt kierunkdw rozwoju wspotpracy biznesu z samorzgdami na rzecz efektywnosci
energetycznej i redukcji niskiej emisji.

W debacie moderowanej przez Patryka
Salamona, redaktora naczelnego Love-
Krakow.pl uczestniczyli: Grzegorz Lot,
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy na
Rynku Masowym, TAURON Sprzedaz sp.
z 0.0., Artur Kalicki, kierownik zespotu ds.
rozwoju elektromobilno$ci, Magenta Grupa
TAURON sp. z 0.0., Piotr Bgk, starosta
Powiatu Tatrzanskiego, Krystian Szymala,
prezes zarzadu EWK S.A. oraz Grzegorz
Rakoczy, cztonek zarzadu RAKOCZY
STAL sp.z o.0.
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Uczestniczacy w panelu przedstawiciele
biznesu i samorzadu zgodzili si¢, ze dla
skuteczno$ci staran o ograniczenie niskiej
emisji kluczowy jest dialog z mieszkan-
camii dostarczanie im takich rozwigzan
w zakresie ogrzewania, ktdre beda nie tylko
ekologiczne i nowoczesne, ale tez dostgpne
cenowo. Klienci, ktéry powierzajg TAU-
RONOWT kwesti¢ wymiany ogrzewania,
otrzymuja bezptatne doradztwo w doborze
medium grzewczego, urzadzen i projekt
nowej instalacji, a takze wsparcie formalne

przy zalatwieniu formalnosci dotyczacych
sktadania wniosku o dofinansowanie

w ramach lokalnych programéw ograni-
czania niskiej emisji. Kompleksowa oferta
w zakresie systemow ogrzewania na prad,
gaz czy ekogroszek jest czeécig szerokiego
programu TAURONA, ktdrego celem jest
przede wszystkim edukacja i popularyzacja
$wiadomosci w zakresie wpltywu systemow
ogrzewania na jako$¢ powietrza w Polsce.
Dlatego tak wazna jest wspolpraca biznesu
z samorzadami.
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To juz tradycja, ze raz w roku wszyscy najwazniejsi politycy szczebla centralnego, samorzgdowcy,
przedstawiciele biznesu i lokalni liderzy, przyjezdzajg do Krakowa, zeby debatowac o najwaz-
niejszych wyzwaniach i problemach lokalnej wtadzy. W tegorocznym IV Europejskim Kongresie

Samorzadow wzigto udziat blisko 1900 gosSci z 36 krajow Swiata. Kongres odbyt sie w dniach 26-27

kwietnia pod hastem ,Samorzad strategig dla przysztosci’. Obradom przystuchiwato sie ponad
100 dziennikarzy, ktérzy na zywo przekazywali rozmowy z najwazniejszymi go$¢mi. Jedna z naj-
wazniejszych i najwigkszych takich konferencji w Europie obejmowata ponad 80 wydarzen. Byty

w $rdd nich bloki programowe, panele, warsztaty, wyktady, prezentacje i ,historie sukcesu’, Wyda-

rzenia realizowane byty w $ciezkach: Finanse, Spoteczeristwo, Innowacje, Gospodarka, Srodowi-

sko oraz Biznes i Samorzad.

Pod wzgledem politycznym, rozmowy
zdominowaly wybory samorzadowe, ktdre
czekaja wszystkie partie i komitety lokalne
jesienia. Nic dziwnego, ze w Krakowie
pojawili si¢ wszyscy liderzy sejmowych
ugrupowan, zeby pokazaé swoj pomysl na
samorzad. Partie prezentowaly pierwsze
zalozenia swoich programéw. ,,Samorzad
musi by¢ podmiotem, musi mie¢ moz-
liwo$¢ prawna podejmowania decyzji,
musi by¢ niezalezny” - méwil przewodni-
czacy Platformy Obywatelskiej, Grze-
gorz Schetyna. Jak wazny powinien by¢
samorzad w zyciu kazdego mieszkanca
naszego kraju przekonywat szef Polskie-
go Stronnictwa Ludowego - Wladystaw
Kosiniak-Kamysz ,,Bycia dumnym

z Polski, ze swojej historii, ze swojego
regionalizmu nie da si¢ wpisa¢ do ustawy”.
Odradzajaca si¢ lewica chce postawi¢ na
budowe wspdlnoty samorzadowej ponad
podziatami politycznymi. Deklarowat

to wiceprzewodniczacy Sojuszy Lewicy
Demokratycznej — Krzysztof Gawkowski.
O tym, Ze mieszkancy sa najwazniejsi

przekonywali przedstawiciele Ruchu

Kukiz ’15. Posel tego ugrupowania Maciej
Andrzejewski zaznaczyl, ze w wyborach
samorzadowych na listy wyborcze trafig
»kandydaci z aspiracjami gospodarskimi,
a nie politycznymi”.

Samorzadowcy maja najwiekszy wplyw
na zycie kazdego z mieszkancéw naszego
kraju. Tymczasem od dawna wida¢ na tym
poziomie problem z ulozeniem relacji na
linii wladza lokalna - wiadza centralna.
»Przez lata samorzad bardzo si¢ zmienit
i dzi$ juz chyba najwyzszy czas aby wroci¢
do debaty, jak on powinien funkcjono-
waé w nowych realiach. Dotychczasowe
rozwigzania, regulacje, model funkcjono-
wania samorzadéw, w Polsce i w Europie,

wyczerpuja swoje mozliwosci. Samorzad
musi wykonywa¢ coraz wiecej zadan

i w$lad za tym otrzymywac coraz wiecej
pieniedzy. Ale nie moga to by¢ dotacje,
lecz dochody wlasne. Musi dziata¢ samo-
dzielnie. Modyfikacja ustawodawstwa

i rozszerzenie uprawnien sg nieodzowne.
Juz w latach 2012-2013 wiele méwilo si¢

o tym, Ze potrzeba na nowo ulozy¢ relacje
pomiedzy panstwem a samorzadem. Nie-
stety, od tamtego czasu nie zrobiliémy na-
wet kroku do przodu. A przeciez wszyscy
powinni$my sie troszczy¢ o dobro Rzecz-
pospolitej i jej zréwnowazony rozwoj.
Dla kazdego obywatela, a tym bardziej

polityka, niezaleznie od szczebla, powinno

by¢ wazne, zeby Polska stawata sie coraz

wazniejszym graczem na mapie Europy.”
- podkreséla Zygmunt Berdychowski,
pomystodawca krakowskiej konferencji

i Przewodniczacy Rady Programowej
Forum Ekonomicznego w Krynicy.
Krakéw na dwa dni stat sie samorzgdows
stolica Europy. Jak méwi prezydent Miasta
Krakowa, prof. Jacek Majchrowski to
wazne wydarzenie dla miasta. ,Europejski
Kongres Samorzadéw nie porusza tema-
tow abstrakcyjnych, akademickich, tylko
mowimy o sprawach zycia w miastach, ich
rozwoju, codziennosci, a wigc o czyms,

co jest bardzo realne i bliskie kazdemu

z nas. Wspolorganizujemy EKS, poniewaz
w wielu tych dziedzinach Zycia miasta
czujemy si¢ liderem, uwazamy, Ze mamy
czym si¢ dzieli¢, a jednoczeénie jeste$my
ciekawi przemyslen oséb z zewnatrz” -
podkresla wieloletni wlodarz drugiego co
do wielkosci miasta w Polsce.
Inauguracyjna sesja ,Samorzad strategia
dla przyszlo$ci” przyniosta wspdlny gtos
z wielu panstw Europy, ktérych przed-
stawiciele brali w niej udzial. ,Regiony
powinny mie¢ znacznie wigksza suweren-
no$¢” — moéwit przy aplauzie reszty pane-
listéw i publicznosci Jose Maria Cunha
Costa, przewodniczacy Rady Gminy Via-
na do Castelo w Portugalii. Poparcie dla
tej idei wyrazili takze panelisci w drugiej
sesji plenarnej - ,,Co oznacza dla Europy
renesans regionalizmow”.

Jej uczestnicy podkreslali, ze problemy na
linii samorzad - wladza centralna dopro-
wadzily do coraz wigkszej checi wybicia
sie na niepodleglos¢ regiondw, ktére maja
bardzo silng tozsamo$¢ lokalna - jak
Katalonia, Szkocja czy Flandria. Ruchy
nacjonalistyczne staly sie w tych miejscach
takze trampoling do wladzy. ,W Wielkiej
Brytanii kiedy$ lokalne parlamenty byly
silne. Mialy swoje budzety. Wybierali$émy
czlonkéw wiladz regionalnych. Nagle
regiony zniknely i pojawit si¢ problem, bo
Londyn nie do konica rozumial potrze-

by lokalnych spolfecznosci. Stracili$my
tez duzo pieni¢dzy z Unii Europejskiej.

A przeciez na Wyspach Brytyjskich naj-
pierw méwi sie o hrabstwach, to stamtad
pochodzimy i tam jest nasza tozsamo$¢”
- podkreélala Valerie Carter, przewodni-
czaca Europejskiej Rady ds. Wsi i Miaste-
czek.

Podsumowaniem pierwszego dnia Kon-
gresu bylta uroczysta gala, na ktorej wre-
czono nagrody najlepszych samorzadom
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w kraju. Najlepsza wiejska gming zostaly
Kobierzyce. Tytul najlepszej miejsko-wiej-
skiej gminy trafil do gminy Dziwnow.
Nagroda dla najlepszego powiatu powe-
drowata do powiatu pruszkowskiego.
Najlepszym miastem na prawach powiatu
zostaly Gliwice, a najlepszym miastem
Legionowo.

Kolejno$¢ samorzagdéw ustalono na
podstawie szczegélowego Rankingu
Finansowego Samorzadu Terytorialnego
w Polsce. Zostal on przygotowany przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
oraz Fundacj¢ Instytut Studiéw Wschod-
nich.

Dodatkowo wreczone zostaly jeszcze trzy
nagrody. Najlepszym startupem zostala
firma KreaTech, ktora za pomocg zabawy
uczy dzieci programowania. Szczegolne
wyréznienie trafito do startupu Hyper
Poland. Dzieki temu ta druga firma bedzie
mogla zaprezentowa¢ swoja kapsute do
szybkiego podrézowania zaprezentowac
podczas Forum Ekonomicznego w Kry-
nicy.

Gala podsumowujaca pierwszy dzien IV
Europejskiego Kongresu Samorzadow

to takze goscie najwyzszego szczebla.

W Krakowie pojawili si¢ miedzy inny-

mi wiceprezes Rady Ministrow - Beata
Szydlo czy sekretarz stanu, petnomocnik
rzadu ds. samorzadu Terytorialnego -
Pawel Szefernaker. Wicepremier do spraw
spolecznych Beata Szydlo powiedziata, ze
samorzady jak i wladza centralna s od
siebie zalezne i wspdlnie tworza Polske.
Specjalna nagroda - Zloty Klucz tygodni-
ka ,,Wprost” powedrowata do Nowej Soli.
W emocjonalnym wystapieniu prezydenta

tego miasta - Wadima Tyszkiewicza, naj-
mocniej wybrzmialy stowa o obronie sa-
morzadu, jego kompetencji i roli w syste-
mie panstwa. Szczegdlnie w setng rocznice
odzyskania przez Polske niepodleglosci.
Organizatorem Europejskiego Kongre-

su Samorzadéw jest Fundacja Instytut
Studiéw Wschodnich - organizator
Forum Ekonomicznego i Forum Regionéw
w Krynicy. Miastem Gospodarzem jest
Miasto Krakéw.




Legionowo najlepsze w zarzadzaniu finansami

Z Romanem Smogorzewskim, prezydentem Legionowa

rozmawia Ryszard Zabiriski

Podczas IV Europejskiego Kongresu
Samorzadéw w Krakowie odebral Pan na-
grode za najlepsze zarzadzanie finansami
samorzadu w kategorii miasta. Nagroda
jest bardzo prestizowa m.in. ze wzgledu
obiektywny, ilosciowy charakter wskaz-
nikow okreslajacych jakos¢ zarzadzania
miastem. Jak Pan odebral wiadomos¢
o przyznaniu tej nagrody? Czy byla ona
dla Pana zaskoczeniem?
Oczywiscie, to wyrdznienie bylo ogromnym
zaskoczeniem, poniewaz Legionowo nie jest
najbogatsze, nie jest najwieksze, nie jest takze
najstarsze, czy historyczne, lecz jest to mlode,
preznie rozwijajace si¢ miasto, jakich wiele
w Polsce. Zdarzalo sie, ze byliémy oceniani wy-
soko, ale po raz pierwszy zajeliémy najwyzsze,
pierwsze miejsce w skali tak duzego kraju ja-
kim jest Polska. To ogromny sukces i pow6d do
dumy dla naszych mieszkancéw. Tym wigkszy,
ze nagrode przyznalo niezalezne grono eksper-
tow w dziedzinie ekonomii, a analizowane byty
ogolnodostepne wyniki finansowe wszystkich
gmin w Polsce, a nie zgloszenia, czy ankiety
wypelnione przez samych zainteresowanych.

Czy trudno bylo doprowadzi¢ Legionowo

do tak zaszczytnego wyroznienia?
Miasto to ludzie. Praca z ponad 50 tysigcami
bardzo réznych ludzi to ogromne wyzwanie.

Kazdy z nas ma swoje wlasne potrzeby, czesto
sprzeczne ze sobg, wigc pogodzenie tych
potrzeb nie jest fatwe. To niezwykle wyzwanie
znalez¢ kompromis, a jeszcze wigksze to zache-
ci¢ ludzi do wspoétdziatania. Nam, na szczescie,
sie to udaje. To sukces, ktéry ma wielu ojcow.

Co leglo u podstaw tego sukcesu? W jaki
sposob prowadzi Pan polityke kadrowa,
jak dobiera specjalistow? Jak uklada si¢
Panu wspoélpraca z opozycja w samorza-
dzie?
Wiele lat temu, w drodze konkursu, zatrudni-
lismy mtodych i ambitnych ludzi, ktorzy przez
te lata wyksztalcili sie na dobrych specjalistow.
Dobre kadry to podstawa, cho¢ ich utrzymanie
nie jest fatwe przy bliskosci stolicy i tamtej-
szych, duzo wyzszych zarobkach. Staram sie¢
jednak budowac¢ dobry, odpowiednio zmotywo-
wany zespol do zarzadzania tg niezwykle
skomplikowang strukturg jaka jest miasto. Co
do opozycji - jest ona niezwykle wazna, ponie-
waz stale wykrzywia rzeczywisto$¢ i dewaluuje
nasze zastugi, co jednocze$nie motywuje mnie
do jeszcze lepszej pracy.

W jaki sposéb Pana zdaniem, powinny
rozwijac si¢ male gminy sgsiadujace

z wielkimi miastami? Czy nie powinny
rozwijac si¢ w ramach metropolii?

Jedna z podstawowych potrzeb miast funkcjo-
nujacych w ramach metropolii jest transport.
Tylko zintegrowany, skoordynowany transport
na jednym, wspélnym bilecie moze niwelo-
wac réznice pomiedzy stolicg aglomeracji,

a mniejszymi oérodkami. Za rzadko ze soba
wspolpracujemy, skupiamy si¢ tylko i wylacz-
nie na swoich gminach, czesto si¢ dublujac

i nie koordynujac wielu zadan, ktére wspdlnie
mozna wykona¢ lepiej, efektywniej i bardzo
czesto taniej.

Rekordowa i jubileuszowa 10. Edycja Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach

Podczas Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego w Katowicach, 14-16 maja, odbylo
sie ponad 150 sesji tematycznych, wystapilo
900 prelegentow. Zanotowano rowniez
rekordowa frekwencje wérod gosci - 11,5 tys.
uczestnikow, w tym ponad 700 przedstawicie-
li mediow.

W Kongresie uczestniczyli unijni komisarze
przedstawiciele polskiego rzadu na czele z pre-
mierem Mateuszem Morawieckim, krajowego

i europejskiego parlamentu, ministrowie

i wiceministrowie z Europy i §wiata oraz repre-
zentanci biznesu, eksperci i liderzy opinii.

- Podsumowujac trzy dni najwigkszej tego
typu debaty w Europie Centralnej, mozemy
mowic o rekordowej frekwencji, zaréwno wsréd
uczestnikow jak i medioéw, rekordowej liczbie
sesji, prelegentow z calego $wiata i réwnolegle
odbywajacych sie wydarzen. Tak ogromne za-
interesowanie otoczenia jest dowodem na to, ze
tworzenie przestrzeni do dialogu i nawigzywa-
nia relacji biznesowych ma sens. Za nami wiele
warto$ciowych dyskusji i wiele istotnych dla
przyszlego ksztaltu Polski i Europy wnioskéw -
powiedzial, podsumowujac jubileuszowa edycje
wydarzenia, Wojciech Kus$pik, prezes Grupy
PTWP, inicjator Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach.

Wisrod gosci znalezli sie m.in. przedstawiciele
Komisji Europejskiej: Andrus Ansip, wiceprze-
wodniczacy ds. jednolitego rynku cyfrowego

w Komisji Europejskiej, premier Estonii w la-
tach 2005-2013; Miguel Arias Caiiete, komi-

sarz Unii Europejskiej ds. polityki klimatycznej
i energetycznej oraz Cecilia Malmstrom,
komisarz Unii Europejskiej ds. handlu.

Polski rzad reprezentowali m.in.: Mateusz
Morawiecki, prezes Rady Ministrow RP; Jacek
Czaputowicz, minister spraw zagranicznych;
Teresa Czerwinska, minister finanséw;
Jadwiga Emilewicz, minister przedsigbiorczo-
$ci i technologii; Jarostaw Gowin, wiceprezes
Rady Ministréw, minister nauki i szkolnictwa
wyzszego; Henryk Kowalczyk, minister $ro-
dowiska; Jerzy Kwiecinski, minister inwestycji
i rozwoju; Krzysztof Tchérzewski, minister
energii oraz Anna Zalewska, minister edukacji
narodowej.

Uczestnicy debaty na temat aktywnosci pan-
stwa w gospodarce, podkreslali, ze polska go-
spodarka potrzebuje aktywnej polityki panstwa
w zakresie budowania infrastruktury, tworze-
nia krajowego kapitatu, inwestycji w innowa-
cyjnosé¢ oraz wsparcia eksportu. Przedsiebiorcy
potrzebuja tez prostych regulacji prawnych.
Prezes Polskiego Funduszu Rozwoju Pawet Bo-
rys powiedzial, ze aktywna polityka panstwa jest
niezbedna w zakresie prawa - trzeba tworzy¢ do-
bre otoczenie dla sektora przedsigbiorstw, m.in.
w zakresie ubezpieczen spotecznych czy systemu
podatkowego. Podkreslat tez role panstwa

w pobudzaniu inwestycji badawczo-rozwojo-
wych, szczegolnie tych o dluzszej perspektywie
czasowej i obarczonych ryzykiem.

Prezes PKP S.A. Krzysztof Maminski podkre-
$lal, ze infrastruktura transportowa, w tym

Foto. EKG Katowice

kolej, to jeden z motoréw napedzajacych
gospodarke, dlatego istotne sg w tej dziedzinie
inwestycje wspierane przez panstwo i fundusze
Unii Europejskiej. Wskazal w tym kontekscie
realizowany obecnie przez Grupg¢ PKP program
inwestycyjny obejmujacy modernizacje 9 tys.
km toréw za 66 mld z1, ok. 200 dworcéw za 1,5
mld z1 oraz pasazerskiego taboru kolejowego
za 7 mld z}. Tabor dla ruchu pasazerskiego

jest modernizowany w ramach rzadowego
programu Luxtorpeda 2.0. Dzigki dzialaniom
PFR i Agencji Rozwoju Przemystu m.in odbu-
dowano moce produkcyjne Fabryki Pojazdow
Szynowych (dawny Cegielski).

Oprac. na podstawie danych EKG Katowice,
Centrum Prasowe PAP.

Potencjat OSwigcimia
jest coraz lepiej wykorzystywany

Z Januszem Chwierutem,
Prezydentem Miasta OSwie-
cim rozmawia Ryszard
Zabinski
Podczas IV Europej-
skiego Kongresu Sa-
morzadow w Krakowie
bral Pan udzial w pa-
nelu poswieconym
rewitalizacji obszarow
zdegradowanych. Ja-
kie wnioski plyna z tej
dyskusji? Czy polityka
samorzadéw w tym
zakresie, zgodnie z unijnymi zalecenia-
mi, ma kompleksowy i zintegrowany
charakter?
Rewitalizacja terenéw zdegradowanych
w miastach stanowi szanse na rozwdj lokalny
oraz stwarza warunki do wykorzystania
istniejacych w nich mozliwosci.
Potencjat O$wiecimia koncentruje si¢ zaréw-
no wokot charakterystycznych dla sgsiednie-
go Slgska bogatych tradycji przemystowych,
jak i utozsamianej z Matopolska turystyki.
Rozpoznawalnos¢ Oswigcimia w kontekscie
istnienia na jego obszarze Panstwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau jest obecnie
dominujgcym powodem odwiedzin miasta
przez turystow. Byty KL Auschwitz-Birkenau
odwiedza rocznie ponad 2 mln turystéw. Od
kilku lat samorzad prowadzi intensywne
dziatania zmierzajace do zachecenia tury-
stow do pozostania tutaj dtuzej i zwiedzenia
Oswiecimia oraz poznania jego 800-letniej
historii.

Jakie sa doswiadczenia i osiagniecia

Oswiecimia w tym zakresie?
Projektem rewitalizacyjnym opartym na
potencjale ruchu turystycznego Panstwowego
Muzeum Auschwitz Birkenau, jest O§wiecim-
ska Przestrzen Spotkan. Jest to kompleksowy
projekt rewitalizacyjny, w ramach ktérego
planuje sie zagospodarowanie przestrzeni
miejskiej infrastrukturg tworzaca pomosty
prowadzace od miejsca tragicznej historii do
zycia wspolczesnego miasta. Takie przedsie-
wzigcie to z jednej strony stworzenie ,,prze-
strzeni spotkan” stuzacej refleksji i szukaniu
przestania ptynacego z Auschwitz, a z drugiej
wykreowanie przestrzeni i obiektow dla
mieszkancéw miasta i 0s6b go odwiedza-
jacych. Gléwnym elementem projektu jest
ktadka dla pieszych na rzece Sole autorstwa
Jarostawa Kozakiewicza. Obiekt ma forme
wstegi skrecajacej sie wokot wlasnej osi o 180
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stopni w swej srodkowej czesci, w dolnej
czesci konstrukeji mostu znajduje si¢ waski
korytarz co powoduje, Ze odwiedzajacy wcho-
dza w ciemne miejsce, a nastepnie zmierza

ku $wiattu. Ktadka potaczy Miejsce Pamigci

i miasto O$wiecim jako symboliczne przejicie
»0d $mierci do zycia”. Obecnie staramy sie

o dofinansowanie z srodkéw UE dla tego nie-
zwyklego projektu. Oswigcimska Przestrzen
spotkan jest projektem rewitalizacyjnym,
ktoérego celem jest wykreowanie nowych prze-
strzeni publicznych w mieécie oraz wydtuze-
nie czasu pobytu zwiedzajacych.

Jakie s3 najwazniejsze osiagniecia
Oswiecimia w latach 2014 - 2018, w cza-
sie trwania Pana kadencji na stanowisku
prezydenta miasta?
W ostatnich kilku latach miasto O$wiecim
dynamicznie si¢ rozwija, zaréwno poprzez
realizacje inwestycji w sektorze prywatnym
jak i publicznym. W marcu br. otwarta zo-
stata 5 kilometrowa obwodnica miasta wraz
z pierwszym o$wiecimskim mostem na rzece
Wisle. Obwodnica jest jedna z kluczowych
tras w Matopolsce Zachodniej, umozliwia lep-
sze skomunikowanie O$wiecimia z Krakowem
i Slaskiem, a takze ulatwia dojazd do firmy
Synthos S.A. oraz miejskiej strefy gospodar-
czej.
W ubieglym roku zakonczyliémy tak-
ze modernizacj¢ krytej ptywalni. Byla to
jedna z najwiekszych inwestycji sportowych
w miescie. Koszt przebudowy obiektu wyni6st
ponad 50 mln z1, z czego ponad 21 mln. pozy-
skaliémy z Ministerstwa Sportu i Turystyki.
Dzisiaj mieszkancy, sportowcy oraz turysci

Miasto Oswiecim
ity of Oswiecim

moga korzysta¢ z nowoczesnego obiektu

z basenem olimpijskim, strefa rekreacyjna

i wypoczynkowa.

W czasie tej kadencji zakonczylismy realizacje
projektu rozbudowy strefy gospodarczej

w sgsiedztwie firmy chemicznej Synthos,
poprawiajacego warunki dla rozwoju biznesu
w O$wigcimiu. Szczegélnie intensywny pro-
gres zanotowatla branza turystyczna, w tym
ustugi hotelowe. W 2017 r. otwarto m.in.

4 gwiazdkowy Hotel Imperiale, a w 2018 r.
swoja dziatalnoé¢ rozpoczat Hotel Hamptom
by Hilton. Obecnie w O$wigcimiu mamy 5
hoteli oraz liczne hostele i apartamenty. Liczba
miejsc noclegowych zwiekszyta sie z ok. 600
w 2016 1., do ok. 1500 w 2018 r.

Duzg wage przywiazujemy do przestrzeni
publicznych i aktywnego spedzania czasu
wolnego. Realizujemy nowe parki i tereny
rekreacyjne a o$wiecimskie bulwary staty si¢
ulubionym miejscem spedzania czasu przez
mieszkancow jak i turystow.

Dziatania podjete w sferze spoteczno-gospo-
darczej przekladaja si¢ na wzrost jakosci zycia
o$wigcimian oraz lokalny rynek pracy.

Ta kadencja to takze wysoka efektywnos¢
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych na in-
westycje infrastrukturalne, ale takze dziatania
w sferze spolecznej i publicznej. W latach
2014-2018, miasto pozyskato ponad 65 mln

zt ze §rodkéw unijnych oraz ponad 31 mln ze
$rodkéw pochodzacych z budzetu panstwa.
Przytoczone tutaj dzialania pokazuja, iz
O$wiecim ma ogromny potencjal i intensyw-
nie si¢ rozwija dlatego serdecznie zapraszam
Panstwa do odwiedzenia naszego Oswie-
cimia.




Partnerstwo publiczno prywatne

- moze hyc platforma realizacji duzych inwestycji
|

Z Mirostawem Jdzefczukiem,
cztonkiem zarzadu

Warbud S.A. rozmawia
Ryszard Zabirski

Podczas IV Europejskiego Kongre-
su Samorzaddow uczestniczyl Pan
w panelu poswieconym rozwojowi
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
Dlaczego powinni$my zwrocic szcze-
golna uwage na rozwoj tej formuly
finansowania inwestycji?
Mowigc najprosciej, realizacja przedsie-
wzie¢ w formule PPP jest po prostu tansza
w poréwnaniu do klasycznego przetargu.
Doswiadczenia bardziej zaawansowanych
krajow, takich jak Niemcy, pokazuja, ze
inwestycje prowadzone w tej formule sa
ok. 20 % tansze w poréwnaniu do klasycz-
nych przetargéw.
Realizujac klasyczny przetarg, zamawiaja-
cy musi zapewni¢ oddzielnie finansowanie
inwestycji, oddzielnie zaprojektowanie
oraz jej realizacje, jak réwniez oddzielne
utrzymanie techniczne obiektu. Wybiera-
jac za$ formule PPP, wszystkie te sktadniki
otrzymuje w jednym pakiecie, a wigc: pro-
jekt, budowe, finansowanie i utrzymanie
obiektu w okresie niejednokrotnie 20-30
lat. Jest to kolejny powdd, dla ktorego
powinni$my zwrocié¢ szczegdlng uwage na
rozw6j PPP w Polsce.
Inng przyczyna, dla ktérej projekty PPP sa
atrakcyjne dla zamawiajacych jest fakt, iz
realizujac projekt budowlany w tej formule
budujemy niemalze ,,dla siebie”. Zwréémy
uwage, ze utrzymujac technicznie obiekt
przez okres 20-30 lat po okresie budowy,
jesteémy skazani na wysoka jako$¢ i po-
ziom wykonania rob6t budowlanych. Im
lepszych materialéw uzyjemy, im lepszej
jakosci urzadzenia i systemy zamontuje-
my, tym mniejszy bedzie koszt utrzyma-
nia budynku w przysztoéci.

Jak Pan ocenia dotychczasowy po-

ziom rozwoju PPP w Polsce?
Obecnie w Polsce zrealizowanych i reali-
zowanych jest ok. 200 inwestycji w tej for-
mule. Nie jest to znaczaca liczba, niemniej
nie mozna jej pomina¢. Niestety wiekszo$¢
z tych projektéw jest mata, o wartodci
kilku milionéw. Duzych projektow, gdzie
warto$¢ inwestycji przekracza 30 mln zt
jest naprawde niewiele. A przeciez pro-
jekty PPP moga by¢ platforma realizacji

| -

duzych inwestycji kubaturowych, czy in-
frastrukturalnych. W Europie Zachodniej
cze$¢ autostrad realizowana jest wlasnie
w formule PPP. Szpitale w Hiszpanii,

czy Wielkiej Brytanii takze budowane

sa w tym modelu. Podobnie rzecz si¢ ma
z budynkami uzytecznosci publicznej

tj.: szkoly, przedszkola, ratusze miejskie
w Niemczech.

W Polsce, istotny przetom nastgpit w la-
tach 2016-2017. Rzad wprowadzit bowiem
model PPP jako czgs¢ realizowanej przez
siebie strategii. Ministerstwo Inwestycji

i Rozwoju wspiera rozwdj tej formuty,
organizujgc cykliczne szkolenia dla
samorzadowcow, czy dotujac konkretne
projekty finansowo. Powstata takze lista
projektow, ktore beda wspierane przez
administracje rzadowa. Ponadto, przy
wsparciu ministerstwa, powstaty tzw.
»dobre praktyki”, ktore sg §ciagawka dla
samorzadéw, jak realizowa¢ projekty
PPP. Podsumowujac, ostatnio wiele si¢
zmienito na dobre na rynku PPP. Obecnie
obserwujemy wrecz wysyp tego typu pro-
jektow. Krakow oglosit dwa duze przetar-
gi, Olszyn i Wroctaw nie pozostaja w tyle.
Oglaszane sg takze przetargi termomo-
dernizacyjne. A nalezy tez podkresli¢,

ze przygotowanie przetargéw z kazdym
rokiem jest coraz lepsze. Jestem zatem
optymista i z uwage obserwuje zmiany na
lepsze.

Jakie sa doswiadczenia firmy War-
bud w tym zakresie? Jakie przedsie-
wziecia udalo si¢ zrealizowa¢ firmie
w tej formule?

Obecnie realizujemy dwie inwestycje

w formule PPP - projektowanie, budowe,
finansowanie i utrzymanie technicz-

ne Sadu Rejonowego w Nowym Saczu,
gdzie wartos$¢ calego projektu przekracza
120 mln zt. W grudniu zakonczylismy
budowe obiektu i rozpoczelismy faze
utrzymania (FM). Zobowiazalismy sie
utrzymywac obiekt przez okres 20 lat.

W 2017 roku podpisaliémy umowe na
remont kilku placéwek szkolnych z cze-
$ciowa ich rozbudowa w gminie podwar-
szawskiej. Do 1-go wrzesnia zakonczymy
realizacje czgsci budowlane;j. Jest to
inwestycja w formule PPP z zapewnieniem
otrzymania efektywno$ci energetyczne;j.
Zarazem to przyklad tzw. hybrydowego
PPP, wspdtfinansowanego przez Unig
Europejska. Jeste§my takze obecni w kilku
przetargach na etapie dialogu konkuren-

cyjnego.

Jakie sa najwazniejsze bariery rozwo-

ju PPP w Polsce?
Wydaje mi sie, ze coraz rzadziej mozemy
moéwié o barierach rozwoju PPP w Polsce.
Je$li chodzi o nasz najwigkszy projekt -
Projektowanie, budowa, finansowanie
i zarzadzanie budynkiem Sadu Rejono-
wego w Nowym Saczu, to nie dostrzegam
znaczacych problemoéw, ktére kompliko-
waly przygotowanie i prowadzenie tego
przedsiewziecia. Moze, poza brakiem
jasnych interpretacji podatkowych -
gltéwnie dotyczacych VAT. Niemniej, i ten
problem zostal rozwigzany niedawno
wydanymi ,,Obja$nieniami” Minister-
stwa Finansow.

Zainwestuj w gminie Czernica

W ostatnim czasie Gmina Czernica stata sig atrakcyjnym
miejscem rozwijania aktywnosci gospodarczej. Dobre
skomunikowanie z miastem dzieki wschodniej obwodnicy
Wroctawia oraz stosunkowo niskie ceny zakupu nierucho-
mosci korzystnie usytuowanych wzgledem miasta to atuty
ktdre przyciagajq coraz wiecej inwestorow.

Do tej pory Czernice postrzegano jako
gmine nastawiona gtéwnie na budownic-
two jednorodzinne stanowiace zaplecze
sypialne dla mieszkancéw Wroctawia. Od-
legtos¢ od centrum miasta w tym rejonie
wynosi od kilku do kilkunastu kilome-
tréw, a dzieki poprawie dostepnosci ko-
munikacyjnej gminy, bylo jedynie kwestia
czasu zainteresowanie przedsigbiorcow
tym atrakcyjnym gospodarczo regionem.
Szczegdlnym zainteresowaniem cieszg si¢
tereny inwestycyjne w Dobrzykowicach.
W miejscowosci tej gmina Czernica posia-
da do sprzedazy grunty o powierzchni ok.
56 ha z ktorych cze$¢ zostala juz podzie-
lona na mniejsze dziatki o pow. 0,5-1,7

ha i przeznaczona do sprzedazy. Tereny

te potozone w bezposrednim sgsiedztwie
planowanego zjazdu z autostradowej
obwodnicy Wroclawia, przeznaczone pod
ustugi, produkcje przemystowa, parkingi,
place skfadowe i manewrowe oraz obiekty
handlowe do 2000 m2. stanowig bardzo
atrakcyjna oferte inwestycyjna. Lokaliza-
cja biznesu na obrzezach aglomeracji miej-
skiej umozliwia prowadzenie efektywnej
dziatalno$ci na zapleczu miasta z wyko-
rzystaniem potencjatu jaki daje wieksza
przestrzen uzytkowa i alternatywnie
nizsze koszty jej utrzymania.

W Dobrzykowicach, bezposrednio przy
ul. Wroclawskiej (droga powiatowa nr
1535D), polozona jest dziatka przezna-
czona pod obstuge motoryzacji z mozliwg
lokalizacjg stacji paliw. Wiodarze gminy
spodziewaja sie, ze w najblizszym czasie
przy wjezdzie na teren gminy Czernica

od strony Wroclawia powstanie nowocze-
sna stacja benzynowa, a w jej sasiedztwie
obiekty ustugowo-handlowe. Dobrzyko-
wice, dzigki wjazdowi na obwodnic¢ w po-
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bliskich Lanach, maja zapewniony dostep
do duzych centréw logistyczno - transpor-
towych takich jak Bielany Wroclawskie,
Kobierzyce, lotnisko, autostrada A-4,

a takze mniejszymi miejscowo$ciami: Ota-
wa, Jelcz Laskowice, Olesnica, Diugoteka,
Siechnice. Trwaja tez prace nad zaprojek-
towaniem péinocnego odcinka obwodnicy
z Lanéw do Dlugoleki. Trasa pobiegnie
po wschodniej stronie Kietczéwka, dalej
miedzy Kietczowem, Piechowicami.
Przewiduje sie ze rozwdj infrastruktury
drogowej znaczaco wplynie na podnie-
sienie atrakcyjnosci terenéw aktywnosci
gospodarczej w Dobrzykowicach, a co za
tym idzie zwyzki ceny gruntdéw, ktére juz
teraz cieszg si¢ ogromnym zainteresowa-
niem inwestoréw. Cze$¢ z nich traktuje
zakup gruntu jako doskonata inwestycje,
ktdra bedzie procentowaé w przyszlosci.
Dzialki przeznaczone w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego
pod przemyst i ustugi polozone w od-
legtosci kilku kilometréw od miasta to
niewatpliwie inwestycja, ktdra nie traci na
wartosci a moze stac si¢ atrakcyjna lokatg
kapitatu.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt ze
gmina Czernica zajmuje pierwsze miejsce
w wojewodztwie dolnoslaskim i trzecie

w Polsce pod wzgledem liczby osiedlaja-
cych si¢ w niej mieszkancow. Praktycznie
z miesigca na miesigc zmienia si¢ okolicz-
ny krajobraz. Pojawiaja si¢ zaréwno domy
jednorodzinne jak i nowoczesne, eleganc-
kie osiedla w ktdrych osiedlaja si¢ przede
wszystkim mieszkancy Wroctawia. To
niewatpliwie powdd do dumy ale i trudne
zadanie, bo dla nowych mieszkancéw
trzeba przygotowac infrastrukture tech-
niczng oraz atrakcyjnag oferte kulturalna

i edukacyjna. Stad inwestycje gminy

w budowe drég, o$wietlenia, rozbudowe
sieci wod-kan ale réwniez w projekty spo-
feczne, kulturalne i edukacyjne z ktérych
najwigkszy to budowa Zespotu Szkolno
Przedszkolnego w Dobrzykowicach - kté-
ry ma szansg stac si¢ najbardziej nowocze-
sna placoéwka tego typu w regionie.

Oproécz terendw inwestycyjnych w Do-
brzykowicach Gmina Czernica posiada

w ofercie dziatki pod budownictwo jed-
norodzinne w Dobrzykowicach, Wojno-
wicach, Krzykowie i Chrzastawie Wielkiej.

Szczegdly dotyczace sprzedazy nierucho-
moéci dostepne s na stronie internetowe;j

www.czernica.pl

Zapraszam do zainwestowania w Gminie Czernica - gminie, ktora dzigki swojemu potozeniu stwa-
rza wielki mozliwosci rozwoju dla firm. Gminie, ktorej najwiekszym kapitatem sq jej mieszkaticy,
ktorzy dzieki swojej dziatalnosci (na terenie gminy dziata ponad 30 stowarzyszeti) aktywnie wply-
wajg na rozwdj swojej malej ojczyzny sprawiajgc, Ze Gmina Czernica jest idealnym miejscem do
zamieszkania. Gmina Czernica jest pierwszq gming w wojewddztwie dolnoslgskim i trzecig w kraju
pod wzgledem ilosci osiedlajqcych sie nowych mieszkaticow.

Zapraszam serdecznie

Wiodzimierz Chlebosz — Woéjt Gminy Czernica



Udane inwestycje Trzebnicy

Rozmowa z Markiem
Dtugozimg, burmistrzem
Gminy Trzebnica

Panie burmistrzu, jak rozwija si¢ Gmina

Trzebnica?
—-Gmina rozwija si¢ modelowo, a rok 2017 byt
kolejnym dobrym rokiem na tej drodze rozwoju
naszej gminy. Przeprowadzilismy kompleksowy
remont Gimnazjum nr 1, ktore wraz z reforma
edukacji stalo si¢ ponownie Szkota Podstawowg
nr 1. Koszt przygotowania placowki na potrzeby
reformy wynidst ponad 4 mln zt. Rozpoczelismy
budowe ztobka potaczonego z przedszkolem, a tak-
ze obiektu sportowo-rekreacyjnego, ktore obecnie
finalizujemy. Pierwszy ze wspomnianych budyn-
kéw pomiesci pie¢ oddzialéw przedszkolnych oraz
trzy oddzialy ztobkowe, w drugim znajda sie cztery
sale do squasha, sala do spinningu oraz fitness
i sitownia. Obiekt sportowy bedzie uzupetnieniem
Gminnej Strefy Aktywnoéci, ktora funkcjonuje
przy Gminnym Parku Wodnym TRZEBNICA-
-ZDROJ. Od lipca ubieglego roku, mieszkarcy,
ale i goscie, mogg korzystac tam z czterotorowej
kregielni, sitowni czy poprawi¢ swoja kondycje na
sali do treningu typu cross.

Ktora z obecnie realizowanych inwestycji

jest najwieksza?
-W 2019 roku nasze inwestycje uzupelni hala wi-
dowiskowo-sportowa za 20 mln zt, ktérej budowa
trwa. Bedzie ona drugg najdrozsza inwestycja
w powojennej historii Trzebnicy - pierwsza byt
wspomniany park wodny. Podobnie, jak rozbu-
dowa i termomodernizacja Szkoty w Kuzniczysku
- jednej z miejscowoéci nalezacych do Gminy
Trzebnica. Szkota po remoncie zwigkszy swoj
metraz o ponad 800m’. To nie jedyna inwestycja
w solectwach, ktérych nasza gmina liczy az 41.
Nowe $wietlice powstaja w Ksieginicach, Kuzni-
czysku i Ligocie, a za chwile bedziemy oglasza¢
przetargi na kolejnych osiem obiektéw tego typu.
Powstala takze nowa droga, ktora polaczyta
Szczytkowice i Brzykow, a w partnerstwie z Powia-
tem Trzebnickim strategiczng droge z Trzebnicy
do Ujezdzca Malego, gdzie powstaje takze $ciezka
rowerowa. W tym roku rozpoczniemy réwniez re-
witalizacje Winnej ,Kociej” Gory, na ktdrej terenie
utworzony zostanie Trzebnicki Park Kulturowy
»Winna Géra”. Gléwnym celem projektu jest
ochrona i udostgpnianie zasobow przyrodniczych
oraz nalezyte zabezpieczenie i wyeksponowanie
wielkiej tajemnicy, jaka skrywaja nasze wzgorza.
To wlasnie tu prof. Jan Burdukiewicz odkryt slady
bytowania homo erectusa sprzed 500 tys. lat. To
najstarsze w Polsce §lady obecnosci cztowieka.
Dzigki rewitalizacji mieszkancy i turysci zyskaja
wiedze o miejscu tak waznym dla historii ewolucji
cztowieka. Koszt budowy to 12 780 750 zt.

symboliczny stala si¢ dla Trzebnicy oknem

na $wiat.
—Tak. Pod koniec 2017 roku do uzytku oddano
kluczows z naszego punktu widzenia droge eks-
presowa S-5 faczacg Wroctaw i Poznan. Teraz czas
dojazdu z Trzebnicy do Wroclawia zajmuje jedynie
10 min. Wszystko dzieki dogodnej lokalizacji
wezta ,, Trzebnica”. Dzieki moim staraniom, jeszcze
w fazie projektowej drogi,wezet powstat tak blisko

I Jest jeszcze jedna droga, ktéra w sposob

fot. Dronawiator

naszego miasta i stal si¢ dla nas prawdziwym
oknem na $wiat. Teraz ci, ktorzy chca sie zwigzac
z Trzebnica, zamieszka¢ u nas, zalozy¢ rodzine lub
po prostu skorzystac z jej licznych atrakeji i uro-
kéw, moga dotrze¢ do nas zdecydowanie latwiej,
bezpieczniej, ale i szybciej. Na terenach, ktére znaj-
duja sie przy wspomnianej drodze ekspresowej,
tworzymy Gminng Strefe Inwestycyjna o facznej
powierzchni ponad 100 ha. W 2017 roku otwarta
zostala tam pierwsza fabryka — Perfand LED -
zajmujaca sie produkejg oswietlenia ledowego.

szlos¢ z Trzebnica, z czego to wynika Pana
zdaniem?
-Posiadamy wszelkie atuty duzego miasta, bedac
w dalszym ciggu miejscowoscia, gdzie wszedzie
jest blisko. Inwestujemy w kazda dziedzine Zycia
od edukacji, przez sport i zdrowie, po rozryw-
ke. W ciagu ostatnich lat wybudowalismy lub
wyremontowalismy: Gminne Centrum Kultury
zkinem 3D, Gminne Centrum Medyczne, Szkote
Podstawowa nr 2 i Szkote Muzyczng. Powstal
Gminny Park Wodny TRZEBNICA-ZDROJ
ze wspomniang wczesniej strefg aktywnosci,
budujemy zlobek, przedszkole, obiekt sportowo-
-rekreacyjny oraz hale widowiskowo-sportowa
z widownia, ktéra pomiesci do 1000 osob.

I Coraz wigcej 0sob chce zwiazaé swoja przy-

Jednak Gmina Trzebnica to nie tylko
I inwestycje.

-Oczywiscie. JesteSmy miastem przyjaznym rodzi-
nie. W2013 roku jako pierwsza gmina na Dolnym
Slasku, zaraz po Wroclawiu, wprowadzili$my karte
dla rodzin wielodzietnych - ,,Trzebnicka Rodzina
3+”. Od tej pory moga one liczy¢ na znizki, tak

w gminnych instytucjach, jak i u prywatnych
przedsiebiorcow, ktorzy zdecydowali sie przystapic
do programu. W roku ubiegtym jako pierwsza
gmina i setny partner na terenie wojewddztwa,
dofaczylismy do ogélnopolskiego programu
»Karta Duzej Rodziny” Ministerstwa Rodziny
Pracy i Polityki Spolecznej. Teraz réwniez duze
rodziny spoza Gminy Trzebnica moga skorzysta¢

z jej licznych atrakeji. Podjatem takze decyzje, by
do naszych przedszkoli przyjaé wszystkie dzieci
3,41 5-letnie. Lacznie ponad 200 dzieci oraz
wszystkie dzieci zlobkowe od jednego roku do lat
trzech, jezeli tylko rodzice wyraza taka wole. Nowo

powstajace przedszkole wraz ze ztobkiem, da nam
takze nowe mozliwoéci w postaci utworzenia grup
o profilu np. muzycznym. Warto jeszcze doda¢,

ze Gmina Trzebnica jako jedna z dziewieciu gmin
wojewddztwa dolnoslaskiego i jedyna w Powiecie
Trzebnickim przystapilta do rzadowego programu
Mieszkanie Plus. W zwiazku z podpisanym przeze
mnie listem intencyjnym, w Trzebnicy powstanie
30 nowych mieszkan, ktorych cena najmu bedzie
preferencyjna w stosunku do krajowego rynku
nieruchomosci.

B Kiedy méwimy Trzebnica, myslimy...?
—Miasto nowoczesne i dynamicznie rozwijajace
sie z potencjalem na przyszlos¢, lezace przy wspa-
niatym lesie bukowym, stawach, otoczone ,,ko-
cimi” gérami i sadami. Mamy zrewitalizowane
parki i tereny spacerowe - tu kazdy znajdzie swoje
miejsce odpoczynku i relaksu. Nie zapominamy
réwniez o bogactwie naszej historii. Troszczymy
sie 0 nasze dziedzictwo - pocysterski klasztor
Siéstr Boromeuszek oraz bazylike $w. Jadwigi Sla-
skiej, naszej patronki, ktdrej 750-lecie kanonizacji
obchodzilismy w ubieglym roku. Podczas kulmi-
nacyjnych pazdziernikowych uroczystosci, do na-
szego miasta przybyto blisko 13 tys. pielgrzyméw
chcacych oddac jej cze$¢. Wierzymy takze, ze
Trzebnicy uda sie przywroci¢ status uzdrowiska,
0 co mocno zabiegam. A juz teraz wybudowane
na naszych terenach uzdrowiskowych —jedyne

W regionie -teznie solankowe, zapewniaja odpo-
wiedni mikroklimat mieszkanicom i odwiedza-
jacym nas go$ciom. W tej chwili Trzebnica jest
wolna od problemu, z ktérym muszg si¢ mierzy¢
inne miasta naszego regionu i Polski- od smogu.
Wiasciwosci lecznicze trzebnickiego powietrza
potwierdzone sa badaniami przeprowadzony-

mi na potrzeby staran gminy o przywrocenie
statusu uzdrowiska. Biorac pod uwage wszystkie
powyzsze atuty, nie dziwi fakt, Ze odnotowujemy
staly wzrost liczby mieszkancow. Warto doda¢,
ze ponad polowa z nich to mlode matzenstwa,
ktore wlasnie z Trzebnicg postanowity zwia-

zaé przyszio$¢ swojej rodziny. Moge z pelnym
przekonaniem powiedzie¢, ze Gmina Trzebnica
jest od kilku lat jedna z najprezniej rozwijajacych
sie gmin nie tylko na Dolnym Slasku, ale réwniez
w skali calego kraju. Jestesmy innowacyjni i nie
boimy si¢ odwaznych decyzji.

Portrety samorzadowcéw

Marek Dtugozima
urodzit sig 27 lipca
1964 r. w Trzebnicy.
Jest magistrem

prawa absolwentem
Uniwersytetu Wro-
ctawskiego - Wydziatu
Prawa, Administracji

i Ekonomii. Ukoriczyt
Podyplomowe Studium
Prawa Bankowego

na Uniwersytecie
Wroctawskim. Studia
Doktoranckie - Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Ukoriczyt Aplikacje
Radcy Prawnego. Z zawodu jest prawnikiem, zonaty, ma
dwoje dzieci: syna Jakuba oraz cdrke Aleksandre.

W latach 1996-2006 byt dyrektorem Oddziatu Banku

PKO BP S.A. w Trzebnicy. Burmistrzem Gminy Trzebnica
jest od 2006 r. do chwili obecnej. Byt Radnym Powiatu
(1998-2002); cztonkiem Komisji Inicjatyw Gospodarczych
przy Radzie Miasta i Gminy w Trzebnicy (1990-1998);
czfonkiem Komisji Inicjatyw Gospodarczych i Budzetu
(1998-2002).

Marek Dtugozima zdobyt wiele nagrod i wyrdznien,

w tym: Odznaka Zastuzony dla Emerytow i Rencistow

- 2008; 0dznaka Towarzystwa Przyjaciét Dzieci - 2009;
Cztowiek Roku w kategorii Samorzadowiec Roku - 2009;
Pierscieri Tysiaclecia od JE Kardynata Henryka Gulbino-
wicza; Honorowy Tytut ,Samorzadowiec - Spétdzielca”
przyznany przez Krajowa Rade Spétdzielcza i magazyn
Tecza Polska - 2009, ,Cztowiek Roku - Przyjaciel Kolei" -
2009, 0dznaka Honorowa Sybiraka - przyznana przez Za-
rzad Gtowny Zwigzku Sybirakéw - 2010, Medal za zastugi
dla Rozwoju Wedkarstwa nadany przez Polski Zwigzek
Wedkarstwa - 2014, 0dznaka za Zastugi dla Zwiazku
Kombatantéw RP i Bytych Wigzniéw Politycznych - 2014,
Kombatancki Krzyz Zwycigstwa - 2015, 0dznaka za
Zastugi dla Kolarstwa Polskiego - 2015, ,Brazowy Krzyz
Zastugi” nadany przez Prezydenta RP - 2015, Brazowy
Medal za Zastugi dla Obronnosci Kraju - przyznany
przez Ministra Obrony Narodowej - 2016, Ztoty Medal
,Zastuzony dla Rolnictwa" - 2016, nominacja do Nagrody
,Dolnoslaski Gryf" - 2016, Brazowa Odznaka Honorowa
Polskiego Zwiazku Pitki Noznej - 2016, Medal ,Pro Patria”
nadany przez Urzad ds. Kombatantéw - 2017

Z wynikiem poparcia 86,21%, burmistrz Marek Dtugozima
uzyskat najlepszy wynik na Dolnym Slagsku w Wybo-
rach Samorzgdowych 2010. Podczas wyboréw w 2014
roku, uzyskat rownie wysokie poparcie w wysokosci
71,63% oddanych gtoséw. Gmina od 2007 r. odnotowuje
znaczny wzrost naktadéw inwestycyjnych (30%) oraz
wptywéw do budzetu, sam budzet na przestrzeni lat
wzrést prawie 0 300% i jest realizowany na bardzo
wysokim poziomie (jeden z najwyzszych wskaznikow

w kraju). Co roku w Gminie realizowane jest blisko 80
inwestycji. W ciggu 10 lat urzedowania burmistrza Marka
Dtugozimy, zrealizowano ponad 600 inwestycji, na ktdre
przeznaczone zostato 250 milionéw ztotych. Regionalna
Izba Obrachunkowa (RI0) zawsze pozytywnie opiniuje
budzet Gminy Trzebnica.

Marek Dtugozima nalezy do: Stowarzyszenia Rodzin Ka-
tolickich - cztonek Zarzadu 1996-2000; Kota Parafialnego
- prezes 1996-2000; Dyskusyjnego Klubu Filmowego

- prezes 1990-1996; Orkiestry Detej - cztonek 1973-1989;
Zespotu Piesni i Tarica - cztonek 1978-1985; Zwigzku
Gmin Bychowo 2006; Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia
Gmin Cysterskich 2008; Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Kraina Wzgérz Trzebnickich” 2008; Stowarzy-
szenia Gmin Turystycznych Wzgorz Trzebnickich i Doliny
Baryczy 2006.

Jego hobby to: film, religioznawstwo i sport.
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Pigtka Morawieckiego, czyli
prymat czasu krotkiego

Pytanie do prof. Mariana Nogi z Wyzszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu, bytego cztonka Rady Polityki Pienigznej

Czy Pana zdaniem tzw. pigtka Morawiec-
kiego wpisuje si¢ w tendencje polegajace
na calkowitym odwrocie w Polsce od
liberalnego modelu gospodarczego?
Prawdziwie liberalna gospodarka, to taka o ja-
kiej mowit Janusz Korwin Mikke. Oczywiscie,
my jej nie stosujemy. Liberalizm w gospodarce
nalezy rozumie¢ m.in. jako réwno$¢ szans.
Szans , a nie zotadkéw. Oczywiscie, mamy
teraz wyrazne nachylenie w lewo z dodatkiem,
niestety, duzej dozy populizmu.
Ten lewicowy przechyl wpisuje si¢ jednak w co$
znacznie wazniejszego, w zjawisko, ktére moz-
na zaobserwowac w polityce gospodarczej wielu
krajow, w tym Europy Zachodniej, w co$ co
mozna by nazwa¢ prymatem czasu krotkiego
na dtugim. Koncentrujemy si¢ na tym co do-
razne, co mozna rozdac juz teraz, aby osiaggna¢
dorazne korzysci, a zapominamy o dlugim
horyzoncie o my$leniu perspektywicznym.
Przechodzac do ,,piatki Morawieckiego”, to
obnizka, od poczatku przyszlego roku, podatku
CIT dla matych firm, z 15 do 9 proc. wydaje mi
si¢ przede wszystkim zagraniem piarowskim,
a nie majacym realny wplyw na gospodarke.
Prosze zwroci¢ uwage, ze male firmy z reguty
placa podatek PIT, a nie CIT. W przypadku PIT
moga stosowac stawke 18% i 32 %, ale wybieraja
przewaznie jednolita stawke 19%, bo maja
wowczas podatek liniowy, a nie progresywny.
Inna sprawa, to dlaczego wybierajg stawke PIT
19%, a nie dotychczasowa CIT 15%?
Inna propozycja, to wprowadzenie tzw.

matego ZUS-u, naliczanego proporcjonal-
nie do przychodéw dla firm osiggajacych
miesigczne obroty do wysokosci 2,5 mini-
malnych pensji w Polsce. Nie jest jednak
doktadnie okre$lony poziom tego matego
ZUS-u. Planowane wprowadzenie wyprawki
- 300 ztotych na poczatku roku szkolnego
dla kazdego ucznia rozpoczynajacego nauke
w szkole podstawowej i sredniej, budzi mato
kontrowersji, nie jest to az tak wielki wyda-
tek dla budzetu. Warto jednak zapytac, czy
to jest sprawiedliwe i w ogoéle, czy majg sens
takie wyprawki dla rodzin bardzo bogatych?
W tym wypadku przeciez réwno nie znaczy
sprawiedliwie.

W sumie, prezentowane obietnice mozna
podsumowac jako obcigzenie dla budzetu
wynoszace okofo 10 miliardéw zlotych. Mozna
powiedziec, ze taka kwota lezy w granicach
naszych mozliwosci, w konicu deficyt stanowi
1,5 % w odniesieniu do PKB wiec mozna go
powiekszac. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze Prawo
i Sprawiedliwo$¢ rozdaje nie swoje pienig-

dze, ktdre pdzniej trzeba bedzie sptacaé, bo
zwigkszanie deficytu budzetowego oznacza tez
powiekszanie dtugu publicznego. Poza tym,

w tym wszystkim nie widz¢ dtuzszego hory-
zontu, to jest jeszcze jeden przykiad prymatu
czasu krotkiego, rozdawac to co mamy teraz.

A czy nie lepiej bytoby na przykltad prze-
znaczy¢ te pienigdze na stypendia dla dzieci

z biedniejszych rodzin, po to, aby zwiekszy¢ ich
edukacyjne szanse?



Salezjanie rozwijaja skrzydfa we wspotpracy z LSSE .

0d wrze$nia w Zespole Szkot Saleziariskich Don Bosco we Wroctawiu rusza Technikum
salezjanskie. Uczniowie bedg ksztafcic sie w specjalistycznych kierunkach: technik mecha-
nik oraz technik elektronik. Nowa szkota wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rozwijajgcego
sie przemystu lotniczego, a jego rozwoj bedg wspierac partnerzy: Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna (LSSE), Dolnoslaska Izba RzemiesInicza oraz firmy z branzy lotnicze;.

9 maja Wiceprezes LSSE Dorota Gizewska,
ks. Jarostaw Pizon inspektor Inspektorii
Wroctawskiej ksigzy salezjandw, Grzegorz
Lis menager dyrektor Becker Avionics Pol-
ska Sp. z 0.0. Wroctaw, Zbigniew Ladzin-
ski, prezes Dolno$laskiej Izby Rzemiesl-

Technilum Saley
“7jaiiska Sikol,
uriy Salezjansk

niczej, ks. Jerzy Babiak, dyrektor Zespotu
Szkot Salezjanski Don Bosco spotkali si¢
we Wroctawiu na uroczystym podpisaniu
umow o wspoétpracy.

Zdaniem Wiceprezes LSSE Doroty Gi-
zewskiej powigzanie szkoly technicznej

z rozwijajacg sie na Dolnym Slasku branza
lotnicza, ktdra jest synonimem najnowo-
cze$niejszych technologii na $wiecie, to
doskonale rozwinigcie idei, ktéra salezjanie
realizujg od lat. - To dla nas ogromy zaszczyt,
Ze mozemy whies¢ swoj skromny wktad

w powstanie Technikum Salezjariskiego.
Jestem przekonana, ze uczniowie, wybierajgc
nowo powstale kierunki: technik mechanik,
technik elektronik nie tylko zdobedg dosko-
nate doswiadczenie i wiedzg, ale postawig

na swojg przysztos¢. Nauka w Technikum
Salezjariskim otworzy im drzwi na wymarzo-
ne kierunki studiow i prace. A wielu z nich
stanie sig ,odkrywcami” w przemysle lotni-
czym. Cieszg sig, ze Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Dolnoslgski Klaster Lotniczy
oraz dziatajgcy w ramach LSSE Dolnoslgski
Klaster Edukacyjny mogg uczestniczy¢ w tym
przedsigwzigciu — przekonuje Wiceprezes
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Dorota Gizewska.

Zakres wspétpracy pomiedzy Legnic-
ka Specjalna Strefa Ekonomiczng S.A.

Technikum Salezjanskie to kolejna placéwka,
ktdrej rozwdj wspiera¢ bedzie Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna.

Podpisanie uméw o wspétpracy: 0d lewej: ks. Jerzy Babiak, Dyrektor Zespotu Szkét Salezjariskich Don
Bosco, ks. Jarostaw Pizon, inspektor Inspektorii Wroctawskiej ksigzy salezjanéw, Grzegorz Lis, dyrektor
zarzadajacy Becker Avionics Polska Sp. z 0.0. Wroctaw, Zbigniew tadzifiski, prezes Dolnoslaskiej Izby
RzemiesIniczej, oraz Dorota Gizewska, wiceprezes Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

a Zespolem Szkot Salezjanskich obejmie
dzialania promocyjne oraz wsparcie klas
patronackich we wspdtpracy z firmami.
Porozumienie obejmuje m.in.: promo-
wanie i popularyzacje ksztalcenia i pracy
w zawodzie technik elektronik oraz
technik mechanik we wspolpracy ze
Szkotg oraz przedsigbiorcami, propago-
wanie i upowszechniania idei patronatu
wsrod przedsiebiorcow zlokalizowanych
na terenie LSSE, wsparcie w organizacji
wydarzen zwigzanych z funkcjonowaniem
powstatych klas patronackich. - Rok 2018
dla Dolnego Slgska oraz dla Wroctawia
staje sig rokiem odrodzenia i nowego
otwarcia Salezjariskiej Edukacji Zawo-
dowej w kierunkach technicznych oraz
branzowych. Znaczgcym wsparciem w tych
dziataniach stuzy Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna — podkresla ks. Jerzy
Babiak, dyrektor Zespotu Szkot Salezjan-
skich a zarazem pomyslodawca stworzenia
technikum.

Ksigdz Babiak przypomina, ze salezjan-
skie ksztalcenie zawodowe ma 165-letnig
tradycje i to wlasnie Salezjanie otworzyli
pierwsze szkoty zawodowe. Obecnie
Salezjanie w §wiecie prowadza blisko 1500
réznego rodzaju szkot. W Polsce jest ich

ponad 70. Wznowienie edukacji salezjan-
skiej we Wroctawiu nastapito w roku 1999
poprzez otwarcie gimnazjum i liceum.

- W Salezjaniskiej Edukacji Zawodowej we
Wroctawiu, oprécz troski o wysoki poziom
wiedzy i umiejetnosci, wazne miejsce zaj-
muje takze troska o ksztattowanie postaw
odpowiadajgcych fundamentalnej zasadzie
don Bosco: ,,By¢ dobrym chrzescijaninem
oraz uczciwym obywatelem — podkreéla
duchowny. Zdaniem Wiceprezes Doroty
Gizewskiej Zespot Szkot Salezjanskich
Don Bosco we Wroctawiu od lat oferu-
jecie uczniom ciekawa i twoércza eduka-
cje - Uczy kreatywnego i samodzielnego
myslenia, pozwala rozwija¢ zaintereso-
wania, kladzie nacisk na rozwéj zaréwno
intelektualny jak i duchowy — podkresla
wiceprezes LSSE.

Przypomnijmy, ze wladze LSSE wspie-
rajg dziatania szkét i firm w dazeniu do
rozwoju szkolnictwa technicznego oraz
branzowego majac na uwadze ksztalcenie
przysztych wyspecjalizowanych pracow-
nikéw na potrzeby rynku pracy. Jest to
jedne z bardzo waznych czynnikéw dla
potencjalnych inwestoréw przy podejmo-
waniu decyzji o ulokowaniu swoich firm
na terenach LSSE.

24

05 2018

Kalendarz
najwazniejszych imprez
w Kudowie-Zdroju

16.06. - / Kudowski
Festiwal Zabawek

06 - 08.07. - XX Polsko-Czeskie  © {
Dni Morza

14 - 15.07. - Prezentacja Zespotow
Ludowych "Roza Ktodzka"

17-22.07.- Kudowskie Lato Filmowe
27-29.07 - Ill CZ-PL Festival!

22-25.08 - 56. Miedzynarodowy
Festiwal Moniuszkowski

14-16.09 - Festiwal Gesiny

szczegoty na
www.kudowa.pl | www.visitkudowa.pl
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Millennials to wspétczesne wyzwanie dia lidera i szansa na rozwadj organizacji

Rita Kurpisz business & executive coach, miedzynarodowy trener
inteligencji emocjonalnej, konsultant biznesowy.

Nasza rzeczywisto$¢ nieustannie ulega przeobraze-
niu. Od kilku lat obserwujemy mocny nacisk na so-
cial media, rozw6j umiejetnosci migkkich (w tym
inteligencji emocjonalnej), wzrost konkurencyjno-
$ci, globalizacje. Ilo$¢ czynnikéw wpltywajacych na
organizacje oraz dynamika zmian zwigksza swoje
tempo, a dodatkowo na rynek wchodzi mtode po-
kolenie. Calo$¢ stawia wspoélczesnego lidera przed
szeregiem wyzwan, ktérym nalezy sprostaé, aby
firma mogta funkcjonowac.

Rzeczywistos¢, ktora daje ogromne szanse poste-
pu, ekspansji, jednocze$nie wymaga elastyczno-
$ci, dynamiki, otwartosci oraz ciggtego rozwoju.
Aby lider potrafil niezbedng dzi§ zwinnoscia,
potrzebuje mie¢ wachlarz umiejetnosci w zakre-
sie zarzadzania, wysoko rozwinieta inteligencje
emocjonalng oraz uwazno$¢ i otwarto$¢ na nowe.
Daniel Goleman zdefiniowal wspoélczesnie 6 styli
zarzadzania, gdzie kazdy spelnig swojg role w za-
leznosci od okoliczno$ci: styl demokratyczny, styl
afiliacyjny, styl autorytarny, styl coachingowy,
styl nakazowy, styl procesowy. Kazdy z nich jest
przydatny ogranizacji na innym etapie i sytuacji,
jednocze$nie to lider powinien znaé wszystkie
i mie¢ biegloé¢ w ich zastosowaniu. Hay Group
przeprowadzito badania na 46 000 przedstawi-
cielach najwyzszej kadry zarzadczej, na tej pod-
stawie zdefiniowali ksztalt oraz kierunek rozwoju
wspolczesnego przywddztwa. Powstalo pojecie
rezonansowego przywoddztwa, ktére oznacza ze
przywodcy buduja polaczenie i wspotpracuja ze
swoim otoczeniem. W ten sposob tworzy si¢ gru-

pa ludzi, ktérzy wspoldziatajg ze sobg i dopaso-
wujg sie wzajemnie do swoich mysli (co robic¢?)
oraz emocji (dlaczego to robi¢?). Inspirujg innych
wykazujac zaangazowanie oraz troske o ludzi
i wizje organizacji. Sprawiaja, ze otaczajgce ich
osoby chcg ramie w ramie realizowa¢ wizje eks-
cytujacej przysztosci. Dodaja odwagi, nadziei,
a takze pomagaja w pelni wykorzysta¢ nowe moz-
liwosci. Laczg kapital finansowy, ludzki, intelek-
tualny, srodowiskowy i spoleczny w celu efektyw-
nego dzialania w ramach organizacji. Aby tego
dokona¢, kluczowa umiejetnoscia jest inteligencja
emocjonalna (EI). Liderzy, ktérzy majg wysoki
poziom EI znajg siebie, potrafig si¢ kontrolowa¢,
a takze $wiadomie wplywja na emocje innych
ibuduja silne, oparte na zaufanie relacje. Wiedza,
ze emocje s3 zarazliwe oraz ze ich wlasne stany
emocjonalne to potezny czynnik ksztaltujacy na-
stroje, a ostatecznie takze osiggniecia ich zespo-
t6w. To jest szczegdlne wazne teraz, kiedy poko-
lenie millennialséw wchodzi na rynek i oczekuje
od lidera.

Millenialsi odrzucajg tradycyjne zasady dotycza-
ce rozwoju kariery i kultury pracy. Zamiast cze-
ka¢ latami na awans, Millenialsi szukaja szybkie-
go wzrostu. Potrzebuja relacji z kolegami z pracy
i dobrej atmosfery. Wiadomo, ze firmy, ktére roz-
wijaja i dbaja o przyjaznie wéréd swoich pracow-
nikéw, majg znacznie wyzsze wskazniki zaanga-
zowania niz te, ktore tego nie robia. Regularne
spotkania i ciggte informacje zwrotne zwigkszaja
zaangazowanie oraz wydajno$é. Dla mlodego

czlowieka wazne jest, aby by¢ czescia firmy i ja
aktywnie wspoltworzy¢. Badz wrazliwy i buduj
szacunek swoja postaws, a nie stanowiskiem. Je-
$li jeste$ autentyczny zyskujesz zaufanie i uznanie
twoich ludzi. Warto mieé na uwadze, ze Millen-
nialsi s3 najbardziej wyksztalconym pokoleniem
w historii. Wychowali si¢ w innej rzeczywistosci
i cenia inne wartosci niz poprzednie pokolenie.
Puentg niech bedzie budujaca mysl, ze warto ko-
rzysta¢ z wiedzy i do$§wiadczenia przedsigbiorcow
oraz z kreatywno$ci, $wiezo$ci, zapatu oraz ambi-
cji miodego pokoleniu. Przy madrym i dojrzatym
podejsciu wszystkie strony zyskuja. Kiedy zrozu-
mie si¢ ich sposob myslenia, lider stworzy ogrom-
ng warto$¢ dla organizacji. W koncu liderzy nie
zmuszajg ludzi, aby szli z nimi - oni zapraszajg ich
do wspolnej podrézy.

DRUK OFFSETOWY:
o ksigzki
e katalogi
foldery
® czasopisma
® gazety

STUDIO DTP:

e projekty

e adaptacje projektéw
sktad i tamanie tekstu

INTROLIGATORNIA:

e oprawa miekka,
sztywna i zeszytowa

e oprawa ksigzek,
gazet i folderow
falcowanie

o klejenie

® sztancowanie

USZLACHETNIANIE DRUKU:

o foliowanie

e lakier UV
petny i wybidrczy
ztocenie

e ttoczenie

DRUKARNIA
PANDA

www.drukarnia-panda.pl
biuro@drukarnia-panda.pl

tel. 71 342 76 43, 501 194 143
50-503 WROCLAW, ul. Paczkowska 26
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galeria wnetrz

MOJ
DOM
TO JA

Najbogatszy wybér mebli, artykutéw wyposazenia wnetrz i wykonczeniowych we Wroctawiu.
Wszystko, czego potrzebujesz - pod jednym dachem.
Inspirujemy i kreujemy piekne wnetrza. A nasze ceny zadowola rézne kieszenie.

BRANIBORSKA 14 | www.domar.pl
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doswiadczenia, ktére umozliwia
stosowanie najnowszych technologii
odpowiednio dobranych do danej
inwestycji, dajac przy tym gwarancje

Spoétka korzysta z wieloletniego
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