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0 co pytaja
podczas wielkich gali?

Prawdziwg warto$cig wielkich gali, uroczystosci rozdania nagréd
wybitnym przedsigbiorcom, czy samorzadowcom, nie jest podniosta
atmosfera, znamienici go$cie, ale to, czy przy okazji takich wydarzen
potrafimy sobie zadawa¢ trudne pytania i prébowa¢ szukaé na nie
odpowiedzi. Pod tym wzgledem, IX Kongres Regionéw we Wroctawiu
(26-27 czerwca) byl bez zarzutu.

Trudnych pytan bylo bardzo wiele. Jak samorzady poradza sobie

z tym, ze budzet Unii Europejskiej na lata 2021-2027 zmniejszy si¢ az

0 20 miliardéw euro? Konsekwencje moga by¢ przykre zwlaszcza dla
wojewddztwa dolnoslaskiego, ktory jako jedyny region w Polsce ma
by¢ uznany za przejsciowy. Oznacza to, jak powiedzial Cezary Przy-
bylski, marszalek wojewddztwa dolnoslaskiego, ze jesli teraz poziom
dofinansowania wynosi 85 proc. to w najblizszej przysztosci spadnie do
55 proc. Innymi stowy, bogatszy region bedzie musiat sobie w o wiele
wiekszym stopniu radzi¢ sam.

Czym uzupelni¢ kurczace si¢ zrodlo funduszéw unijnych? Na
Kongresie dyskutowano, w tym kontekscie, o partnerstwie-publicz-

no prywatnym i wykorzystywaniu w ten sposob, nieograniczonego
wydawaloby sie kapitalu prywatnego do finansowania samorzadowych
inwestycji. Ale tu pojawiaja si¢ kolejne pytania o to, jak w praktyce
wykorzystywac to ciagle mato popularne w Polsce rozwiazanie.
Podobnie jest z problemem ,,rozlewania si¢ miast”. Ludzie widzg, ze
osiedlanie si¢ w poblizu aglomeracji, na poczatku wydaje si¢ ekono-
micznym rozwigzaniem, jednak w praktyce okazuje sie, ze koniecznos¢
ciaglych dojazddéw, gorsza infrastruktura spoteczna, zmieniajg ten
rachunek i powodujg ...powroty do miast. A to rodzi kolejne problemy
dla samorzadowcéw, czyli np. koniecznos$¢ rewitalizacji centréow
aglomeracji.

Przyjemne pytania to: ktory prezydent jest najlepszy, najbardziej
przyjazny dla biznesu, gdzie przoduja w innowacjach? To co zawsze
chetnie ogladamy, czyli wreczanie nagréd. Najlepszym prezyden-

tem okazal si¢ Jacek Karnowski, wtodarz Sopotu (w tym rankingu
glosowali sami samorzadowcy), a za najbardziej innowacyjne miasta
uznano: Czestochowe, Warszawe i Krakow. Ciekawy tez byl ranking
samorzadow najbardziej przyjaznych dla biznesu. W kategorii miast
powyzej 300 tys. mieszkancédw czolowe miejsca zajety: Warszawa,
Poznan i Wroctaw.

Ambitne cele postawili sobie organizatorzy Wielkiej Gali Polska
Przedsiebiorczo$¢ 2018 (22 czerwca, Warszawa). Poznali$my lau-
reatéw konkursow i plebiscytéw: ,,Orty Polskiej Przedsiebiorczo$ci”

(X edycja), ,Orty Polskiego Samorzadu” (X edycja), Orty Polskiego
Budownictwa” (XI edycja), ,Perty Medycyny” (XI edycja) oraz ,,Pol-
skie Perty” (I edycja). Wydarzenie to promuje i docenia samorzady

i przedsigbiorstwa z réznych branz za innowacyjno$¢, ponadprzecietne
wyniki, nowoczesne produkty, zarzadzanie oparte o najwyzsze stan-
dardy organizacji pracy i normy etyki biznesowej. Uroczysto$¢ zgro-
madzita ponad 600 oséb: przedstawicieli firm, samorzaddéw, placéwek
medycznych, jak réwniez osobisto$ci ze $wiata polityki i nauki.
Gospodarz Wieczoru Pan Robert Sktadowski - Prezes Federacji
Przedsiebiorcy.pl, zwrocil uwage na znaczenie przenikania sie trzech
$rodowisk: przedsigbiorcéw, samorzadowcow i naukowcdéw dla roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Wiasnie dzieki wspétdziataniu tych
trzech wielkich grup powstajg innowacyjne przedsigwziecia nie tylko
w zakresie wysokich technologii, ale tez i finansowe, jak np. rozwoj
partnerstwa publiczno-prywatnego, o ktérym tez méwiono na Kongre-
sie Regionéw we Wroclawiu.

W ,,Kapitale Polskim” pokazujemy tych najlepszych przedsi¢bior-
cOw i samorzadowcow, ich pomysly na dalszy rozwéj. Warto sie z nimi
zapoznac, mogg by¢ one inspiracja dla naszych dziatan.

Zapraszam do lektury , Kapitatu Polskiego”!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabiniski
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Doradca podatkowy jest idealnym

uzupemieniem dla przedsiebiorcy

Wywiad z dr. Jackiem A. Zielinskim - Przewodniczgcym dol-
noslaskiego oddziatu Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych

(DO KIDP)

KRAJOWA IZBA
DORADCOW
PODATKOWYCH

Doradca podatkowy jest zawodem
zaufania publicznego. Co to oznacza
i kim jest obecnie doradca podat-
kowy, co go odroznia od innych
zawodow finansowych np. ksiegowe-
g0, czy bieglego rewidenta?
Zawdd zaufania publicznego to profe-
sja polegajaca na wykonywaniu zadan
o szczegolnym charakterze z punktu
widzenia zadan publicznych i z troski
o realizacj¢ interesu publicznego. Kazdy
taki zawdd oraz jego samorzad jest regu-
lowany ustawa, o czym stanowi Konsty-
tucja Rzeczypospolitej Polskiej. Zawod
doradcy podatkowego, jego powstanie
oraz funkcjonowanie uregulowata Usta-
wa z dnia 5 lipca 1996 r. o doradztwie po-
datkowym i wlasnie w mys$l wspomnianej
ustawy ta profesja jest prawnie chroniona
i polega na faczeniu w sobie elementow
zawodu prawnika, ksiggowego i doradcy
finansowego. Praca doradcy podatkowe-
go polega na udzielaniu porad i opinii
z zakresu szeroko rozumianego prawa
podatkowego, stalej obstudze podatkowej
podmiotéw gospodarczych i reprezento-
waniu podatnikéw w sporach z fiskusem.
Réznic pomiedzy zawodem doradcy

podatkowego i wymienionymi profe-
sjami jest sporo i sg one subtelne, czesto
niedostrzegane lub niedoceniane przez
podatnikéw. Moim zdaniem najwazniej-
sza z nich to obowiazek przestrzegania
przez doradce podatkowego tajemnicy
zawodowej, réwniez po zakonczeniu
$wiadczenia ustug. Zwolni¢ z niej moze
tylko sad.Inng, réwnie wazna kwestig jest
fakt, ze doradca jest zobowigzany poste-
powac zgodnie z zasadami etyki zawodo-
wej. Zasady podstawowe stanowig m.in.,
ze doradca podatkowy ma wykonywa¢
czynnosci zawodowe wedlug najlepszej
woli i wiedzy, uczciwie i rzetelnie z zacho-
waniem nalezytej staranno$ci, majac na

uwadze przepisy prawa oraz dobro klienta.

Inne réznice wynikaja z cech jakimi sie
charakteryzuje profesja doradcy podat-
kowego, migdzy innymi: posiada wysokie
kwalifikacje potwierdzone egzaminem
panstwowym, moze wystepowac jako
pelnomocnik w postepowaniach podatko-
wych i kontrolnych, a takze w postgpowa-
niach przed sadami administracyjnymi,
gdzie moze wnosic kasacje. Doradca jest
cztonkiem K.I.D.P. ktéra czuwa nad pra-
widlowym wykonywaniem zawodu. Ma
on obowiazek ciggtego podnoszenia swo-
ich kwalifikacji, co gwarantuje znajomos¢
aktualnie obowigzujacego prawa podatko-
wego. Czynnosci doradztwa podatkowego
obowiagzkowo podlegaja ubezpieczeniu
OC, a doradca moze potwierdza¢ doku-
menty za zgodno$é¢ z ich oryginalem (co
jest ewenementem na skale europejska).

INFORMACJA O ZAWODZIE

Doradca podatkowy to zawdd zaufania publicznego powolany ustawa w 1996

roku. Obecnie w calej Polsce jest blisko 8900 0s6b, ktére wykonuja ten zawdd.

Aby zosta¢ doradca podatkowym, nalezy zda¢ dwa panstwowe egzaminy,

odby¢ praktyke i zosta¢ wpisanym na liste doradcow.

Doradca podatkowy $wiadczy ustugi zaréwno w zakresie doradztwa zwigza-

nego z szeroko rozumianymi podatkami, jak réwniez pomaga w obszarach

finans6éw i rachunkowosci przedsiebiorcom i podatnikom, ktérzy nie prowa-

dza dzialalno$ci gospodarczej (konsumentom).

doradcéw podatkowych ze strony

przedsiebiorstw?
Jednym slowem, to zapotrzebowanie jest
ogromne, majac na uwadze, ze system
podatkowy w Polsce oraz w UE jest coraz
bardziej skomplikowany. Panstwo to
nie jest przedsigbiorstwo, nie generuje
zysku. Zatem, aby komus$ da¢, to musi
komus zabra¢. Sytuacja taka powoduje,
ze rzad naklada coraz wigcej podatkow
albo zmienia zasady obliczania obecnie
funkcjonujacych. Juz nikt nie pamieta,
ze obecne stawki VAT mialy by¢ tym-
czasowe, a ile lat juz mineto? Takich
przypadkow jest wigcej, a brak stabilno-
$ci systemu podatkowego jest najwigksza
bolaczka przedsigbiorcéw. Obecny rok
charakteryzuje si¢ znacznymi zmia-

I Jakie jest zapotrzebowanie na ustugi

nami w systemie podatkowym, m.in.:
powszechnie obowiazujacy JPK, ,split
payment” - na razie fakultatywny, ,cala
Polska jedng wielka strefy” itd. Majac
na uwadze te wszystkie zmiany - jak
przedsigbiorca ma si¢ w ty wszystkim
odnalez¢? Doradca podatkowy jest wiec
idealnym uzupelnieniem dla przedsie-
biorcy, gdyz doskonale taczy on wiedze
teoretyczng z rzeczywistoscia gospodar-
czg. Przytocze tu stowa J.W. Goetego,
»Sama wiedza nie wystarczy, trzeba
umie¢ ja stosowac”.

Prosze przedstawi¢ dzialanie samo-
rzadu doradcéw podatkowych na
Dolnym Slgsku. Jak wielu czlonkéw
zrzesza DO KIDP? Jakie s po-
dejmowane dzialania samorzadu
w obszarze szkolen, popularyzacji
zawodu doradcy podatkowego,
zwiekszania $wiadomosci wérod
spoleczenstwa, ze jest to zawod
zaufania publicznego?
Dolnoslgski Oddziat KIDP, obecnie zrze-
sza okolo 780 doradcéw podatkowych
iliczba ta utrzymuje si¢ na statym pozio-
mie od kilku lat. Mtodych ludzi che¢tnych
na profesj¢ doradcy nie brakuje, ale stan
taki jest wynikiem trudnych egzaminéw,
ktore charakteryzuja si¢ wysokim pozio-
mem merytorycznym utrzymywanym
przez Panstwowa Komisje Egzaminacyj-

ng oraz warunkéw naturalnych, gdzie
doradcy odchodzg na zastuzong emery-
ture. Wracajac do pytania, to dzialania
zarzadu DO KIDP wynikaja z uchwaly
programowej uchwalonej przez V Zjazd
KIDP, gdzie okreslono priorytety:
wzmocnienie zawodu doradcy podatko-
wego oraz umocnienie wizerunku tego
zawodu jako zawodu zaufania publicz-
nego, a takze jego promocja. Do takich
dzialan mozna zaliczy¢: organizowanie
cyklicznych szkolen dla doradcéw o roz-
norodnej tematyce podatkowej i 0gol-
nogospodarczej,czynne wspotdziatanie
z uczelniami oraz organizacjami studenc-
kimi, wspoétorganizowanie konkursu
»wiedzy o podatkach” dla uczniow szkot
$rednich,wspolfinansowanie doradcow
chetnych na poszerzanie swej wiedzy na
studiach podyplomowych Uniwersytetu
Ekonomicznego pod patronatem DO
KIDP - ,,Finanse i Prawo w doradztwie
podatkowym, itd. To tez organizowanie
Konferencji Miedzynarodowych z cyklu
»Podatki bez granic” przy wspolpracy

z Izbami Doradcéw Podatkowych z Nie-
miec, Czech, Stowacji i Ukrainy.

Jakie s3 najwazniejsze plany dzialan
DO KIDP w tym roku?
Tych dziatan jest wiele. Na szczegdlna
uwage zastuguje VIII Miedzynarodo-
wa Konferencja z cyklu ,,Podatki bez
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granic”, ktéra odbedzie si¢ we Wrocla-
wiu w dniach 12-13.10.2018r.a tematem
przewodnim sg ,,Oszustwa podatkowe

- fakty i mity”. Konferencje te w latach
ubieglych zyskaly uznanie i prestiz na
arenie miedzynarodowej . Tegoroczna
jest organizowana we wspolpracy z Izba
Doradcéw Podatkowych Republiki Cze-
skiej, Wojewddzkim Sagdem Administra-
cyjnym i Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu. Zakladamy udziat 150
uczestnikéw - w tym doradcéw podatko-
wych i przedsigbiorcéw z Polski i Czech,
przedstawicieli Sqdéw Administracyj-
nych, a takze Uniwersytetéw, Ambasad
oraz stuzb podatkowych Polski i Czech.
Wydarzenie to zostalo objete patronatem
Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych,
Konsula Honorowego Republiki Czeskiej
we Wroctawiu i Ambasady Rzeczypo-
spolitej Polskiej w Pradze. Wszystkich
chetnych do uczestnictwa w tym wyda-
rzeniu juz teraz zapraszamy a szczeg6low
uczestnictwa prosze szukac na http://
www.dolnoslaski.kidp.pl/ lub pyta¢ w na-
szej siedzibie:

Biuro Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych, Oddziat Dolnoslaski,

ul. Plac Solny 16/407,

50-062 Wroctaw,

tel.: +48 71 342 15 13,

e-mail: sekretariat@kidp.wroclaw.pl
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Muszynianka

Muszynianka to naturalna woda mineralna rozlewana w Uzdrowisku
Muszyna z odwiertow zlokalizowanych na terenie Popradzkiego Parku
Krajobrazowego. Jest wod3 alkaliczna, wysokozmineralizowana,
magnezowo- wapniowa. Jej orzezwiajacy smak oraz skadniki
mineralne, takie jak: magnez, wapr, potas, sdd, zelazo, powoduja, 7e
Muszynianka ma whasciwosci odzywcze. W swoim sktadzie posiada
takze wodoroweglany i siarczany, ktdre alkalizujg kwasy zofadkowe
i 53 korzystne dla osdb cierpiacych na nadkwasote. Przyczyniaja
sie rowniez do obnizenia zawartosci cukru we krwi i regulujg jej
pH. Systematyczne picie Muszynianki nie tylko uzupelnia braki
wody w naszym organizmie, ale tez pozwala na korygowanie
nieprawidtowosci - wynikajacych - z - niedoboréw  mineralnych
i wadliwej przemiany materii.

®

33-380 Krynica Zdroj, ul. Kosciuszki 58, tel./fax: +48 18 4712134
e-mail: biuro@muszynianka.pl, www.muszynianka.pl

POLSKI
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Alerty BIKU ochronig przed
finansowymi oszustami

Poznaijcie Jacka. Ma 39 lat, zone Kasie i dwie corki. Jacek
jest przedsiebiorcg i prowadzi firme Swiadczacq ustugi
remontowo-budowlane. Kilka lat temu kupit mieszkanie
na kredyt. Zdarzato mu sie kupi¢ co$ na raty. W banku ma
otwartg linie kredytowg dla swojej firmy, korzysta z kart
kredytowych jako Jacek i jako przedsiebiorca. Czy BIK co$

wie na jego temat?

Oczywiscie, bo Biuro Informacji Kre-
dytowej to najwiekszy w kraju zbiér
danych kredytowych i pozyczkowych.
Skoro wiec Jacek ma kredyty jako klient
indywidualny i jako przedsigbiorca, to
wszystkie informacje na temat jego zo-
bowiazan i tego, czy terminowo je sptaca
sa w BIK. Bo Jacek jest jednym z ponad
24 mln Polakéw, ktorych historia kredy-
towa jest w BIK. Jak to mozliwe, ze jedna
instytucja zgromadzila tyle informacji?
Latwo to wyttumaczy¢. Caly sektor
bankowy przekazuje do BIK regularnie
informacje o udzielonych kredytach,

pozyczkach, kartach kredytowych czy

poreczeniach. BIK jest wiec central-
nym elementem systemu wymiany
informacji kredytowej i gospodarczej w
Polsce. Systemu, ktéry tworzy ponad 700
instytucji. Jesli wiec Jacek bedzie chcial
wziag¢ kolejny kredyt, czy pozyczke, na
pewno bank sprawdzi jego dotychczaso-
wa histori¢ kredytowg w BIK poniewaz
jest zobowiazany do rzetelnej oceny
zdolnosci kredytowej. Po co? Zeby zmi-
nimalizowa¢ ryzyko udzielenia kredytu,
ktory nie zostanie sptacony. Ta analiza
chroni bank, ale rowniez chroni Jacka
przed nadmiernym zadluzeniem.

BIURO INFORMACJI KREDYTOWEJ

Nie ukradng mu tozsamosci

Zostawmy na chwile instytucje finan-
sowe i skupmy sie na Jacku, gltowie
rodziny, dla ktérego bezpieczenstwo,

w tym finansowe, zawsze byto najwaz-
niejsze. Jest odwazny, ale nie ryzykuje.
Lubi nowosci, ale lubi tez mieé tez kilka
opcji do wyboru. Wie, ze wszystko

co robi buduje jego dobra reputacje

i wiarygodnos¢. Oczywiécie niewtasciwe
decyzje, kontakty, biznesy, moga ten
idealny wizerunek nadszarpna¢. A o to
nie jest trudno w dzisiejszych czasach.
Ponosimy odpowiedzialno$¢ za decyzje
ktére podejmujemy, ale coraz czesciej
zdarza sig, ze kto$ podszywa si¢ pod

nas niszczac to na co pracuje si¢ latami.
Internet kazdego dnia przynosi infor-
macje takie jak ,Ukradli mi tozsamo$¢,
co zrobié...”, ,Ukradl dowdd osobisty

i wzial na niego kredyt”, ,Przestepcy
ukradli mu tozsamos¢ i zalozyli firme”.
Zjawisko kradziezy danych osobowych

i wyludzen staje sie codziennoscig. Jacek
jest rozsadny, ale wigkszo$¢ z nas dzieli
sie¢ swoimi danymi na prawo i lewo.

Gdy trafiag w niepowolane rece staja sie
kluczem do wyludzenia pieniedzy, ktére
kto$ musi splaca¢. Zlodziej chce aby byla
to osoba, ktdrej tozsamos¢ ukrad?.

I tu wré¢émy do BIK-u, ktéry w prosty spo-
sob moze ochroni¢ kazdego z nas przed
wyludzeniem kredytu, zrobieniem na
nasze konto zakupow na raty czy podpisa-
niem jakiejkolwiek umowy. Dzigki temu,
ze BIK - jak wspomnieli$my wczeéniej

- wspolpracuje ze wszystkimi bankami,

z najwigkszymi firmami pozyczkowymi

i Biurem Informacji Gospodarczej Info-

Monitor, moze informowa¢ nas kazdo-
razowo kiedy kto$ pyta o nasza historie
kredytowa w BIK, w zwiazku z préba
zaciaggnigcia zobowigzania na nasze dane.
Wystarczy skorzystaé z Alertow BIK.

Jak dziata Alert?

Jacek uruchomit Alert. Co staloby sie
gdyby kto$ np. ukradt jego dowdd osobi-
sty i chcial wyltudzi¢ kredyt czy pozyczke
na jego konto. Jak zadziala Alert? Jacek
otrzyma powiadomienie sms lub e-mail
od razu kiedy bank badz firma pozycz-
kowa wysle zapytanie o niego do BIK.

Z Alertu dowie sie jaka instytucja pyta

o niego, czyli gdzie najprawdopodobniej
dochodzi do wytudzenia i pod jaki numer
powinien zadzwoni¢. BIK natychmiast
przekaze informacje do tejze instytucji
o kwestionowaniu zapytania. Kto$ moze
zapytac czy ten system rzeczywiscie ma
szanse zadzialaé. Tak, bo caly sektor
bankowy sktada zapytania do BIK i 90%
sektora firm pozyczkowych weryfikuje
wiarygodnos¢ swoich klientéw. Do tego
dochodza wszystkie zapytania o Jacka
jakie trafig do Biura Informacji Gospo-
darczej InfoMonitor. Tak wiec Alert

BIK moze ochroni¢ go nie tylko przed
wyludzeniem kredytu czy pozyczki, ale
tez wyludzeniem abonamentu komoérko-
wego czy zawarciem umowy chociazby
na dostawe gazu. To w pelni zautomaty-
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zowana ochrona dzialajaca 24/h, 7 dni
w tygodniu.

Jedno klikniecie i zaginiony doku-
ment jest zastrzezony

Jak jeszcze BIK moze wesprze¢ Jacka jesli
zaginie jego dowdd? Konto w serwisie BIK
umozliwia natychmiastowe zastrzezenie
dokumentu tozsamosci. Wystarczy jedno
klikniecie. Nie musi nawet pamietac jego
numeru i moze to zrobi¢ z dowolnego
miejsca na $wiecie - bez nerwéw i zbed-
nych formalnosci. Informacja o zastrze-
zeniu trafi natychmiast do Systemu
Dokumenty Zastrzezone prowadzonego
przez Zwigzek Bankéw Polskich. Jest

to najwazniejszy ogélnopolski system
przeciwdzialajacy wytudzeniom z uzyciem
cudzej tozsamosci. To dla Jacka wazne bo
biznes jego rozwija si¢ preznie i wlasnie
dlatego duzo podrézuje. Osobista historia
kredytowa Jacka bedzie tez wazna dla
banku, kiedy Jacek zlozy wniosek o kredyt
jako firma

Firma uniknie odpowiedzialnosci za
czyjes przekrety

I'w tym momencie powinni$my popatrzec¢
na naszego bohatera jako na przedsigbiorce,
dlatego ze wyludzenie moze dotyczy¢ nie
tylko 0séb prywatnych, ale rowniez firm.

Alert BIK Moja Firma dziata identycznie.
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Jacek dostanie sms i e-mail, gdy pojawia sie
informacje o probie uzyskania kredytu na
jego firme. Jedli to nie on stara si¢ o kredyt,
nie jest klientem instytucji, ktora zapytata
0 jego dane w BIK, moze to oznaczaé, ze
kto$ podszywa sie pod niego i prébuje
zaciggna¢ kredyt na dane jego firmy. BIK
pomoze mu wyjasnic¢ sytuacje. Uniknie
odpowiedzialnosci finansowej za czyjes
przekrety.

Tylko imig, nazwisko i numer PESEL wy-
starczajg oszustom, by wytudzi¢ kredyty na
znaczne kwoty. Niestety w wielu sytuacjach
niefrasobliwie pozostawiamy nasze dane

w cudzych, zupelnie nieznanych nam
rekach. O jakich najdziwniejszych miej-

sca, w ktorych proszono o pozostawienie
dowodu w zastaw informowali nas stuchacze
Radiowej Tréjki? W punkcie skupu ztomu,
u psiego fryzjera, na oddziale polozniczym.
Ile razy podajemy nasze dane w urzedzie,
hotelu, czy wypozyczalni kajakéw nie my-
$lac o tym jaki moze by¢ tego final. Analiza
BIK, przeprowadzona dla ponad 10 mln
uruchomionych kredytéw detalicznych po-
zwala szacowad, iz liczba przypadkow w sek-
torze bankowym, w ktérych moglo dojs¢

do wyludzenia, to okolo 67 tys. rocznie, na
kwote si¢gajaca nawet 600 mln zt. A pomy-
stowos¢ zlodziei danych nie zna granic...

Malgorzata Bielifiska
Ekspert BIK
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Hotel Moxy odpowiada na potrzeby
.cyfrowego pokolenia” gosci

Chopin Airport Development (CAD) ma obecnie pieé hoteli, ale to dopiero poczatek rozwo-
ju. Pod koniec wakacji spdtka planuje uruchomi trzygwiazdkowy, nowoczesny hotel marki
Moxy, nalezacej do najwiekszej sieci hotelarskiej na Swiecie - Marriott International i obec-
nie bardzo popularnej wsrdd pokolenia Y. Obiekt powstaje w bezpoSrednim sasiedztwie
terminalu lotniska w Katowicach Pyrzowicach.

- Jako pierwsza polska firma zdecydowa-
lismy sig podpisaé umowe na marke Moxy
i wprowadzi¢ jg do Polski. Kolejny raz
jesteSmy pionierami na polskim rynku.
Wezesniej jako pierwsi wprowadzalismy
takie marki jak Renaissance czy Cour-
tyard - méwi Gheorghe Marian Cristescu,
prezes Chopin Airport Development. —
Cieszymy sig, Ze tg inwestycjg umacniamy
naszg obecnos¢ na polskich lotniskach,

aw tym konkretnym przypadku w Katowi-
cach, ktore sqg bardzo atrakcyjnym miastem
zaréwno z inwestycyjnego, jak i biznesowe-
go punktu widzenia.

Jak podkresla prezes Cristescu, inwestycja
Chopin Airport Development na Slasku
to przede wszystkim wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom tzw. millenialséw, czyli
0s6b urodzonych pomiedzy 1980 a 2000
rokiem. Liczba 0s6b urodzonych w tych
latach przekracza 2,3 mld i pokolenie to
staje si¢ dominujacym wsrod wszystkich
podrdzujacych w celach biznesowych.
Nowe trendy jakie nakreslajg millenialsi
to m.in. podrdze typu bleisure, czyli po-
taczenie wyjazdu stuzbowego z wyjazdem
w celach turystycznych. Wigze si¢ to m.in.
z preferowaniem wyjazdéw biznesowych
na koniec lub poczatek tygodnia, aby méc
polaczy¢ je z weekendem.

- Widzimy, ze oczekiwania pokolenia Y
réznig sig od oczekiwan osob starszych
generacji i dostrzegamy tez, Ze to wlasnie
millenialsi w znacznym stopniu ksztattujg
kierunek podrézy stuzbowych. Dlatego

tez postawilismy na marke, ktora jest
odpowiedzig na biezgce i przyszte potrzeby

EMKAA Architekci

potencjalnych gosci hotelowych — wyjasnia
prezes CAD.

- Moxy Katowice to obiekt bardzo nowo-
czesny i nieszablonowy. Nasza zatoga, czyli
pracownicy, to ludzie w réznym wieku

i z réznym doswiadczeniem, ale to, co ich
tgczy to otwarto$¢ na nowe doswiadczenia,
a takze swobodny i nieskrepowany styl,
doktadnie taki, jak styl hoteli Moxy - mowi
Monika Michalek, Kapitan Moxy Kato-
wice Airport Hotel. Jak podkresla hotel
bedzie jednoczesnie bardzo funkcjonalny
i zarazem atrakcyjny wizualnie. Jest bu-
dowany i wyposazany z mysla o ludziach,
ktérzy nie znajg $§wiata bez internetu.
Dlatego tez w hotelach marki Moxy jest
bardzo szybkie Wifi, bar otwarty 24/7,

gry planszowe, przekaski, energetyczna
muzyka i duze ekrany TV w pokojach

- przystosowane do podliaczenia tresci
online i gier.

Moxy charakteryzuje si¢ niestandardo-
wym wystrojem, a zwlaszcza duzymi,
atrakcyjnymi przestrzeniami wspdlnymi.
Warto pamigtaé, ze koncepcja architekto-
niczna hotelu Moxy w Pyrzowicach zosta-
fa z entuzjazmem przyjeta przez Marriott
International. Spetnia wszystkie wytyczne
marki, a jednoczesnie jest prawdziwie
$laska. Obiekt nalezacy do Chopin Airport
Development doskonale wpisuje si¢ w cha-
rakter Slaska i lokalizacje naprzeciwko
lotniska. Do dyspozycji gosci oddane
zostanie 100 pokoi, rozmieszczonych na

5 kondygnacjach. W lobby hotelu gosci
bedzie wita¢ gorniczy wagonik, a takze
duzy st6t - modny aktualnie ,,Communal
table”. Centralnym punktem parterowej
czgsci hotelu bedzie wyspa barowa. — To
miejsce bedzie przyciagato chcacych po-
pracowaé, odpoczaé, porozmawiad, a tak-
ze zalatwi¢ hotelowe formalno$ci czy wy-
pocza¢ przy drinku - zaznacza Michatek.
Duzy nacisk projektanci wnetrz potozyli
na funkcjonalno$¢ i design wyposazenia:
sofy, fotele, siedziska, krzesta i stoliki maja
by¢ wygodne i ciekawe dla oka. Catosci
dopetnia pojawiajace sie tu i tam motywy
graficzne szybow kopalnianych.

Hotel Moxy w Katowicach bedzie széstym

EMKAA Architekci

hotelem w portfelu Chopin Airport
Development i pigtym przylotniskowym.
Nastepne projekty, ktorych otwarcie za-
planowano na przyszly rok, to 120-poko-
jowy obiekt w Rzeszowie oraz hotel Moxy
w Poznaniu. Hotel w Rzeszowie, ktory
ma przyja¢ pierwszych goéci w pierwszej
polowie przyszlego roku ma stuzy¢ nie
tylko pasazerom portu lotniczego, ale
takze klientom pobliskiej G2A Areny
oraz firmom ulokowanym w sasiedz-
twie podrzeszowskiego lotniska. Z kolei
w drugiej potowie 2019 r. spétka odda do
uzytku kolejny hotel Moxy, powstajacy

w Poznaniu, w bezposrednim sgsiedztwie
Migdzynarodowego Portu Lotniczego
Poznan-Lawica.

W portfelu Chopin Airport Development
sg juz trzy hotele zlokalizowane w bez-
poérednim sasiedztwie lotniska Chopina
- Renaissance Warsaw Airport Hotel,
Courtyard by Marriott oraz Hampton by
Hilton Warsaw Airport. Spotka posiada
takze hotel Hampton by Hilton Gdansk
Airport, a takze znajdujacy si¢ na potwy-
spie Helskim, wypoczynkowo-konferen-
cyjny Best Western Hotel Jurata. CAD jest
najprezniej rozwijajacg sie polska firma
hotelarska. Jest jednoczeénie inwestorem,
operatorem oraz administratorem istnie-
jacych obiektow i inwestycji hotelowych
realizowanych od podstaw. Jako franczy-
zobiorca $wiatowych sieci hotelowych
Marriott International, Hilton, Best
Western, InterContinental Hotels Group,
$wiadczy rowniez ustugi hotelowo-konfe-
rencyjne oraz rekreacyjne.
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Sprawdzone rozwigzania dla bezpieczeistwa

Kazde silne panstwo ma swoj wtasny przemyst
zbrojeniowy, wiasng my$l techniczng i wiasne
zdolnosci produkcyjne. Doskonale rozumieli to
polityczni i wojskowi liderzy Il Rzeczypospolitej

| wiasnie z tej Swiadomosci, wielkg determinacjq
| olbrzymimi nakfadami powstat Centralny Okreg
Przemystowy. Przyczynito sie to do wielu zmian
gospodarczych i spotecznych w okresie migdzy-
wojennym. Powstawaty nowe zaktady a nawet
nowe miasta, np. Stalowa Wola. Dzisiaj zasadni-
czym celem Polskiej Grupy Zbrojeniowej i catego
polskiego przemystu zbrojeniowego jest do-
starczanie nowoczesnych produktéw stuzgcych
obronnosci i bezpieczenstwu panstwa.

Nie mozna przy tym zapominac,

ze przemyst obronny ma tez potez-

ne znaczenie jako czynnik rozwoju
ekonomicznego kraju. Sektor zbroje-
niowy tworzy miejsca pracy, kreuje
impulsy technologiczne i przyczynia
si¢ do rozwoju kooperacji przemysto-
wej i wymiany handlowej z partnerami
zagranicznymi.

Wiekszos¢ kolejnych rzagdéw po 1989 r. nie
przykladala zbyt duzej wagi do przemystu
zbrojeniowego, naiwnie wierzac w pa-
radygmat o koncu historii i rozbrojeniu

w Europie. Sytuacja nie zmienita sie po
przystapieniu Polski do struktur NATO

i UE. Polska zbrojeniéwka przeznaczona
byla do wygaszenia lub sprzedazy pod-
miotom zagranicznym.

Likwidacja potencjatu polskiego przemy-
stu zbrojeniowego szta w parze z syste-
matycznym ostabianiem zdolnosci Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.
Wynikalo to z blednego zalozenia, ze nie-
podlegto$¢ i suwerennoé¢ Polski nie beda
juz nigdy bezpoérednio zagrozone. Po
rosyjskiej agresji na Ukraine, a wczeéniej
na Gruzje, stalo sie jasne, ze taka polityka
zbankrutowata.

Dzisiejsza Polska Grupa Zbrojeniowa

to kilkadziesiagt najwazniejszych dla
polskiego przemystu obronnego zakladéw
produkeyjnych. Tak jak w okresie mie-
dzywojennym, takze w XXI wieku sektor
zbrojeniowy powinien by¢ awangarda
polskiej gospodarki i jednym z najwaz-
niejszych stymulatoréw technologicznego
rozwoju kraju.

POLSKI

Na szczescie nie musimy budowac od zera.
Wisréd wiodacych kompetencji polskiego
przemystu obronnego sa np. bardzo inte-
resujace rozwigzania z zakresu technolo-
gii radarowych, systeméw lacznosci czy
wyposazenia indywidualnego zolnierza.
Mamy kilka dobrych o$rodkéw badaw-
czych: O$rodek Badawczo-Rozwojowy
Urzadzen Mechanicznych OBRUM w Gli-
wicach czy Centrum Techniki Morskiej
(CTM) w Gdyni. Powstajg tam rozwig-
zania przyciagajace uwage wielu naszych
partnerdw.

Polska Grupa Zbrojeniowa oferuje dzis
szereg nowoczesnych i sprawdzonych pro-
duktéw - karabinki MSBS Grot, kotowy
transporter opancerzony Rosomak, arma-
tohaubice Krab, samobiezne mozdzierze
Rak czy wreszcie systemy radarowe to wy-
roby, z ktérych z powodzeniem korzystaja
juz Sily Zbrojne RP i o ktore coraz czeéciej
Pytaja nasi sojusznicy i kontrahenci z roz-
nych rejonéw $wiata.

Jeste$my partnerem wiodacych w $wiecie
koncernéw zbrojeniowych w programie
budowy systemu obrony powietrznej

i przeciwrakietowej $redniego zasiegu WI-
SLA. Dzigki inwestycjom oraz transferowi
kompetencji PGZ dostarczy komponenty
do realizacji pierwszej fazy systemu. Po-
zyskamy technologie i know-how, wskutek
czego bedziemy mie¢ 90% udziatu w pro-
dukcji wyrzutni rakiet M903 (fundamen-
tu systemu Patriot) i jej komponentéw.
Wszystkie dostarczone Polsce baterie bedg
wyposazone w wyrzutnie, ktérych znacz-
na cze$¢ powstanie w kraju.

b

System WISLA zawiera¢ bedzie réwniez
wiele innych elementéw wytwarzanych
przez Polska Grupe Zbrojeniowa: wyrzut-
nie operowac beda na polskich pojazdach,
wdrozone zostana rowniez elementy sys-
temu facznosci i podsystemu dowodzenia,
a w przysztoéci takze radary wczesnego
wykrywania i systemy radiolokacji pa-
sywnej. Produkty te znajda zastosowanie
w kolejnej warstwie systemu obrony prze-
ciwlotniczej i przeciwrakietowej - systemie
krotkiego zasiegu NAREW. Za pomyslng
realizacje tego programu odpowiadac be-
dzie Konsorcjum PGZ, w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wyciagniete z realizacji
programu WISELA.

Systemy WISLA i NAREW maja si¢ uzu-
pelnia¢, a zaangazowanie w nie polskiego
przemystu pozwoli na uzyskanie i wy-
korzystanie efektu synergii. Celem obu
programow jest rozciggniecie nad Polska
wielowarstwowego parasola chronigce-
go przed wszelkimi srodkami napadu
powietrznego i zagrozeniami z powietrza
takimi jak samoloty czy rakiety balistycz-
ne krétkiego zasiegu.

Przez wiele lat przemyst zbrojeniowy byt
synonimem rozwoju i nowoczesnosci.

Byl branza, ktéra wyznaczala kierunki
technologicznego rozwoju kraju. Chcemy
przywroci¢ ten trend. Chcemy zndw staé
sie kotem napedowym polskiej gospodar-
ki. Mamy tez §wiadomos¢, ze pelna odbu-
dowa polskiej zbrojeniéwki to zadanie nie
na rok czy dwa, ale zadanie na lata. Ale to
zadanie konsekwentnie i z determinacja
realizujemy.
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Jastrzebska Spotka Weglowa
szuka nowych ztoz

Aktualnie zasoby operatywne, czyli mozliwe do wydobycia, Jastrzeb-
skiej Spotki Weglowej, szacowane sg na blisko miliard ton, nato-
miast zasoby bilansowe na 6 mld ton. Jastrzebska Spdtka Weglowa
jest najwiekszym producentem wegla koksowego w Unii Europej-
skiej i znaczgcym producentem koksu. Wkrétce bedzie jedynym pro-
ducentem wegla koksowego w Unii Europejskiej, gdyz Czesi koriczg
wydobycie. JSW jednak wcigz szuka nowych mozliwoSci poszerzenia
bazy zasobowej. Na rynku wegla energetycznego oferta spotki jest
tylko uzupetnieniem, a zatem zamierza ona skoncentrowac si¢ na
wydobyciu wegla koksowego. Pozwala on bowiem osigga¢ wyzsze

marze.

- Dla przyszitosci kazdej spétki surowcowej
najwazniejsze sq zasoby, dlatego naszym prio-
rytetem jest ich ciggle powigkszanie. Dostep do
z16Z to podstawa naszego bytu. O pozyskiwaniu
koncesji na nowe ztoza musimy myslec¢ z wielo-
letnim wyprzedzeniem, poniewaz jest to proces
dtugotrwaly. Pot roku temu przyjelismy Strategie
2018-2030 z uwzglednieniem spétek zaleznych
GK JSW, jednak niedawne wydarzenia sktaniajg
nas do podejmowania alternatywnych dziatan
celem rozpoznania mozliwosci zabezpieczenia
zasobéw w nowych obszarach - powiedziat Da-
niel Ozon, prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki
Weglowej.

Coraz lepiej wykorzystywane
mozliwosci produkcyjne

Trwajg przymiarki do zwiekszania mozliwosci
produkcyjnych, ktére juz teraz sg coraz lepiej
wykorzystywane. W 2017 roku, kopalnie JSW
wyprodukowaty 14,8 mln ton wegla, w tym 10,7
mln ton wegla koksowego i 4,1 mln ton wegla
do celéw energetycznych, natomiast produkcja
koksu wyniosta 3,5 mln ton.

W ujeciu jednostkowym, gotéwkowy koszt
wydobycia wegla, w 2017 roku, uksztaltowal
sie na poziomie 312,54 zt za tone. Przychody
ze sprzedazy wegla osiggnety w ubiegltym roku
poziom 4,9 mld z1 i byly wyzsze o 38 procent
niz uzyskane w 2016 roku. Wzrosty réwniez
przychody ze sprzedazy koksu i weglopochod-
nych. W analizowanym okresie osiagnety
poziom 3,7 mld zt i byty wyzsze o 30 procent
niz w 2016 roku.

Przemyslane inwestycje

W 2018 roku spétka chce drazy¢ nowe wyro-
biska, rozbudowac istniejace poziomy oraz
poglebi¢ szyby (Kopalnia Pniéwek), a wigc do-
konywa¢ dalszych inwestycji dotowych, ktére
majg pozwoli¢ na wzrost wydobycia. Gléwne
inwestycje beda prowadzone w kopalniach
Pniéwek, Budryk, Borynia - Zofiéwka- Jastrze-

bie, Knuréw - Szczygtowice. Spétka podejmuje
zatem dzialania majace na celu odbudowanie
potencjatu technologicznego i przygotowanie
ich na okres dekoniunktury. Liczba robét
korytarzowych - ruchowych i inwestycyjnych
wykonanych w 2017 byta wyzsza 0 9, 3 procent
niz w 2016 roku.

Inwestycje byty prowadzone réwniez w sekto-
rze koksowniczym. W 2017 roku wyniosty one
ponad 45 mln z. Chodzilo gtéwnie o moderni-
zacje benzolowni wraz z obiektami towarzysza-
cymi w Koksowni ,,Radlin”. Inne strategiczne
inwestycje spotki, ktore sg kontynuowane
takze w 2018 roku, to: modernizacja baterii
koksowniczych nr 4 i 3 w koksowni ,,Przyjazn”,
budowa bloku energetycznego w koksowni
Radlin modernizacja i hermetyzacja uktadéw
weglopochodnych.

Ambitne plany rozwoju

Ze wstepnych szacunkéw wynika, ze w zwiazku
z tragicznym wypadkiem w kopalni Zofiéwka
produkcja wegla w tej kopalni bedzie mniejsza
w 2018 roku o 380 tys. ton. Ile ostatecznie zaso-
béw zostanie wylaczonych z eksploatacji bedzie
mozliwe do oszacowania dopiero po zakon-
czeniu prac komisji powotanej przez Wyzszy
Urzad Goérniczy, co nastgpi prawdopodobnie

w trzecim kwartale tego roku.

- W tej sytuacji Jastrzgbska Spétka Weglowa
zamierza zintensyfikowaé prace zmierzajgce

do zabezpieczenia dostepu do zasobow wegla
koksowego w innych rejonach. Dziatania roz-
poznawcze prowadzone sq w kilku obszarach:
Bzie-Debina i Warszowice - Suszec. Wstepnie
badana jest réwniez wykonalno$¢ projektow
kopalni Debietisko i Jan Karski prowadzonych
przez Prairie Mining Ltd. - méwi Daniel Ozon,
prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej.
Jastrzebska Spétka Weglowa rozwaza takze
wyodrebnienie w swoich strukturach nowej ko-
palni, ktora mogtaby obja¢ zloza Bzie D¢bina 1
- Zachdd oraz Bzie Debina 2-Zachdd znajdujace
si¢ aktualnie w obszarze gérniczym kopalni
Borynia - Zofidwka - Jastrzebie. Szacowane za-

Daniel Ozon,
prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej

soby operatywne w tych ztozach wynoszg 185,2
mln ton, przy czym wegiel typu 35 stanowi
okoto 95 procent zasobow.

Waznym obszarem badan sa réwniez Warszo-
wice - Suszec. Na poczatku tego roku Jastrzeb-
ska Spotka Weglowa uzyskata koncesje i zapla-
nowata wykonanie powierzchniowych otworéw
badawczych. W celu dodatkowego rozpoznania
zloza zamierza wykona¢ w najblizszym czasie 5
kolejnych otworéw badawczych. Obszar badan
obejmuje nierozpoznane dotad zloza zalegajace
na péinoc od kopalni Pnidwek, gdzie wystepuje
wegiel koksowy typu 35.

Jastrzebska Spétka Weglowa podjeta tez rozmo-
wy w sprawie dwoch projektéw Prairie Mining
Limited. Jeden z nich to kopalnia Debiensko,

a drugi kopalnia Jan Karski. Teoretycznie po
z}oze Debiensko-1 JSW moze siggna¢ z kopalni
Szczyglowice. Czy jest to mozliwe w ramach
uwarunkowan formalnych projektu jest aktu-
alnie przedmiotem analiz. Zasoby catkowitego
zloza szacowane s3 na 301 mln ton, a zasoby
wykazane do pozyskania na 93 mln ton. Plano-
wany okres eksploatacji wynosi okoto 50 lat.

W przypadku projektu kopalni Jan Karski
zasoby calkowite szacowane sg na 728 mln ton
wegla, a zasoby wykazane do pozyskania na
352 mln ton. Nalezy jednak podkresli¢, ze na
tym etapie rozméw nie ma pewnosci, ze wyniki
analiz i rozméw doprowadzg do zawarcia ja-
kiejkolwiek umowy, nie ma tez pewnosci co do
formy ani warunkéw ewentualnej transakgji.

- Jastrzebska Spétka Weglowa jest spotkq su-
rowcowq i wlasciwa baza zasobowa stanowi dla
niej wartos¢. Dlatego spotka ciggle pracuje nad
rozpoznawaniem bazy zasobowej pod wzgledem
wielkosci i jakosci oraz nad dopasowaniem tej
bazy do technicznych i ekonomicznych mozli-
wosci eksploatacji. Poszerzanie bazy zasobowej
zostalo réwniez uwzglednione w nowej strategii
JSW do roku 2030. Tylko konsekwentna realiza-
cja rozpoznawania z16z zapewni spétce dtugo-
terminowe bezpieczeristwo wydobycia i dobrg
kondycje finansowg na przysztosé - podsumo-
wuje Daniel Ozon, prezes zarzadu Jastrzebskiej
Spotki Weglowej.

Gospodarka

v

i & I PRZEDSIEBIORCY.PL

I v I DGOLNOPOLSKA FEDERACJA PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW

£ ACZYMY ¢ INSPIRUJEMY ¢ WSPIERAMY
LUDZI PRZEDSIEBIORCZYCH

Ogolnopolska Federacja Przedsiebiorcéw

i Pracodawcow — Przedsiebiorcy.pl
ul. Wilcza 72/8, 00-670 Warszawa
tel. 22609 17 95
e-mail: sekretariat@przedsiebiorcy.pl

www.przedsiebiorcy.pl

POLSKI

Trzeba rozmawiac, ale jeszcze uwazniej stuchac. To wtasnie
bezposrednie spotkania i rozmowy z polskimi przedsiebior-

cami byty zalgzkiem do powotania Ogolnopolskiej Federacii
Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw — Przedsiebiorcy.pl.

Podejmowanie inicjatyw na rzecz promoc;ji polskiej przedsie-
biorczosci to jedno z zadan, ktdre stoi przed Federacjg. Wiele
pracy i zaangazowania wktadamy w zbudowanie sposrod
zrzeszonych cztonkow silnej reprezentacji sektora MSP.
Nasze dziatania majg przyczyni¢ sie do rozwoju i propagowa-
nia samorzgdu gospodarczego w Polsce z uwzglednieniem
gospodarczego i spotecznego znaczenia sektora mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstw.

W naszej codziennej pracy duzy nacisk ktadziemy na budo-
wanie relacji pomiedzy zrzeszonymi podmiotami, dlatego tez
inicjujemy wiele spotkan, gdzie cztonkowie mogg poznac
sie, bezposrednio wymieni¢ swoimi doswiadczeniami,
jak réwniez wyartykutowac¢ swoje potrzeby w kontekscie
prowadzonej dziatalnosci. Wychodzgc naprzeciw ich oczeki-
waniom oferujemy takie dziatania, dzieki ktérym cztonkowie
mogg wtasnie z nami budowac strategie swojego rozwoju.
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Wielka gala ,Polska przedsigbiorczosc 2018"

W czerwcu w Sangate Hotel Airport

w Warszawie odbyla sie WIELKA GALA
»POLSKA PRZEDSIEBIORCZOSC”,
podczas ktorej poznalismy Laureatow: -
jubileuszowej XV edycji Plebiscytu ,,Orly
Polskiej Przedsigbiorczosci”, jubileuszo-
wej X edycji Plebiscytu ,,Orly Polskiego
Samorzadu”, XI edycji konkursu ,,Orly
Polskiego Budownictwa”, XI edycji
konkursu ,,Perly Medycyny”, I edycji
konkursu ,,Polskie Perly”.

Organizatorem tych wydarzen byta Ogélno-
polska Federacja Przedsigbiorcéw i Praco-
dawcow - Przedsiebiorcy.pl, Mazowieckie
Zrzeszenie Handlu Przemystu i Ustug oraz
Narodowy Instytut Rozwoju Przedsiebior-
czosci.

Wielka Galg otworzyl Gospodarz Wieczoru
Pan Robert Sktadowski — Prezes Federacji
Przedsiebiorcy.pl. Stowa uznania i gratulacje
Laureatom przekazali rowniez Pan Janusz
Piechocinski - Wicepremier, Minister
Gospodarki w latach 2012 - 2015, a obec-
nie Prezes Izby Przemystowo-Handlowej
Polska-Azja oraz Pan Profesor Jacek Mecina
z Konfederacji Lewiatan — reformator pol-
skiego rynku pracy i prawa pracy.
Uroczystos¢ wreczenia nagréd rozpoczeta
si¢ od uhonorowania Laureatéw Plebiscytu

,»Orly Polskiego Samorzadu”. Zaszczytne
statuetki wreczyli: Pan Tomasz Wazbinski
- Dyrektor Narodowego Instytutu Rozwoju
Przedsiebiorczosci oraz Lestaw Wiatrowski —
Wiceprezes Federacji Przedsiebiorcy.pl.
Samorzady oraz wlodarzy uhonorowano
za innowacyjne i prorozwojowe dziatania
inwestycyjne oraz pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych w zakresie ochrony $rodowi-
ska, dziatan proekologicznych, infrastruk-
tury technicznej a takze edukacji, kultury
isportu, polityki prorodzinne;.

Kolejnymi nagrodzonymi byli Laureaci Ple-
biscytu ,,Orly Polskiej Przedsiebiorczosci”,
ktérych doceniono za nowoczesne produkty,
ustugi, technologie i zarzadzanie w oparciu
o najwyzsze standardy organizacji pracy
oraz przy pelnym poszanowaniu norm etyki
biznesowej.

Do grona Laureatéw dolaczyly réwniez
firmy biorgce udzial w konkursie ,,Orty Pol-
skiego Budownictwa” — projekcie z 11-letnia
tradycja, w ramach ktorego nagradzane
sg przedsigbiorstwa tworzace nowoczesne
budownictwo, oferujace produkty i ustugi na
wysokim poziomie.

Po krotkiej przerwie o wreczenie nagrod

w konkursie ,,Polskie Perty” poproszono
Pana Profesora Jacka Mecing z Konfederacji
Lewiatan oraz Pana Witolda Buczynskiego —
Czlonka Zarzadu Mazowieckiego Zrzeszenia

Handlu, Przemystu i Ustug.

Statuetki wreczono tym podmiotom, ktére
poprzez swoje osiggniecia w zarzadzaniu
oraz wiarygodnos¢ w prowadzeniu dzialal-
noéci reprezentujg ponadprzecietny i godny
nasladowania poziom. Wérod Laureatéw
znalezli si¢ nagrodzeni prestizowg statuetka
”Perta Medycyny”, ktora jest nagroda znana
i ceniong w $rodowisku medycznym.

W ramach Plebiscytu ,,Orty Polskiego
Samorzadu” przyznano tytuly: Powiat Dzie-
sieciolecia, Gmina Dziesieciolecia, a takze
Najlepszy Wojt/ Burmistrz/ Prezydent Mia-
sta Dziesigciolecia, natomiast w Plebiscycie
»Orly Polskiej Przedsigbiorczosci” przyzna-
no nagrody ,,Firma 15-lecia” oraz ,Menedzer
15-lecia”.

Podczas wieczoru przeprowadzona zo-

stata réwniez licytacja na rzecz Fundacji
LATAWIEC, ktérej celem jest utworzenie
Specjalnej Szkoty Podstawowej dla dzieci

z autyzmem. Do wylicytowania byla pitka

z podpisami naszych pitkarzy oraz koszulki
réwniez przez nich podpisane. Dzigki licyta-
¢ji udato si¢ zebraé kwote, ktéra cho¢ w nie-
wielkim stopniu uczyni szkote miejscem,

w ktérym kazde dziecko poczuje si¢ kim§
waznym i wyjatkowym, a rodzice znajda
zrozumienie, pomoc i wsparcie.

Informacja na temat Laureatéw dostepna na
strone: www.kapitalpolski.pl
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ZUT , REMTRAK” - rozwj dzieki

jakosci ustug i innowacjom

.Zakfad Ustug Taborowych ,REMTRAK" Spétka z 0.0. to solidny partner wyznaczajqcy stan-
dardy wspdtczesnych ustug w zakresie napraw i remontoéw pasazerskiego taboru kolejowe-
go. 0d 2014 r. spotka wykonata taczenie ponad 1000 napraw okresowych wagondw pasazer-
skich. Codzienna praca sprawia, ze kazda kolejna naprawa wagonu to synonim najwyzszej
jakosci i bezpieczenstwa podrdzy na torach ...”

Juz18 lat na rynku

Zaklad Uslug Taborowych ,REMTRAK”
Spoélka z o.0. funkcjonuje od 1999 roku.
Firma $wiadczy uslugi w zakresie napra-
wy, konserwacji oraz remontéw taboru
kolejowego, sprzetu transportowego
iurzadzen do pojazdéw kolejowych.

W poczatkowych latach, podstawowym
zakresem dzialalnosci spotki byly napra-
wy okresowe elektrycznych zespotéw trak-
cyjnych, od 2004 roku réwniez naprawy
gtéwne elektrycznych zespotdw trakcyj-
nych. Rok pézniej firma poszerzylta swoja
dzialalno$¢ o naprawy rewizyjne wagonow
osobowych. Kluczowymi udzialowcami
~REMTRAK?” pozostawaly PKP S.A, PKP
Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. oraz Pojaz-
dy Szynowe PESA Bydgoszcz Holding S.A.
Wspolpraca z firmg PKP Intercity S.A., za-
cie$niona w 2010 roku, w zakresie napraw
wagonow pasazerskich wyznaczyla nowy
kierunek dzialalnosci. Uwzgledniajac
potencjat naprawczy ZUT ,REMTRAK?”,
z dniem 1 lipca 2012 roku, uruchomiono
nowy oddzial produkcyjny na warszaw-
skim Grochowie. Efektem wspolpracy

z PKP Intercity okazalo si¢ zwigkszenie
wolumenu naprawianych wagonéw.

0Od 2015 roku spotka zwiekszyta ilo§é
napraw i poprawila jakos¢ §wiadczonych
ustug. W konsekwencji juz w 2016 roku
przyczynilo sie to do znacznego rozwoju
ZUT ,REMTRAK?”. Spoika skupita sie
takze na montazu fabrycznie nowych
amerykanskich ramp wjazdowych typu
Roll-a-ramp. Montazem objete zostaly

POLSKI

44 wagony osobowe dla potrzeb oséb
niepelnosprawnych, poruszajacych si¢ na
wozkach oraz innych urzadzen i podze-
spoléw wplywajacych na jakos¢ i komfort
podroézy.

Obecnie Zaktad Ustug Taborowych
~REMTRAK?” Spoéika z o.0. dziala

w strukturze regionalnych oddzialow
produkcyjnych zlokalizowanych w Idzi-
kowicach i Warszawie. Spotka rozwija sie
i rozbudowuje zaplecze techniczne.

Najwazniejsza jest dla nich jako$¢
Na kazdym etapie nad jakoscia §wiadczo-
nych ustug czuwa wykfalifikowana kadra
pracownicza oraz wewnetrzne stuzby kon-
trolne. Kontroli funkcjonalnej materiatow
dokonujg zaréwno pracownicy odpo-
wiedzialni bezpoérednio za wykonanie
poszczegdlnych proceséw naprawczych,
jak iich zwierzchnicy stuzbowi. Kontrole
instytucjonalng zapewniajg natomiast we-
wnetrzni kontrolerzy jakosci, nadzorujacy

czynnosci naprawcze oraz wykonujacy od-

biér prac. Dzigki tak szczegétowej analizie
procesu naprawczego, spotka narzucita
surowe wymogi jakosci w zakresie wyko-
rzystywanych materialéw, narzedzi oraz
wspoétpracujacych kooperantow.

W maju 2016 roku ZUT ,REMTRAK”
rozpoczal inwestycje polegajaca na roz-
budowie istniejacej hali napraw, warsz-
tatow produkcyjnych, budowie malarni
oraz wyposazeniu w nowoczesny park
maszynowy. Aktualnie spétka przygoto-
wuje kolejny etap inwestycji rozbudowy
zaplecza technicznego w Idzikowicach

—
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ijest w trakcie pozyskiwania stosownych
dokumentéw inwestorskich, ktorego
realizacja spowoduje dalszy rozwoj spotki.
Po zakonczeniu inwestycji, ZUT ,,REM-
TRAK” bedzie posiadat zaplecze technicz-
ne i park maszynowy posiadajace miano
jednego z nowoczes$niejszych na polskim

i europejskim rynku zakladow, w zakresie
wszystkich napraw okresowych wagonow
pasazerskich i przegladow lokomotyw.

Innowacyjne rozwigzania

Spotka dysponuje infrastrukturg torowa
zapewniajacg mozliwos¢ przemieszczania
sie pojazdow kolejowych w ciagu techno-
logicznym oraz w bliskim s3siedztwie hal
oddzialéw produkcyjnych. Stosowanie
sprawdzonych technologii, wydajnych
maszyn i urzadzen, gwarantujg wysoka
jakos¢ oraz terminowa realizacje ustug.
Podczas wykonywania ustug spétka
wykorzystuje sprawdzone i niezawodne
rozwigzania. Od poczatku 2018 roku
»REMTRAK” uruchomit najnowocze-
$niejsze w Polsce, na terenie jednego
warsztatu produkcyjnego, stanowisko do
diagnostyki toalet prozniowych wszyst-
kich wiodacych producentéw. Otworzyt
takze nowoczesny warsztat do diagnostyki
i naprawy elementéw pneumatycznego
hamulca kolejowego, stanowisko do prac
diagnostycznych zwigzanych z kontrolg
iregulacja réwnomiernosci rozkladu
naciskéw kot wagonow i lokomotyw oraz
warsztaty specjalistyczne. Dzigki temu,
ZUT ,REMTRAK?” stosuje najbardziej
innowacyjne procesy naprawcze.
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Rola Poznaiskiej Hodowli Roslin Sp. z 0. 0.
w kreowaniu postepu biologicznego

Poznanska Hodowla Ro$lin
Sp. z 0.0. to Strategiczna
Spdtka Skarbu Panstwa na-
lezgca do Krajowego 0srod-
ka Wsparcia Rolnictwa,
ktora specjalizuje sie w ho-
dowli i produkcji nasiennej
zbaz, roslin strgczkowych

| traw.

Misja Spotki
Misja Spoiki jest wdrazanie postepu gene-
tycznego w produkgji roélinnej i dostar-
czanie rolnikom wysokiej jakoéci kwalifi-
kowanych nasion. Wyhodowane w Spélce
odmiany sg do dnia dzisiejszego zrédlem
postepu biologicznego w rolnictwie,
najnowsze odmiany - jak pszenica ozima
FORMACIJA - wyznaczaja nowe standardy
plonu i zdrowotnosci.

Prace hodowlane zapoczatkowano w latach
20-tych ubieglego wieku w Antoninach
koto Leszna,
gdzie obecnie
miesci si¢ jedna
ze stacji hodowli
roélin Spétki. Od
1994 roku istniejemy
jako Spotka strategiczna
Agencji Nieruchomosci
Rolnej, a obecnie Krajowego
Os$rodka Wsparcia Rolnictwa.
Podstawowym celem wynikajacym

z misji jest zaopatrzenie polskiego rol-
nictwa w nowe, warto$ciowe odmiany
iw gwarantowanej jakosci kwalifikowa-
ny material siewny. ,,Polska hodowla dla
polskiego rolnictwa” jest mysla przewod-
nig wszystkich prowadzonych w Spélce
prac hodowlanych. Odmiany PHR,
zwlaszcza zbdz, sg idealnie przystosowane
do polskich warunkéw klimatycznych
(miedzy innymi maja bardzo duzg zi-
motrwalo$¢ oraz do$¢ dobrze znoszg susze).
Swoja dziatalno$¢ prowadzimy na terenie
trzech wojewddztw (wielkopolskiego, lu-
buskiego i zachodniopomorskiego). Ho-
dowla roélin prowadzona jest w trzech
stacjach hodowli ro$lin: Antoniny
k. Leszna, Nagradowice k.
Poznania oraz Wiatrowo

k. Wagrowca. Produkcja
nasienna realizowana

ee®
FORMACJA d

Pszenica Dﬂmﬁ\(A] ‘a ﬁ

jest w czterech nowoczesnych oddziatach
produkcyjno - nasiennych, tj. Kobylniki,
Krzemlin, Nagradowice, Szprotawa. Na-
siennictwo i hodowla roslin sg prowadzone
tacznie na powierzchni okoto 7500 ha.

Gatunki w hodowli roslin
Obecnie jestesmy wiascicielem 74 odmian
roélin rolniczych, w tym 15 odmian zbéz
(pszenica ozima, Zyto ozime, jara i ozima
forma jeczmienia), 27 odmian roslin bobo-
watych (groch siewny, tubin waskolistny,
tubin z6tty, wyka ozima i koniczyna biata),
30 odmian
traw
(kostrzewa
czerwona,
kostrzewa tg-
kowa, kupkéwka
pospolita, zycica mieszan-
cowa, zycica trwala) oraz dwie
odmiany facelii. Wiele z tych odmian
byto ,,kamieniami milowymi” w postepie
biologicznym i na lata weszly do produk-
¢ji roslinnej jako standard dobrej od-
miany. Warto wyrdznic¢ pierwsza polska
odmiang zyta hybrydowego GRADAN
F1, najbardziej zimotrwalg odmiane
pszenicy ozimej Legenda, jeczmien
jary o najwyzszej wartosci browar-
nej - GRANAL. Odmiany tubi-
ndw takie jak MISTER, BARYT,
SONET, TANGO, a teraz réwniez
BOLERO (najwyzej plonujacy
tubin waskolistny na rynku)
pozwolily zbudowa¢ i utrzyma¢
pozycje lidera w hodowli roslin
straczkowych z 90% udzialem
w produkgcji nasiennej tubinu
z6ltego oraz 40% udziale
w produkgji nasiennej tubi-
nu waskolistnego.

Nasze zhoza

Proponujemy rolnikom materiat siewny

zb6z jarych oraz zbdz ozimych. W naszej

ofercie znajduja si¢ odmiany Spotki, ale tez
odmiany pochodzace z innych hodowli.

Nasza oferta zb6z ozimych to odmiany

populacyjne zyta

» PIASTOWSKIE - o najwyzszej zawar-
tosci biatka w ziarnie, lider plonowania
wéréd odmian populacyjnych w 2016
roku,

« ANTONINSKIE - idealne na wszystkie
stanowiska, przede wszystkim dobrze
plonujace na stanowiskach stabych,

« POZNANSKIE - lider plonowania w pét-
nocno-zachodniej czesci kraju.

Sprawdzone i nowe odmiany pszenicy

o ASTORIA - lider jakosci wypiekowej,
jedyna polska pszenica z grupy jakoscio-
wej E,

« LEGENDA - wysokoplonujaca i ekstre-
malnie zimotrwala,

« TULECKA- jako$ciowa pszenica, tole-
rancyjna na susze,

o GIMANTIS - nowa pszenica paszowa
- grupa C, lider plonowania i zimotrwa-
toéci,

« FORMACJA - najnowsza odmiana
jako$ciowa, najwyzej plonujaca pszenica
z grupy jakosciowej A, wyrdzniajaca sie
polaczeniem bardzo dobrej zimotrwatoéci
i zdrowotnosci.

W tym sezonie nasza odmiana pretendu-

jaca do powszechnie uprawianej w Polsce

to najnowsza pszenica ozima FORMACJA,
zarejestrowana w 2017 roku. Ze wzgledu na
bardzo wysoki plon w badaniach reje-
strowych Centralnego O$rodka Badania

Odmian Roslin Uprawnych w latach 2015

-2017 zostata wybrana jako odmiana

wzorcowa wyznaczajaca nowy standard po-

tencjatu plonowania dla swojego gatunku.

Oprocz jakosci wypiekowej kwalifikujacej

ja do grupy A, odmiana ta charakteryzuje
sie najwyzszym potencjalem plonowania
spo$rdd pszenic z najcze$ciej wybieranej
grupy jako$ciowej w kraju. Odmiana ta jest
przystosowana do uprawy na terenie catego
kraju, miedzy innymi dlatego, ze ze wzgle-
du na $rednig wysokos¢ i sztywna stome
jest odporna na wyleganie. Zimotrwato$¢
oraz sila krzewienia tej odmiany sa na
bardzo wysokich poziomach. Rok 2018

to pierwszy rok kiedy odmiana pszenicy
ozimej FORMACJA trafia do powszech-
nej sprzedazy, a dzieki wspolpracy bedzie
dostepna dla rolnikéw w calym kraju!

ELDORADO na horyzoncie

Pszenica ozima FORMACJA to nie jedyne
wielkie osiggniecie hodowlane Poznanskiej
Hodowli Roélin Sp. z 0. 0., ktérym mozemy
sie pochwali¢ w biezagcym roku. W 2018
zarejestrowano nowy jeczmien jary ELDO-
RADO. Ta nowa, wysokoplenna odmiana
pastewna wyroznia si¢ bardzo wysoka
odpornoscig na choroby oraz wyréwnanym
i grubym ziarnem o duzej zawartosci bial-
ka. Dzigki polaczeniu w drodze hodowli
tych cech juz w 2019 roku polscy rolnicy
beda mogli wysia¢ ELDORADO réwniez
na swoich polach oraz uzyska¢é wysoki

i stabilny plon.

Co dalej?

Tradycja, doswiadczenie, profesjonalna
kadra i ciagle unowocze$nianie bazy ho-
dowlanej i technicznej oraz dystrybucja na
terenie calego kraju stanowia o znaczacej
pozycji Spotki na rynku hodowlano-na-
siennym.

Nadrzedny cel hodowli, jakim jest wno-
szenie postepu biologicznego do praktyki
rolniczej poprzez coroczng rejestracje
nowych odmian, jest strategicznym dla
Zarzadu Spotki. W celu lepszej realizacji
powyzszych zadan w 2012 roku oddano do
uzytku Laboratorium Kultur Tkankowych
w Wiatrowie. W odpowiedzi na oczekiwa-
nia rynku, celem zwiekszenia produkeji

i jakosci materiatu siewnego, w Oddziale
Produkcyjno Nasiennym Krzemlin i Od-
dziale Produkcyjno Nasiennym Nagrado-
wice zainwestowano w latach 2012 1 2015
w nowoczesne linie technologiczne.

POLSKI

W kreowaniu postepu biologicznego scisle
wspolpracujemy z wieloma jednostkami
naukowymi i badawczymi. Polega to na re-
alizowaniu wspdlnych projektéw dajacych
mozliwos$¢ wykorzystania pézniejszych
wynikow w praktyce hodowlane;j. Biezace
wyniki pracy naszych hodowcow wyrazaja
sie takze aktualng liczba odmian bioracych
udzial w badaniach rejestrowych COBO-
RU. Obecnie w badaniach mamy naste-
pujace ilosci odmian w poszczegdlnych
programach hodowlanych:

« Pszenica ozima - 6 odmian,

« Jeczmien ozimy - 1 odmiana,

« Jeczmien jary - 3 odmiany,

« Pszenzyto ozime - 2 odmiany,

« Rzepak ozimy - 2 odmiany,

« Groch siewny - 2 odmiany,

« Lubin 261ty - 2 odmiany,

« Lubin waskolistny — 4 odmiany,

« Gorczyca biata - 1 odmiana.

Liczymy na to, Ze duza cze¢$¢ z tych odmian
wpisana zostanie do Krajowego Rejestru
Odmian i przyczyni si¢ do praktycznego
wykorzystania w rolnictwie.

Gospodarka

Firma Roku 2018

W dniu 22 czerwca 2018 roku w War-
szawie odbyta sie WIELKA GALA PLE-
BISCYTU ORLY POLSKIE] PRZED-
SIEBIORCZOSCI, na ktérej zostalismy
wyrdznieni nagrodg FIRMA ROKU
2018 w kategorii Dzialalno$¢ Na Rzecz
Rolnictwa. Poznanska Hodowla Roslin
Sp. z 0.0. ma zaszczyt by¢ pierwsza ho-
dowla roélin wyrdzniona w tym presti-
zowym plebiscycie. W imieniu Spotki
nagrode odebrali: Prezes Zarzadu Pan
Czeslaw Janikowski oraz Wiceprezes
Zarzadu Pani Aneta Burghardt.

To wyjatkowe wyrdznienie jest doce-
nieniem dziatalnosci Spétki na rzecz
rolnictwa oraz ogromng motywacja

do kontynuowania misji, ktora jest
kreowanie postepu biologicznego.
Zobowiazuje nas to do dumnego repre-
zentowania polskiego rolnictwa i bycia
liderem innowacyjnosci oraz postepu
zaréwno hodowlanego jak i produkeyj-
nego.

POZNANSKA HODOWLA ROSLIN

f www.facebook.com/phr.tulce
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Pierwsza spotka zajmujaca sie hodowlg roslin

wyrozniona nagrod Firma Roku 2018

W Warszawie, 22 czerwca, odbyla sie WIELKA
GALA PLEBISCYTU ORLY POLSKIE]
PRZEDSIEBIORCZOSCI, na ktérej zostali-
$my wyrdznieni nagroda FIRMA ROKU 2018
w kategorii Dziatalno$¢ Na Rzecz Rolnictwa.
Tym samym, Poznariska Hodowla Roélin ma
zaszczyt by¢ pierwsza Spotka zajmujaca sie ho-
dowla roélin wyrézniong w tym prestizowym
plebiscycie.

Aby podkresli¢ czym dla nas jest to wyrdz-
nienie, konieczne jest wyjaénienie czym sie
zajmujemy i jakie ma to znaczenie dla catego
rolnictwa. Naszg misjg jako Strategicznej
Spotki Skarbu Panstwa jest hodowla roslin

i produkcja nasienna zbdz, roslin straczko-
wych oraz traw, a tym samym kreowanie

i wdrazanie poste¢pu biologicznego w rolnic-
twie. Cel ten realizujemy juz od lat 20-stych
ubieglego wieku.

Odmiany Poznanskiej Hodowli Roslin Sp.

z 0. 0. byly juz wielokrotnie wyrézniane na
branzowych targach takich jak POLAGRA
PREMIERY oraz AGRO TECH KIELCE. Za
swoje dokonania Spétka otrzymata wiele na-
gréd i wyrdznien, ktore sa dowodem rzetelno-
$ci i konsekwencji firmy w dziataniu na rzecz
rolnictwa we wspodtpracy z polskim srodowi-
skiem naukowym. Otrzymanie tytutu FIRMY
ROKU 2018 jest ukoronowaniem naszej pracy
w obszarze rolnictwa.

To wyjatkowe wyrdznienie otrzymali$my za
dziatalno$¢ na rzecz rolnictwa, a wiec realizacje
naszej misji. To podkreslenie i udokumen-
towanie tego, Ze nasza praca jest doceniana

nie tylko lokalnie, ale réwniez na poziomie
ogolnokrajowym. Czujemy sig zaszczyceni,
poniewaz jeste$my pierwsza krajowa hodowla
roélin, ktéra zostata wyrézniona ta nagroda.

To ogromna motywacja i motor napedowy do
kontynuowania misji, ktorg jest kreowanie
postepu biologicznego oraz dalszego konty-
nuowania prac badawczych i rozwojowych na
rzecz rolnictwa. To szczegdlne wyrdznienie
dopinguje nas i zobowigzuje do dumnego
reprezentowania polskiego rolnictwa i bycia
liderem innowacyjnosci oraz postepu zaréwno
hodowlanego jak i produkcyjnego.

Uzyskane wyréznienie wpisuje si¢ w strategie
rozwoju firmy oraz umacnia naszg pozycje bizne-
sowa. W kolejnych latach zamierzamy w dalszym
ciggu skupia¢ si¢ na hodowli tworczej odmian
roélin rolniczych gwarantujac jako$¢ oraz zaanga-
zowanie na rzecz rozwoju szeroko rozumianego
sektora rolniczego i producentdw rolnych.

W XXI wieku, gdy przysztos¢ zalezy od inno-
wacji i postepu, wyréznienie hodowli roélin
jako FIRMY ROKU 2018 to wyrazny sygnal, ze
za sprawg firm takich jak Poznaniska Hodowla
Roélin Sp. z 0. 0., polskie rolnictwo jest na
wlasciwej drodze rozwoju.

Czestaw Janikowski, prezes Zarzadu
Poznariskiej Hodowli Roslin;

Aneta Burghardt, Wiceprezes Zarzadu
Poznariskiej Hodowli Ro$lin

PIEKARNIA

WACY

Ewa Brzezinska
Andrzej Karczewski

Kolejna nagroda do naszej kolekcji - PERLY RYNKU SPOZYWCZEGO

$wiadczy o tym, Ze firma nadal utrzymuje
wysokie standardy jakosci produkdiji i jej
rozwoj.

Zdrowie naszych klientéw i nasze jest dla
nas priorytetem dlatego proces produkcji
jest dtugi i kosztowny, ale koncowy efekt
jest prozdrowotny. Pieczywo pszenne
wytwarzamy na rozczynach szczepionych
bakteriami mlekowymi (sg to probiotyki

dla naszego przewodu pokarmowego).
Rozczyn dojrzewa 3 godz., potem ciasto
pol godz.. Natomiast pieczywo zyt-

nie produkowane jest na naturalnych

24 godzinnych fermentacjach zakwaséw.
Tu w sposéb spontaniczny namnazajg

sie bakterie mlekowe (probiotyki) oraz
drozdze kwasowe.

Na bazie takich zakwaséw wytwarzane sa

rozne gatunki ciast zytnich, aby sprostaé
gustom zapotrzebowaniu klientéw, mamy
ich kilkana$cie gatunkéw, natomiast chle-
by zwykte przenno-zytnie produkowane
sa na bazie rozczyn i zakwasow razem
poddanych fermentacji.

Otrzymane w ten sposob pieczywa sg
smaczne same w sobie, z niepowtarzalnym
naturalnym zapachem i smakiem.

Piekarnia WACYN
Wacyn, ul. Szafirowa 55, 26-600 Radom , tel. 369 92 85

e-mail: piekarnia@wacyn.com.pl
www.wacyn.com.pl
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Zaktad Wodociggow

i Kanalizacji ,,WiK"” Sp. z o.0.

w Zninie

ul. Mickiewicza 22 a,, 88-400 Znin, tel. /fax 52 30 20 913, sekretariat@wikznin.pl, www.wikznin.pl

Troche o przesztosci...

Historia Znifiskich Wodociagéw ma swéj poczatek na przetomie XIX i XX wieku,
kiedy to Znin otrzymat podstawowe urzadzenia komunalne, a w nich studnie
gtebinowa. Wykonawca pierwszych wodociggéw miejskich w 1901 r. byta firma
Krich Marten i Knauff z Berlina. Ujecie wody odbywato sie wéwczas z dwdch
studni artezyjskich o gtebokosci 103 m o wydajnosci 30 m3/h i 50 m3/h, a pro-
ces uzdatniania oparty byt na pracy jednego odzelaziacza.

Terazniejszos¢...

Obecnie funkcjonujacy Zaktad Wodocigg6w i Kanalizacji WiK" sp. z 0. 0. w Zni-
nie kontynuuje ponad 110-letnig tradycje Znifiskich Wodociggéw eksploatujac
tacznie szes¢ stacji uzdatniania wody w Gorzycach, Wilczkowie, Jadownikach
Rycerskich, Biatozewinie oraz w miescie Znin przy ulicy Mickiewicza i Klemensa
Janickiego.

Spétka zaopatruje w wode miasto Znin oraz 38 miejscowosci gminy Znin. Woda
dostarczana jest siecig wodociggowa o tacznej dtugosci okoto 297 km, ktéra
ciggle jest rozbudowywana z uwagi na potrzeby mieszkaficéw i trwajacy rozwéj
budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy.

Réwnorzednym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest odbidr i oczyszczanie
$ciekow. Zaktad eksploatuje system kanalizacyjny w miescie Znin oraz w ska-
nalizowanych miejscowo$ciach gminy Znin o tacznej diugosci sieci sanitarnej
i ogdlnosptawnej 131 km. Oczyszczalnia $ciekdw pofozona jest w miejscowosci
Jaroszewo, do ktdrej Scieki doprowadzane sg systemem kanalizacyjnym po-
przez 36 pompowni $ciekéw z gminy Znin i gminy Gasawa.

Oczyszczalnia Sciekéw zostata oddana do uzytkowania w 1985 r. Podczas ponad
30-letnej pracy, obiekt byt modernizowany i rozbudowywany, z czego ostatnie
dziatania podejmowane byty w latach 2010-2011.

Przysztosc...

W zwigzku z ciggle rosngcymi wymaganiami jako$ciowymi dla parametréw
Sciekéw oczyszczonych oraz w trosce o ochrone otaczajgcego nas Srodowiska,
aw szczeg6Inoci miasta Znin potozonego pomiedzy Jeziorem Zniriskim Duzym
i Jeziorem Znifiskim Matym, ktére znajduja sie w Obszarze Chronionego Krajo-
brazu "Jezior Znifiskich" oraz rosnacg potrzeba budowy nowych sieci kanalizacii
sanitarnych oraz sieci wodociggowych Spétka przygotowata projekt inwesty-
cyjny dla rozwoju systemu wodociggowo-kanalizacyjnego w gminie Znin.
Projekt wspoffinansowany przez Unie Europejskg ze $rodkéw Funduszu Spdj-
nosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
pn. ,MODERNIZACJA | PRZEBUDOWA 0CZYSZCZALNI SCIEKOW WRAZ Z BUDOWA
| MODERNIZACJA SIECI KANALIZACYINEJ | WODOCIAGOWE) W AGLOMERACII
ZNIN" umozliwi realizacje strategicznych celéw Gminy i Spétki. Ochrona $rodo-
wiska przyrodniczego, ksztattowanie tadu przestrzennego, podniesienie jakosci
zycia mieszkanicOw oraz poprawa waloréw turystycznych regionu to tylko nie-
ktdre z nich, Priorytetem bedzie uzyskanie ograniczen zrzutu nieoczyszczonych
Sciekéw do odbiornika, zmniejszenie emisji zanieczyszczen do wdd podziem-

POLSKI

nych i atmosfery oraz skuteczne oczyszczanie $ciekdw zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami prawa. Stworzenie podstaw do pobudzenia wzrostu gospo-
darczego oraz osiggniecie wymaganego dyrektywami Unii Europejskiej stanu
Srodowiska naturalnego i jego ochrona w petni pozwolg zrealizowa¢ postawio-
ne przez wtadze gminy i Spétce cele.

Gtownymi zadaniami przedsiewzigcia jest:

= Modernizacja i przebudowa oczyszczalni $ciekow w Jaroszewie,

= Budowa kanalizacii sanitarnej o diugosci 12,18 km w aglomeracji Znin,

= Budowa sieci wodociggowej o diugosci 4,6 km w aglomeracii Znin,

= Rozdziat sieci kanalizacji ogdInosptawnej o dtugosci 1,1 km w miescie Znin.

= Dodatkowo zakres rzeczowy projektu zostat rozszerzony o zakup samochodu
do czyszczenia kanalizacii.

= Catkowity koszt przedsiewzigcia wyniesie 36 327 400,0 zt netto. Unia europej-
ska za posrednictwem Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej dofinansuje inwestycje kwotg 22792 53750 zt netto.

Przewidywane efekty przedsiewzigcia:

= Skuteczne usuwanie substancji biogennych ze $ciekéw odprowadzanych do
odbiornika.

= 0dzysk biogazu i produkcja ,zielonej" energii.

= Ograniczenie doptywu wdd opadowych do oczyszczalni $ciekéw.

= Podtgczenie do 2021 roku okofo 1280 mieszkaricéw do sieci kanalizacyjnej.

= Podtgczenie do 2021 roku okofo 250 mieszkaricow do sieci wodociggowe;j.

= Zaopatrzenie w wode mieszkaricow Gminy Znin z wtasnych uje¢ wody eks-
ploatowanych przez Spétke ZWiK ,WiK" Sp. z o. 0., ktdrzy na chwile obecng
zasilani sg z prywatnej stacji wodociggowej.

Realizacja przedsigwzigcia wptynie na poprawg stanu Srodowiska

naturalnego poprzez:

= Zwigkszenie skuteczno$ci oczyszczania $ciekow.

= Uszczelnienie przewodéw kanalizacyjnych.

= Zminimalizowanie ryzyka powstawania awarii sieci kanalizacyjnych.

= Poprawe jako$ci wod powierzchniowych i podziemnych.

= Realizacjg postanowieniwymagan dyrektywy 91/271/EWG dotyczacejoczysz-
czania $ciekdw komunalnych.

= Realizacje wymagan Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunal-
nych w zakresie osiggnigcia minimalnego stopnia skanalizowania aglome-
racji 95%.

= Przeciwdziafanie i ograniczanie zanieczyszczenia Srodowiska.

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji oprécz dbatosci o stan infrastruktury tech-

nicznej, przyktada duza wage do edukacji ekologicznej, skierowanej do miesz-

karicéw aglomeracii Znin. Pigkno otaczajacego krajobrazu wzbudza naturalng

potrzebe troski o dobra naturalne, tak by mogty z nich w petni korzystac kolejne

pokolenia.
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Korporacja Radex S.A. - dywersyfikacja
Zapewnia rozwoj i stabilnosc

Obecny rynek wymaga od przedsigbiorcow duzej elastycznosci i odejscia nie tylko od
sztywnych metod planowania, ale takze od opierania si¢ wytgcznie na jednej dziatalnoSci.

i
KORPORACJA IRiasvaEel
€ P

_~<IRADEX 0

Stad tez wsrdd przetomowych decyzji bizneso-
wych Korporacji Radex S.A. pojawila sie proba
dywersyfikacji kierunkéw dziatalnosci firmy,
w wyniku ktorej stara si¢ ona bazowa¢ na dys-
ponowanym przez nig potencjale, jednoczesnie
réznicujac maksymalnie branze, w ktorych
rozwija aktywnos¢.

Gtowny filar - wynajem
powierzchni komercyjnych

Dziatalno$cia, ktdra daje poczucie stabilno-

$ci Korporacji Radex, jest obecnie wynajem
powierzchni komercyjnych, biurowych, maga-
zynowych, produkcyjnych - zlokalizowanych
w obrebie Korporacja Radex Business Park

w Warszawie przy ul. Marywilskiej, ktorego
spotka jest wlascicielem.

Na terenie Korporacja Radex Business Park swo-
je biura i magazyny ulokowato ponad 30 firm
polskich i zagranicznych o ustalonej renomie,
dziatajacych w réznych branzach, bedacych
nierzadko ich liderami. Zlokalizowano tutaj
réwniez dwa obiekty dedykowane dla pralni
przemystowych. Jedna z nich uzyskata tytut i na-
grode jako siddma pralnia na §wiecie.
Dywersyfikacja dziatalno$ci Korporacji Radex
S.A.nie jest wymogiem rynku, ale logicznym
dziataniem, ktdrego celem jest dazenie do stabil-
nosci i bezpieczenstwa, ktére moze zagwaranto-
wac firmie spokojny byt przez wiele nastgpnych
lat. Powyzsza uniwersalno$¢, stanowigca w pew-
nym sensie wyréznik Korporacji Radex S.A.,

wymaga ciaglej aktywno$ci w postaci dostoso-
wywania sie do zmian, zarzadzania nimi oraz
poszukiwania nowych mozliwo$ci rozwojowych.

SpecjaliSci od zarzadzania
procesami inwestycyjnymi

Wirédd aktualnych trzech podstawowych filarow
dziatalnoéci firmy mozna wyr6znié¢ m.in.
zarzgdzanie procesami inwestycyjnymi, ktére
bazuje nie tylko na wieloletnim doswiadczeniu
i zgromadzonej wiedzy, ale takze na stworzo-
nym modelu zarzadzania, gwarantujagcym
maksymalng efektywno$¢ podczas komplek-
sowej realizacji inwestycji budowlanych oraz
elastyczno$¢ niezbedng do zdobywania nowej
wiedzy i nowych umiejetnosci.

Wskazany model zarzadzania omawiany jest na
wyktadach na wydziale Inzynierii Lagdowej War-
szawskiej Politechniki. Tymczasem zarzadzanie
nieruchomosciami i kompleksowa obstuga
Korporacja Radex Business Park w Warszawie,
ktdrego firma jest wlascicielem, petni role stabil-
nego filaru jej dzialalnosci, tworzac zaplecze, na
ktérym mozna oprze¢ przedsiebiorstwo z wielo-
letnig perspektywa przewidywalnosci.

Klaster Centralnego Okregu Przemystowego,
stanowiacy trzeci filar, pomimo dopiero 5-letniej
historii, moze pochwali¢ si¢ juz dziatalnoscia
polegajaca na kreowaniu projektow biznesowych
w kilkunastu branzach, siecig swoich przedstawi-
cieli w dwunastu krajach $wiata i zaangazowaniem
w wiele powaznych i jednocze$nie odwaznych
przedsiewzigc zardwno w Polsce jak i za granicg.

Zdobywcy Polskiego Godta
Promocyjnego

Warto podkresli¢, ze w poprzednich latach juz
dwukrotnie Korporacja Radex S.A. otrzymata no-

minacje, ktore w tym roku zaowocowaly przyzna-
niem Polskiego Godla Promocyjnego az w dwéch
kategoriach, tj. za zarzadzanie procesem inwesty-
cyjnym oraz za najlepszy produkt i ustugi ofero-
wane najemcom podczas wynajmu powierzchni
uzytkowych w Korporacja Radex Business Park
przy ul. Marywilskiej 34 w Warszawie.

Obiekty wzniesione przez spotke wielokrotnie
uzyskiwaly nagrody: ,,Budowa Roku" oraz
"Proces Inwestycyjny Roku" przyznawane przez
PZITB, Medal Europejski przyznawany przez
Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Business
Centre Club i Europejski Komitet Ekonomicz-
no-Spoleczny, nagrody Ministra Infrastruktury,
Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego
oraz tytuly: ,,Projekt Inzynierski Roku" przyzna-
wany przez PZITB, ,,Outstanding Development
of the Year" przyznawany przez CEE Real Estate
Quality Awards, a sama sp6tka oraz Prezes Za-
rzadu - dr inz. Janusz Sobieraj osobiscie - miedzy
innymi Medal im. T. Kotarbinskiego PAN jak
réwniez tytuly: ,,Pracodawca Roku w Budownic-
twie", "Ambasador Polskiej Gospodarki" "Gazeli

"o

Biznesu" "Lidera zréwnowazonego rozwoju’, "Ge-
pardy Biznesu", "Przedsigbiorca 25-lecia Wolnosci
RP oraz "Osobowo$¢ Roku 2016/2017" w réznych

ogdlnopolskich konkursach.

Strategia szybkiego rozwoju

W najblizszej przyszlosci firma planuje skon-
centrowac si¢ na podstawowym filarze dzia-
talnoéci, czyli utrzymaniu i rozwoju centrum
biznesowego Korporacja Radex Business Park
przy ul. Marywilskiej 34 w Warszawie, a co za
tym idzie - budowaniu stabilnosci firmy.

W dlugoterminowych planach uwzgledniono
réwniez kolejne inwestycje na terenie firmy
oraz powiekszenie oferty powierzchni na
wynajem o kolejne kilkanascie tysiecy metrow
kwadratowych. Oczywiscie, zarzadzajacy
firma nie przestang sie rozwija¢ w dziedzinie
zarzgdzania procesami inwestycyjnymi, po-
niewaz obecnie przygotowuja sie do podjecia
funkcji koordynatora inwestycji zapropono-
wanej przez duzego inwestora migdzynarodo-
wego, obejmujacej budowe centréw logistycz-
nych w ramach korytarza gospodarczego
Battyk-Adriatyk.

Niezaleznie od obu kierunkéw rozwoju,
uwaga Korporacji Radex S.A. jest skupiona
réwniez na dynamicznym rozwoju Klastra
COP im. Premiera E. Kwiatkowskiego, ktory
obecnie koncentruje swoje wysitki na orga-
nizacji konkretnych projektéw biznesowych
w kilku krajach Europy, Afryki, opierajac swdj
potencjal na polskich przedsigbiorstwach,
ktoére chca wydatnie przy$pieszy¢ swoj rozwdj.

Oprac. na podstawie danych Polish Market
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DEWELOPER
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Wszystko zaczeto sie w 1993 roku. Andrzej Piliszek wrécit do
Polski po 2- letnim pobycie we Francji. Pracowat tam jako
inzynier budowy przy budowie Noga Hilton Hotel w Cannes
oraz w Annecy przy budowie kolektora wodnego. Po powrocie
narodzito sie pytanie: co robi¢ dalej? Jak sam méwi pomysty na
zycie miat r6zne: moze rozlewnia wody mineralnej, moze nauka
gry w brydza, w ktdrym osiggat wiele sukcesdw i dzieki ktéremu
zwiedzit Swiat?

Ostatecznie jednak do gtosu doszto wyksztatcenia zdobyte na
Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej i w ten
sposdb powstata firma wykonawczo- budowlana AGA BUD. Spét-
ka realizowata nieduze budynku apartamentowe w Wilanowie
oraz budowy doméw jednorodzinnych w Konstancinie Jeziornie,
Komorowie czy Zalesiu. W 2005 roku przeksztatcita sie w spotke
deweloperskg MYONI Group.

W chwili obecnej jest to jeden z wiodgcych podmiotéw na
warszawskim rynku nieruchomosci luksusowych. Projekty sg
kameralne, prestizowo zlokalizowane i spetniajg najwyzsze
standardy architektoniczne.

W portfolio firmy znajdujq sie nastepujace inwestycje: Rezyden-
cja Narbutta, Stoneczna Rezydencja, Apartamenty Chocimska
14, Apartamenty Morskie Oko, Kamienica Wiejska 11. Na ukon-
czeniu jest nowatorski projekt zagospodarowania zabytkowego

POLSKI

DO ZADAN SPECJALNYCH

rosyjskiego Fortu Cze Czerniakéw. Powstata tutaj nowoczesna
zabudowa aparthotelowo- pensjonatowa, idealnie wkompono-
wana w historyczne tto.

Spétka wtasnie rozpoczeta kolejne przedsiewzigcie dewelo-
perskie- znowu bedzie to urokliwy park Morskie Oko, projekt
powstanie u zbiegu ulic Zajaczkowskiej i Pogodnej (w miejscu
restauracji Blue Cactus). Bedzie kameralnie i intymnie, planowa-
na ilo$¢ apartamentdw to jedynie 41, z wiekszo$¢ z nich bedzie
sie rozciggat wspaniaty widok na parkowa zielen, bedzie to
prawdziwa oaza spokoju w centrum miasta.

Ambicjg MYONI Group jest realizowanie ciekawych architekto-
nicznie, nieduzych projektéw w najlepszych miejscach War-
szawy, gtdwnie na Mokotowie oraz w Srédmiesciu, w otoczeniu
zabytkowej zabudowy oraz terendw zielonych. Wszystkie inwe-
stycje realizowane sg z najlepszych materiatéw, przyjaznych
zaréwno ludziom, jak i Srodowisku.

Z reguty sg to miejsca architektonicznie trudne, na przyktad na
Skarpie Warszawskiej (Stoneczna Rezydencja) czy zabudowa
istniejgcej wyspy wraz z kompleksowym remontem zabytko-
wych koszar (Fort Cze Czerniakdw). Jednak sg to wyzwania,
ktdre dajg duzo radosci i satysfakcji z wykonywanej pracy.
Satysfakcja przysztych mieszkancow jest najwazniejszym
priorytetem.
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Perta Medycyny 2018 dla Szpitala Grochowskiego

Szpital Grochowski im. dr. med. Rafata Maszta-
ka Sp. z 0.0. zostat uhonorowany Pertg Medycy-
ny 2018 w kategorii: Szpitale publiczne (Spétki)
- ponizej 400 tdzek. Szpital dziata od 1 pazdzier-
nika 2013 roku w formule spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Jego wtascicielem jest
Miasto Stoteczne Warszawa. W zastepstwie Wi-
tolda Bromboszcza, Prezesa Zarzadu, nagrode
odebrafa Ewa Szkiela, Prokurent, Dyrektor ds.
Pielegniarstwa Szpitala Grochowskiego.

P

CROCHOWSK!

Wszystkie procedury w Szpitalu reali-
zowane sg w oparciu o kontrakt z NFZ.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ lecznicza za
pomoca 2 przedsiebiorstw:
1) Szpital - ok. 250 t6zek z pelnym zaple-
czem diagnostycznym;
2) Przychodnia Specjalistyczna wraz
z Nocng i Swigteczng Opieka Zdrowot-
ng.
Dziatalno$¢ komercyjna Spotki prowadzo-
na jest w ramach Grochowskiego Centrum
Medycznego(GCM).
Szpital Grochowski jest wieloprofilowym
szpitalem miejskim. Do jego podstawo-
wych zadan nalezy udzielanie §wiadczen
zdrowotnych stacjonarnych i ambula-
toryjnych w zakresie reprezentowanych
w Szpitalu specjalnosci medycznych. Ilos¢
$wiadczen za 2017 rok: hospitalizacje ok.
9800 0sob; $wiadczenia ambulatoryjne
ponad 38 000 oséb, w tym Izba Przyjec¢
ponad 12 000 oséb.

Szpital Grochowski zatrudnia wysoko-
specjalistyczny zesp6l medyczny z wie-
loletnim doswiadczeniem zawodowym
i naukowym. Liczba zatrudnionych
pracownikéw wynosi ok. 630, oraz ok.
140 pracownikéw na umowy cywilno-
-prawne. Kapitatem Szpitala jest wysoce
profesjonalny zespol medyczny oraz
zabezpieczajacy.
Szpital sprawuje calodobowg opieke
zdrowotng nad pacjentami w nastepuja-
cych dziedzinach medycyny: chirurgia
ogodlna i onkologiczna, choroby wewnetrz-
ne, kardiologia w pelnym zakresie wraz
z kardiologia inwazyjna, terapia i rehabi-
litacja neurologiczna oraz anestezjologia
iintensywna terapia.
W Szpitalu udzielane sg takze $wiadczenia
zdrowotne w warunkach ambulatoryjnych
w zakresie: alergologii, chirurgii ogdlnej,
choréb piersi, diabetologii, kardiologii,
leczenia bélu oraz chirurgii onkologiczne;.
Obecnie dzialalno$¢ w ramach lecznictwa
zamknietego prowadzona jest
w 6 oddzialach szpitalnych, dysponuja-
cych tacznie liczbg ok. 250 16zek. Liczba
t6zek jest nieznacznie mniejsza w sto-
sunku do lat poprzednich. Ulega¢ bedzie
dalszej zmianie w zwiazku z systematycz-
ng modernizacja placowki.
Szpital wyposazony jest w nowoczesng
aparature i sprzet medyczny m.in.: Tomo-
graf Komputerowy (TK), Angiograf do
zabiegdw koronarografii oraz nowy Kar-
dioangiograf do zabiegéw elektrofizjologii,
nowoczesne cyfrowe aparaty RTG i USG
oraz mammografii, wykonuje sie takze
badania: bronchoskopii, gastroskopii oraz
sigmo i kolonoskopii.
W ramach rozbudowy Szpitala w paz-
dzierniku 2012 roku zostal wybudo-
wany, wyposazony i oddany do uzytku
wielofunkcyjny Pawilon VIIL, w ktérym
zostaly zlokalizowane:
- Izba Przyje¢, ktora spetnia wymagania
dla SOR -posiada 6 t6zek obserwacyj-

nych, 2 stanowiska reanimacyjne, 2 sale
zabiegowe;

Sterylizatornia,

Blok Operacyjny wyposazony jest w 4
sale operacyjne, ktory jest przystosowany
do przeprowadzania wszystkich proce-
dur chirurgicznych. 2 sale operacyjne
wyposazone sa w sprzet pozwalajacy
wykonywac¢ procedury laparoskopowe.
Zespot chirurgdw i anestezjologéw ma
mozliwo$¢ bezposredniego dostepu do
badan obrazowych wykonywanych u pa-
cjenta. Sale operacyjne majg mozliwos¢
przeprowadzania telekonferencji z zabie-
gow, jak rowniez mozliwoé¢ archiwizacji
procedur chirurgicznych na no$nikach
cyfrowych.

Sala Wybudzen posiada 7 stanowisk

w pelni wyposazonych.

Pododdzial Intensywnej Terapii
Kardiologicznej w ktorej znajduje sie

14 16zek intensywnego nadzoru oraz
sala zabiegowa, z pelnym nowoczesnym
monitoringiem kardiologicznym inwa-
zyjnym i nieinwazyjnym, z centralg oraz
z mozliwoécig monitorowania teleme-
trycznego. Istnieje mozliwo$¢ respira-
toroterapii, kontrapulsacji wewnatrza-
ortalnej, czasowej stymulacji. Oddziat
specjalizuje si¢ w leczeniu ,,zawalow” tj.
ostrych zespotéw wiencowych z bezpo-
$rednim zagrozeniem zycia, po inter-
wengcjach kardiologicznych. Przyjmowa-
ni sg tez pacjenci ze §wiezym zawalem
serca, niestabilng chorobg wienicows,
zaawansowang niewydolnoscia serca
oraz groznymi arytmiami.

pracownie diagnostyki kardiologicznej:
Echokardiografii, Testow Wysitkowych

i Spiroergometrii, Zaburzen Rytmu
(Holtery, EKG, ci$nienia, elektrofizjo-
logia nieinwazyjna), Kontroli Stymu-
latoréw i ICD, Testéw pochylniowych

i badan ukladu autonomicznego oraz
cze$¢ Zaktadu Rehabilitacji a takze Sala
Seminaryjna.
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Szpital Specjalistyczny MSWIA w Gtuchotazach
- Pertg Medycyny 2018

W konkursie promujgcym Strategie Polskich Marek - Polskie Perty, SP Z0Z Szpital Specja-
listyczny MSWIA w Gtuchotazach im. Sw. Jana Pawta Il otrzymat nagrode ,Perty Medycyny
2018" wraz ze statuetkg przyznang decyzjg Rady Programowej i Organizatoréw konkursu.
Konkurs zorganizowata Ogdlnopolska Federacja Przedsigbiorcow i Pracodawcow -
przedsiebiorcy.pl. Uroczysta Gala wreczenia nagrody odbyfa sie 22 czerwca w Warszawie.

Nowe aparaty rentgenowskie, 180 nowych
16zek rehabilitacyjnych, nowoczesny
wideobronchoskop ultrasonograficzny
z procesorem o skanowaniu sektorowym,
bronchoskopy, to tylko cze$¢ sprzetu,
ktory od niedawna znajduje si¢ na wypo-
sazeniu Szpitala. Tylko na zakup sprzetu
rehabilitacyjnego z dotacji Panistwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelno-
sprawnych Szpital w ostatnich 5 latach
pozyskat okolo 800 tys. zt.
- Z wlasnych i unijnych pienigedzy udato
sig doposazy¢ Dzial Usprawniania Lecz-
niczego w nowoczesny sprzet fizjoterapeu-
tyczny. Od lipca 2018 wykonywana jest
spirometria przy uzyciu nowego zestawu
pletyzmograficznego wysokiej klasy
Vyntus Body, a Pracownia Ultrasonogra-
ficzna zostata doposazona w nowoczesny
aparat USG - méwi Mariusz Grochowski,
Dyrektor Szpitala. - Rok 2018 bedzie
rowniez rokiem inwestycji w szpitalu -
pozyskalismy dofinansowanie z Programu
Operacyjnego IiS z EFRR w kwocie
8,7 min zt na przebudowe Oddziatu Cho-
rob Pluc i GruZlicy wraz z wyposazeniem.
Po II wojnie $wiatowej, placowka
funkcjonowata jako sanatorium, ktére
wlaczylo si¢ w walke z epidemig gruzli-
cy. Aktualnie prowadzi ona dziatalno$¢
leczniczg, organizuje i realizuje dzialania
dydaktyczne i badawcze w powigzaniu
z udzielaniem §wiadczen zdrowotnych,
w tym wdrazaniem nowych technolo-
gii medycznych oraz metod leczenia.
Swiadczy ustugi w ramach umowy
z NFZ. Posiadanie akredytacji i wdrozo-
ny system zarzadzania jako$cig, zgodny
z normami ISO, wyr6zniaja go na rynku
ustug zdrowotnych.
- Dla pacjentéw szczegdlnie istotny jest
fakt, ze Szpital jest bezpieczniejszy, lepiej
zorganizowany i zarzgdzany oraz, ze
Swiadczy ustugi wysokiej jakosci - méwi
Mariusz Grochowski, Dyrektor Szpitala.
- Réwniez walory klimatyczne Glucho-
taz, potozonych w otoczeniu zZywicznych
laséw sosnowych i Swierkowych, sprzy-
jajg skutecznemu leczeniu, rehabilitacji
i profilaktyce choréb uktadu oddechowego,
krgzenia, narzqdu ruchu.

POLSKI

W Szpitalu prowadzona jest diagnostyka
ileczenie schorzen uktadu oddechowego,
w tym gruzlicy i nowotworéw, chemiote-
rapia w trybie stacjonarnym, komplekso-
wa rehabilitacja pulmonologiczna, a takze
wczesna rehabilitacja kardiologiczna.
Ponadto, prowadzona jest ogdlnoustrojo-
wa rehabilitacja dorostych i dzieci w trybie
ambulatoryjnym. Mariusz Grochowski
podkresla, ze Szpital w zakresie rehabilita-
¢ji pulmonologicznej jest jedyng jednostka
w wojewddztwie opolskim wyspecjalizo-
wang w tym obszarze.

W Szpitalu opracowany zostal wlasny
program rehabilitacji, istotne jest tez

to, ze program dotyczacy rehabilitacji
pulmonologicznej i kardiologicznej, sta-
nowi standard postepowania i w odréz-
nieniu od innych placéwek opiera si¢ na
zalozeniu wychowania prozdrowotnego

i wyrabianiu czynnej postawy pacjenta
wobec choroby.

31 marca 2017r. w Szpitalu podpisane zo-
stalo porozumienie o wspoélpracy z Poli-
technikg Opolsky. Zawarte porozumienie
i fakt utworzenia w placéwce Instytutu
naukowo - dydaktycznego zaowocowaly
utworzeniem pracowni, jednej z pierw-
szych, umozliwiajacej badania oraz prak-

tyczne wdrozenie innowacyjnej metody
usprawnienia, wykorzystujgcej nowocze-
sne technologie komputerowe w zakresie
wirtualnej rzeczywisto$ci. Jest to nowo-
czesne stanowisko do ¢wiczen ruchowo-
-poznawczych i kontroli réwnowagi.
Dzieki wykorzystaniu tego urzadzenia,
pacjent otrzymuje natychmiastowg infor-
macje zwrotna, a wykonywane zadania
majg interaktywna i ciekawg forme,
motywujaca go do systematycznej pracy.
Studenci uzyskajg pelne przygotowanie
zawodowe do przyszlej pracy w zawodzie
fizjoterapeuty, a pracownicy placowki
oraz uczelni zyskaja dostep do nowocze-
snej aparatury umozliwiajacej prowadze-
nie badan naukowych.

Korzyéci odniosg przede wszystkim
pacjenci Szpitala, gdyz wykorzystanie no-
woczesnych technologii daje mozliwos¢
glebszego zaangazowania sie w wyko-
nywane ¢wiczenia oraz doprecyzowania
parametrow zadan ruchowych.

W chwili obecnej prowadzone sg
dziatania rekrutacyjne do Programu
Rehabilitacji Kardiologicznej - projek-

tu miekkiego Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego
2014-2020.
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Powiatowy Zespot Opieki Zdrowotnej w Ostrédzie S.A.

Szpital w Ostrddzie jako Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej zostat
powolany decyzja wojewody olsztynskiego

z dnia 30.07.1997 roku. Wraz z wprowadze-
niem w 1999 roku reformy ochrony zdrowia
role organu zalozycielskiego oraz upraw-
nienia wlascicielskie w SPZOZ w Ostrod-

zie przejat powiat ostrodzki. Mimo wielu
dzialan i staran kierownictwa oraz organéw
zatozycielskich, szpital miat ogromne pro-
blemy z utrzymaniem plynnosci finansowej.
Rozpoczecie procesu komercjalizacji miato
doprowadzi¢ do podniesienia jakosci $wiad-
czonych ustug medycznych oraz rentownos$ci
szpitala.

Powiatowy Zespot Opieki Zdrowotnej

w Ostrédzie S.A., utworzony na bazie zlikwi-
dowanego SPZOZ, od kilkunastu lat funk-
cjonuje jako spotka prawa handlowego i jest
jednym z pierwszych nowatorskich ekspe-
rymentéw przeprowadzonej komercjalizacji
SPZOZ w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim. Spotka zostata wpisana do KRS w dniu
17.08.2001 r., a rozpoczela swa dziatalnosé
medyczng 01.11.2001 roku.

Obecnie szpital posiada 10 oddziatow,

7 poradni specjalistycznych oraz pracownie
diagnostyczne. Celem Sp6lki jest udzielanie
$wiadczen zdrowotnych, promocja zdrowia
w zakresie dziatan stuzacych ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
innych dziatan medycznych, wynikajacych

z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych,
regulujacych zasady ich wykonywania.
Wysokos¢ kapitatu zakladowego wynosi
obecnie 8 194 300,00 z1, akcjonariuszem
spolki jest w calosci powiat ostrodzki. Warto
podkresli¢, ze po komercjalizacji majatek
trwaly szpitala wzrést kilkukrotnie. Przepro-
wadzono informatyzacje placowki (warto$é
1,8 mln zl), rozbudowano i zmodernizowano
oddzial choréb zakaznych (8,5 mln z), wy-
budowano centralng sterylizatornie (2,18 mln
z1), zmodernizowano i doposazono oddziaty
szpitalne (2,2 mln z1), zbudowano instalacje
solarng cieplej wody uzytkowej (0,5 mln z}),
zakupiono urzadzenia i sprzet medyczny na
ogolna kwote ponad 5,5 mln zt. Zakupiono
nowy tomograf komputerowy z wtasnych
$rodkéw. W miejscu dawnej kuchni szpitala
powstal blok operacyjny z trzema salami
oraz oddzial intensywnej terapii z czterema
tozkami i izolatka, ktdry zostanie wyposa-
zony w nowoczesny sprzet medyczny. Koszt
inwestycji to ponad 8 mln z.

POWIATOWY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ W OSTRODZIE S.A.
ul. Wt. Jagietty 1, 14-100 Ostréda | woj. warmirisko-mazurskie | REGON 511398725 | NIP 741-18-87-468

Centrala tel. 89 646-06-00 | Sekretariat tel. 89 646-06-40 | faks 89 646-92-50
E-mail: sekretariat@szpital-ostroda.pl | www.szpital-ostroda.pl

Ponadto realizowane sg dziatania znacznie
poprawiajace komfort pacjentéw . Cenio-

na firma cateringowa tuz przed podaniem
dostarcza do szpitala zdrowe, zréznicowane

i odpowiednio zbilansowane positki. Przy-
wozone w chronigcych przed wystygnieciem
pojemnikach termoizolacyjnych, termosach
i tzw. menuboxach, podpisane sg skrétem
oznaczajacym poszczegdlna diete, dzieki
czemu moga szybko trafi¢ do odpowiednich
0sob.

Utworzono now3 strone internetowa szpi-
tala (www.szpitalostroda. pl), dostosowana
do potrzeb wszystkich uzytkownikéw:
pacjentdw, ich rodzin, pracownikow oraz
praktykantéw PZOZ, a takze firm wsp6l-
pracujacych z placowka. Przejrzysta witryna
zawiera istotne kontakty i dokumenty,
porady czy ankiete satysfakeji pacjenta do
wypelnienia online, a takze w przystepny,
estetyczny sposéb na biezaco informuje

o waznych, ciekawych przedsiewzieciach

i sukcesach pracownikow. Na stronie uru-
chomiono cieszacy si¢ wielka popularnoscia
album dzieci narodzonych w Ostrédzie, cykl
wywiadow z personelem czy Internetowa
Szkole Rodzenia - regularnie publikowane
porady dotyczace przebiegu ciazy, porodu,
potogu i funkcjonowania PZOZ. Zagadnie-
nia opracowywane s przez nasze polozne,
a zainteresowani majg mozliwo$¢ przesyta-
nia wlasnych pytan.

Szybka, atrakcyjna dla pacjentéw komu-
nikacja jest rowniez mozliwa dzigki zywo
rozwijajgcemu si¢ profilowi szpitala na Face-
booku (Fb/Szpital Ostréda), ktéry przekazuje
informacje zawarte na stronie internetowej
placowki, integruje lokalng spotecznoéé

i obrazuje jej potrzeby. Odpowiedzig na nie
jest np. zorganizowanie serii zaje¢ z ratowni-
kami medycznymi dla dzieci i mlodziezy czy
$wietowanie na oddziatach szpitalnych Dnia
Babci i Dziadka.

Ostatnio zakupili$my dwa nowe aparaty USG
na potrzeby Oddzialu Ginekologiczno-Po-
fozniczego oraz do Poradni ,,K”. Zinforma-
tyzowalismy i wlaczylismy do sieci online
laboratorium szpitala. W ramach sieci szpital
zostal zakwalifikowany do zabezpieczenia
zdrowotnego jako szpital II stopnia. Szpital
zwigksza ilo§¢ wykonywanych §wiadczen
zdrowotnych. Umowy zawierane na kolejne
okresy rozliczeniowe z NFZ sg coraz wigksze.
Poprawia si¢ dostepnos¢ pacjentéw do wyko-
nywanych przez szpital ustug.

Prezes Zarzadu Janusz Boniecki
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Rzeszowski Inteligentny System Transportowy

Geneza

Rzeszow jako najwigkszy osrodek wzrostu

W regionie ma znaczny zasi¢g oddziatlywania
spoleczno-gospodarczego. Od kilkunastu lat za-
uwazalny jest intensywny rozwdj miasta wynika-
jacy z migracji ludnosci i wzmozonej mobilnosci
spoleczenistwa.

Gléwnym $rodkiem zbiorowego transportu
publicznego na terenie Rzeszowa i w miej-
scowosciach osciennych jest autobus, a istota
probleméw obecnego systemu transportowego
jest jego uzaleznienie od warunkéw sprawnego
poruszania si¢ w ramach istniejacych rozwigzan
komunikacyjnych.

Z przeprowadzonych analiz jednoznacznie
wynikalo, ze dla osiggniecia zakladanych rezul-
tatéw i zapewnienia ich utrzymania niezbedne

sg interwencje dotyczace taboru (zakupiono

80 sztuk taboru autobusowego, z czego 30 szt.
zasilanego sprezonym gazem ziemnym CNG)
iinfrastruktury transportowej (przebudowano
17 skrzyzowan; wydzielono buspasy na 6 km
drég w centrum miasta; rozbudowano ponad

11 km ciggéw komunikacyjnych: ul. Podkar-
packa, ul. Lubelska, al. Rejtana, wezel drogowy
al. Wyzwolenia / ul. Warszawska, polaczono

ul. Zaleska z ul. Lubelskg nowa przeprawg

o wysokosci ponad 108 m i dlugo$ci ponad 480 m
- most im. Tadeusza Mazowieckiego), ale réwniez
wprowadzenie nowoczesnych inteligentnych
systemow transportowych. Tak powstata idea
wieloetapowego utworzenia i rozwoju Rzeszow-
skiego Inteligentnego Systemu Transportowego
(RIST), realizowanego jako jeden z najistotniej-
szych komponentéw Rzeszowskiego Programu
Transportowego (RPT) implementujacego ideg
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej. Co istotne
przyjete w RPT rozwigzania przyjazne sg réwniez
dla os6b o ograniczonej mobilnosci.

Finasowanie

RPT (w tym RIST) zostat wdrozony w latach
2011-2015 w ramach 3 projektéw wspétfinanso-
wanych ze $érodkéw Unii Europejskiej perspekty-
wy 2007-2013 (w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego z Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej i Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko) - laczna
warto$¢ projektéw ponad 500 mIn PLN, w tym
dofinansowanie ponad 417 mln PLN - w tym
RIST ponad 113 mln PLN z dofinansowaniem
ponad 89 mln PLN.

Lakres rzeczowy

RIST sklada sie z nastepujacych komponentéw:

= Zarzadzania Transportem Publicznym - za-
rzadzanie flotg autobuséw (biezaca identyfika-

cjailokalizacja pojazdéw, kontrola standardow
jakos$ci §wiadczonych ustug i obstugi podroz-
nych), pomiar i statystyka potokow pasazer-
skich, optymalizacja uktadu linii autobusowych
iich rozkladéw jazdy, monitoring wizyjny,
Dynamicznej Informacji Pasazerskiej - uzy-
teczne dla podréznych informacje dostepne

za pomoca: ponad 160 tablic przystankowych,

i 38 biletomatow stacjonarnych, kilkuset tablic
iekranéw informacyjnych oraz kasownikow
(w 150 autobusach), a takze 80 biletomatach
mobilnych (w 80 autobusach). Dostep z do-
wolnego miejsca (tablet lub smartfon i serwis
internetowy www.rtm.erzeszow.pl) do planera
podroézy i biezacych informacji na temat czasu
odjazdu autobuséw poszczegdlnych linii z kaz-
dego przystanku - (wirtualna tablica informacji
pasazerskiej). Planer i informacje dostepne

sa rowniez w darmowej aplikacji myBUS na
systemy: Android, Windows, iOS, wprowadzo-
no réwniez utatwienia dla 0sob o ograniczonej
mobilnosci (systemy wyzwalanych zapowiedzi
glosowych),

Biletu Elektronicznego Komunikacji Miejskiej
- nowa, elektroniczna forma zaplaty za przejazd
autobusami komunikacji miejskiej (Rzeszow-
ska Karta Miejska) - mozliwoé¢ zarzadzania
e-biletem/elektroniczng portmonetka za
posrednictwem 38 biletomatow stacjonar-

nych i 80 biletomatéw mobilnych, kilkuset
kasownikéw i serwisu internetowego — www.
rtm.erzeszow.pl) oraz w kilkunastu Punktach
Obstugi Podréznego (tu réwniez wydawanie
RKM). Dodatkowo bez ograniczen czasowych
w biletomatach mozna naby¢ tradycyjne bilety
papierowe - placac za nie zaréwno gotowka, jak
i kartami bankowymi (w tym zblizeniowymi).
Obszarowego Sterowania Ruchem Drogowym
- wspomaga zarzadzanie ruchem w zalezno-

$ci od jego natezenia, poprzez dynamiczna
optymalizacje dzialania sygnalizacji §wietl-
nych i nadajac priorytet dla komunikacji
miejskiej: ponad 50 sygnalizacji $wietlnych na
calym obszarze Rzeszowa, 22 tablice zmiennej
tresci, 9 stacji meteo, serwis internetowy dla
kierowcow www.rtm.erzeszow.pl, monitoring
wizyjny i usprawnienia dla os6b o ograniczonej
mobilnosci.,

Dynamicznego Wazenia Pojazdéw - wykry-
wanie pojazdéw przecigzonych lub przetado-
wanych oraz rejestracja informacji o wykrytych
wykroczeniach - 5 stacji pomiarowych na
drogach wlotowych do miasta,

Zarzadzania Strefa Platnego Parkowania - ob-
stuga ponad 2000 miejsc postojowych — system
wspolpracuje z: 130 parkometrami (zasilanymi
z ogniw stonecznych i z obstuga ptatnosci elek-
tronicznych), 12 tablicami zmiennej tresci (na-
prowadzajacymi na wolne miejsca postojowe).

W ramach wdrozenia utworzono 3 wzajemnie si¢
uzupelniajace i jednocze$nie redundantne centra
sterowania i zarzgdzania ruchem i transportem
publicznym, a komunikacja komponentéw RIST
odbywa sie poprzez dedykowang platforme
facznosci radiowej i to w odniesieniu zaréwno

do element6w statycznych (centra sterowania,
przestanki, sygnalizacje §wietlne), jak i bedacych
w ruchu (autobusy).

RIST pozwolit zrealizowa¢ zaktadane cele (w tym:
skrocenie czasu przejazdow i zwigkszenie

liczby pasazeréw transportu zbiorowego, a takze
usprawnienie poruszania si¢ po miescie i wzrost
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu)

i planowany jest jego dalszy rozwoj jako urze-
czywistnienia materializacji idei zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej i inteligentnego miasta.
Zaréwno RIST jak i RPT oraz realizacja idei im
przyswiecajacych zostala doceniona wieloma
krajowymi i miedzynarodowymi nagrodami
przyznawanymi przez eksperckie gremia.
Perspektywa UE 2014-2020 w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia, to kolejny etap
realizacji RPT - realizowane sg kolejne 3 projekty
(o tacznej wartosci ponad 474 mln zt, z dofi-
nansowaniem UE ponad 344 mln z1), ktére sa
kontynuacja inwestycji realizowanych ze érodkow
PO RPW w perspektywie 2007-2013, w szczegdl-
nosci w zakresie rozbudowy RIST oraz dalszej
modernizacji taboru (elektryczny, CNG, naped
hybrydowy) i infrastruktury komunikacyjnej,

a takze intermodalnosci (Rzeszowskie Centrum
Komunikacyjne). Prowadzone sg réwniez prace
koncepcyjne nad wdrozeniem alternatywnych
$rodkéw transportu: kolei monorail i pojazdow
autonomicznych.

Rzeszowski Program Transportowy jest przedsie-
wzieciem innowacyjnym zaréwno pod wzgledem
skali, kompleksowosci, jak i nowoczesnosci
rozwigzan probleméw transportu publicznego
realizowanych w obrebie calego miasta, realizuja-
cym idee zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.

Prezydent Miasta Rzeszowa
Tadeusz Ferenc
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Samorzady coraz chetniej
kupuja elektryczne autobusy

Rozmowa z Markiem
Gawronskim Wiceprezesem
ds. Relacji z Sektorem
Publicznym i Rzagdowym,
Volvo Group Poland

Podczas IX Kongresu Regionow we Wrocta-
wiu, brat udzial w sesji plenarnej ,,Czy polskie
miasta s3 gotowe na rewolucje w mobilnosci?”.
Jak brzmi odpowiedZ na to pytanie?
Mozna powiedzie¢, ze polskie miasta sg juz w trakcie
tej rewolucji i wprowadzaja nowe rozwigzania i nowe po-
jazdy. Mamy przyklady miast, gdzie transport publiczny
jestlub za chwile bedzie w 100% zelektryfikowany.
Bardzo czesto jest tak, ze miasto swoja przygode z elek-
tromobilnoscig zaczyna od autobuséw hybrydowych
iuczy sie jak te pojazdy optymalnie wykorzystaé w ru-
chu miejskim. Nastepnie testuje elektryczne hybrydy
i ostatecznie przechodzi do autobuséw elektrycznych.
Takim miastem jest Inowroctaw, ktéry 3 lata temu kupit
pierwsze autobusy hybrydowe, a nast¢pnie zdecydowat
sie na zakup elektrycznych hybryd i petnych elektrykéow,
ktére dostarczymy do Inowroctawia pod koniec tego
roku. To podejscie jest bardzo korzystne, poniewaz
miasto czy organizator transportu publicznego w danym
miescie krok po kroku uczy sie jak uzytkowa¢ nisko-
emisyjny tabor, jak optymalizowac jego wykorzystanie
na konkretnych trasach, organizowa¢ infrastrukture
isystem zarzadzania dookota niego.
Rynek autobusow zelektryfikowanych w Polsce
rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Zwigksza sie liczba
ogtaszanych postepowan przetargowych na zelektry-
fikowane autobusy: elektryczne, elektryczne hybrydy
typu plug-in oraz hybrydy. W poprzednim roku okoto
20% postgpowan na zakup autobuséw miejskich to te
z napedem alternatywnym.
Mobilne miasto to nie tylko ekologiczne autobusy, ale
réwniez inne rozwigzania w miescie, dzieki ktérym
miasto jest bardziej przyjazne mieszkanicom. Przykta-
dowo na liniach z udziatem autobuséw elektrycznych
mozemy umiejscowi¢ przystanki tam, gdzie do tej
pory byto to niemozliwe np. pod przystowiowym
oknem lub wewnatrz galerii handlowych czy budyn-
kach uzytecznos$ci publicznej. Takie rozwigzania
funkcjonuja np. w Goteborgu w Szwecji i jestesmy
pewni, ze w niedalekiej przysztosci bedg sie na nie
decydowa¢ réwniez polskie miasta.

Czy istnieje zapotrzebowanie na autobusy

hybrydowe ze strony polskich samorzadéw?
Od 2016 roku stale ro$nie liczba samorzadéw
w Polsce, ktére decyduja sie na zakup autobuséw
zelektryfikowanych lub deklaruja taki zakup w naj-
blizszej przysztoéci. Poréwnujac tylko ostatnie dwa
lata — w 2016 roku samorzady kupity 17 autobuséw
z napedem hybrydowym, w 2017 roku juz 85 takich
pojazdéw, a w tym roku tylko w ciaggu pierwszych
pieciu miesiecy zarejestrowano 73 hybrydy. Dzieje sie
tak, poniewaz samorzady dostrzegaja one korzysci
plynace z zelektryfikowanego transportu. Takie auto-
busy moga dociera¢ w miejsca dotychczas niedostep-
ne dla pojazdéw z silnikiem spalinowym, zwigksza
sie komfort i wygoda podréznych, zmniejsza poziom
hatasu w miastach.

wielu lat produkuje pojazdy hybrydowe. Prosze
ocenic zalety takiego miejskiego autobusu.
We Wroctawiu produkujemy trzy typy autobusow
miejskich: hybrydowe, elektryczne hybrydy oraz

I Fabryka autobuséw Volvo we Wroclawiu juz od

autobusy w pelni elektryczne. Kazdy z tych trzech
rodzajéw napedu odpowiada na inne potrzeby nie
tylko miast, ale réwniez konkretnych tras w miastach.
Nasze hybrydy, elektryczne hybrydy oraz modele

w pelni elektryczne sg efektem wieloletnich dziatan
w obszarze badan i rozwoju oraz testéw tych modeli
w zréznicowanych warunkach. W tradycyjnym au-
tobusie hybrydowym silnik elektryczny wykorzysty-
wany jest podczas postoju i przy ruszaniu, co pozwala
osiggna¢ wydajno$¢ energetyczng o 40% wigksza

w poréwnaniu z autobusem z silnikiem diesla. Kolej-
ny typ autobusu to elektryczna hybryda rézni si¢ od
tradycyjnych hybryd tym, ze na wigkszosci trasy jest
zasilany wylacznie energig elektryczng - niewielki
silnik spalinowy pelni tu funkcje pomocniczg. Taki
autobus przejechaé moze w trybie elektrycznym

ok. 70% trasy (w zalezno$ci od warunkéw, w jakich
porusza si¢ autobus), a dotadowanie baterii odbywa
sie na przystankach koncowych i trwa jedynie trzy do
sze$ciu minut - po tak krétkim czasie autobus moze
ruszaé w trase. Z kolei w przypadku autobuséw elek-
trycznych oszczedno$¢ energii jest ogromna - mozna
bowiem zredukowa¢ zapotrzebowanie na energie
nawet 0 95%.

Naped hybrydowy to potaczenie silnika spalinowego
i elektrycznego. Oba silniki moga pracowa¢ osobno
lub jednocze$nie, w zaleznosci od potrzeb, co w efek-
cie daje oszczednosci. Na przyktad podczas postoju

i przy niskich predkosciach - pracuje silnik elek-
tryczny, a przy szybszej jezdzie - spalinowy.Czysto§¢
powietrza oraz obnizenie poziomu hatasu to kwestie,
ktére coraz czeéciej sg brane pod uwage przy projek-
towaniu systeméw komunikacji miejskiej. W wielu
polskich miastach problem jest szczegdlnie istotny ze
wzgledu na smog, ktéry z roku na rok staje si¢ coraz
wigkszym zagrozeniem dla zdrowia mieszkancow.
Odpowiedzig na eko-potrzeby miast w zakresie trans-
portu publicznego s3 autobusy wykorzystujace naped
elektryczny - np. hybrydy. Technologia hybrydowa
to korzystne rozwigzanie dla komunikacji miejskiej
-naped hybrydowydoskonale spisuje si¢ w pojazdach
zmuszonychdo nieustannego zatrzymywania sie
iruszania, poruszajacych si¢ w intensywnymruchu
miejskim, czgsto przy niskich predkoéciach (wtedy
wykorzystywany jest silnik elektryczny). Pojazdy hy-
brydowe sg cichsze od tradycyjnych diesli czy pojaz-
déw o napedzie gazowym. Ruszajg z przystankow na
bezgloénym napedzie elektrycznym, emitujg znacznie
mniej szkodliwych substancji, pozwalaja oszczedza¢
energie, s3 tez tansze w eksploatacji.

Megatrendy w miastach i regionach - to glowny
temat IX Kongresu Regionow, ktory odbyt si¢ we
Wroclawiu. W Narodowym Forum Muzyki przez
dwa dni debatowali europostowie, liderzy samorza-
du, biznesu, organizacji pozarzadowych i eksperci
z calej Polski.

W trakcie paneli dyskusyjnych rozmawiano m.in.

o0 zréwnowazonym planowaniu przestrzeni miejskiej,
nowych trendach w rozwoju miast laczacych funkcje
biurowe, handlowe, mieszkalne i rekreacyjne, wylud-
nianiu si¢ centréw, rewitalizacji, ale takze o cyfro-
wym zarzgdzaniu miastem, partnerstwie publiczno-
-prywatnym, strefach niskiej emisji w centrach czy

o walce ze smogiem. Sesja plenarna pierwszego dnia
obrad dotyczyta Nowej Perspektywy Finansowej Unii
Europejskiej po 2020 roku. Jednym z prelegentéw
obok m.in. Europosta Jerzego Buzka i Jana Olbrychta
- Wiceprzewodniczacego Komisji Rozwoju Regio-
nalnego Parlamentu Europejskiego, byl marszatek
wojewodztwa dolnoslaskiego Cezary Przybylski.
Zgodnie z propozycjg przedstawiong przez Komisje
Europejska, w latach 2021-2027 Polska moze otrzy-
mac az o 23 % mniej funduszy niz wynosi aktualne
wsparcie unijne. Mimo, ze dzié nasze wojewédztwo
jest jednym z najlepiej rozwijajacych si¢ regionow

w Polsce i w Europie, a wedtug danych Eurostatu na
300 regiondw unii - jest na pierwszym miejscu w two-
rzeniu nowych miejsc pracy, to niestety w dalszym
ciggu Polska pozostaje jednym z najstabiej rozwinie-
tych krajéow UE.

Dolny Slask, dzieki racjonalnie i skutecznie pro-
wadzonej polityce rozwoju, a takze ogromnemu
wsparciu unijnych funduszy, przekroczyl prog
dochodu wynoszacy 75% $redniej unijnej PKB na
mieszkanca. Dzigki temu, jako jedyne wojewodztwo
w Polsce, z kategorii regionu stabiej rozwinigtego
zostanie zakwalifikowany do kategorii regionu

w okresie przejéciowym. Nie oznacza to jednak, ze
Dolny Slask nie potrzebuje juz wsparcia. Strategia
rozwoju regionalnego to inwestycyjna mapa drogowa,
planujaca inwestycje na wiele lat wprzdd. Jesli zabrak-
nie pieniedzy na ich sfinansowanie wiele z nich nie
zostanie zrealizowanych.

Wprawdzie w ocenie wielu ekspertéw Dolny Slask to
marka, ktora przyciaga inwestoréw, przedsiebiorcéw,
studentéw i turystéw z calego $wiata. Mieszkancy
regionu rowniez doceniajg coraz lepszy komfort zycia.
Szybki w ostatnich latach rozwdj infrastruktury,
budowa i modernizacja drég, rozw6j komunikacji
zbiorowej (nowy tabor Kolei Dolno$laskich) znaczgco
poprawit dostepno$¢ komunikacyjng regionu.
Przyczynilo si¢ to do rozwoju gospodarczego i spadku
bezrobocia (obecnie na poziomie 5,6%). Réwniez
rozbudowa i modernizacja infrastruktury medycznej
czy zakup nowego sprze¢tu medycznego oraz walka

ze smogiem — to wszystko odbywa przy ogromnym
wsparciu §rodkéw unijnych.

Nadal jednak priorytetem w polityce sp6jnosci
realizowanej przez wladze Dolnego Slaska jest dalsze
wyréwnywanie poziomu rozwoju spoleczno-gospo-
darczego na potudniu wojewddztwa. To m.in. tam sg
gminy, ktérych tempo rozwoju jest nizsze, a odptyw
ludzi zwigzany ze starzeniem sie¢ spoteczenstwa oraz
migracjami dodatkowo utrudnia podejmowanie
dziatan naprawczych.

— W stosunku do aktualnych kwot funduszy unijnych,
z ktérych korzystamy, prawdopodobnie czeka nas ich
obnizenie az 0 25%. Dlatego konieczne sq zgodne, part-
nerskie i twarde negocjacje z KE. Muszq bra¢ w nich
udzial samorzqdy - ze wzgledu na wlasny potencjal,
doswiadczenie oraz wiedze na temat konkretnych
potrzeb w poszczegdlnych regionach - podsumowat
marszalek Cezary Przybylski.

Rozmowa z Dariuszem
Chmurg, burmistrzem Wotowa

Podczas naszej ostatniej rozmo-

wy wspominal Pan, ze w tym roku

samorzad bedzie mocno inwestowal

w infrastrukture drogowa. Czy udalo

sie¢ juz rozpoczac jakies$ projekty?
Inwestycje drogowe to jeden z prioryte-
tow 2018 roku w gminie Woléw. Ruszamy
z przebudowg drogi wojewddzkiej nr 338,
ktéra stanowi gléwny szlak komunikacyj-
ny przebiegajacy przez miasto. Udalo sie
rozstrzygna¢ postepowanie na realizacje prze-
budowy pierwszych dwdch etapow inwestycji,
ktérych wartos¢ siegneta ponad 9 milionéw
zlotych. Calos$¢ inwestycji bedzie realizowana
do 2020 roku, a kosztorys zadania to blisko 40
milionéw zlotych. Za te kwote przebudujemy
nawierzchnie drég, zbudujemy kanalizacje
deszczowa, ktdra byla jedna z bolaczek 338,
wybudujemy sie¢ kanalizacji sanitarnej,
przebudujemy wszystkie ciagi piesze na ciagi
pieszo — rowerowe, wymienimy o$wietlenie
uliczne i przebudujemy skrzyzowania. Dzieki
dobrej wspotpracy z samorzadem woje-
wodztwa udalo si¢ nam dolaczy¢ do duzego
programu przebudowy drég wojewddzkich
w pénocnej czesci Dolnego Slaska. Tylko
w tym roku wyremontowanych zostanie 10
km drég wojewddzkich na terenie naszej
gminy, w tym wyczekiwanego przez miesz-
kancow odcinka drogi 340, ktdra stanowi
jedna z alternatyw dojazdu do Wroctawia.
Inwestujemy réwniez w infrastrukture na
osiedlach mieszkaniowych. Po remoncie ul.
Zofii Chrzanowskiej, Braci Korczynskich,
Glinianej, czy Sikorskiego, ktore ukonczy-
lismy w tym roku przyszedt czas na kolejne
cztery ulice - Poziomkowa, Jagodowa, Aka-
cjowa i Jesionowa, ktdrych remont pochtonie
blisko 3,5 mln ztotych. Jedna z inwestycji,
ktdra cieszy sie najwieksza popularnoscia jest
budowa Sciezki rowerowej, bedacej czescia
Dolnoslaskiej Krainy Rowerowej. Ukonczy-
lismy budowe pierwszego 4 kilometrowego
odcinka faczacego Woléw z drugg najwieksza
wsiag gminy — Mojecicami, a kolejne 9 kilo-
metrow $ciezki turystycznej dokonczymy do
konica biezacego roku. Zapraszam wszystkich
milosnikéw jednosladéw do wyprébowania
naszej trasy, zwlaszcza biorac pod uwage jej
atrakcyjnos¢ ze wzgledu na piekno otacza-
jacej gming przyrody, fantastyczne zabytki,
ale i szeroko§¢ trasy, siegajaca 3,5 m, ktdra
pozwala na bezpieczne podrozowanie, z dala
od gléwnych tras.

Dolny Slask zmaga si¢ z problemem
smogu. W jaki sposéb samorzad
Wolowa stara si¢ minimalizowac¢ iloé¢
zanieczyszczen w powietrzu?
W gminie Woléw od tego roku funkcjonuje
program doptat do wymiany zrédet ciepla. Na
ten cel przeznaczylismy 500 000 zt i liczyli-
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$my na wspolfinansowanie czesci zadania ze
$rodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Niestety program WFOS zostal
zamkniety przed zakonczeniem naboru, co
zamkneto nam te droge. Biorac pod uwage
zlozonos¢ problemu powstawania smogu,
skutki wdychania niebezpiecznych substan-
¢ji dla organizmu i rosngca $wiadomo$é
mieszkancéw w tym temacie zamierzamy
kontynuowaé gminny program finansujac go
w calosci ze srodkow budzetu. Czekamy row-
niez na zalozenia nowego programu ogélno-
polskiego, ktore wkrétce maja zosta¢ przed-
stawione. Jako przewodniczacy Konwentu
Wéjtéw i Burmistrzow Gmin Subregionu
Wroctawskiego wraz z zarzagdem zamierzamy
lobbowac za poszerzeniem zalozen projektow
o wymiane Zrdédel ciepta nie tylko w domach
jednorodzinnych, ale i w budownictwie wielo-
mieszkaniowym.

Piastuje Pan urzad burmistrza Wolowa
od 2010 roku. Jak ocenia Pan ten okres?
Czuje Pan, Ze wywiazal si¢ z obietnic,
zlozonych mieszkancom gminy?
Jestem zadowolony z tego co wraz z moim
zespolem ludzi udato si¢ nam osiggnac przez
8 ostatnich lat, jednakze wcigz pozosta-
je wiele do zrobienia i wiele do poprawy.
W ciggu dwoch kadencji zrealizowalismy
inwestycje warte blisko 80 milionéw zto-

tych, a w tym roku ta warto$¢ powiekszy

sie o rekordowe 45 milionéw. To zastuga
wspolpracy zaréwno z radnymi gminy,

jak i wladzami powiatu i wojewddztwa.
Udalo si¢ wyremontowac wszystkie obiekty
uzytecznoéci publicznej, takie jak Wolowski
Osrodek Kultury, Miejska i Gminna Biblio-
teka Publiczna, Targowisko Miejskie czy hale
Osrodka Sportu i Rekreacji, a takze Stadion
Miejski. W ramach partnerstwa publiczno

- prywatnego z firma Siemens, dokonali-
$§my modernizacji energetycznej wszystkich
budynkéw oswiatowych. Powstaly kilo-
metry nowych drdég na terenach wiejskich,
zaréwno w ramach projektéw zwigzanych

z przebudowy drég dojazdowych do gruntéw
rolnych, jak i drég powstalych w ramach
procesu scaleniowego, ktore zostalty w 100 %
dofinansowana ze srodkéw PROW. Dobrze
ukladata sie wspdtpraca z stowarzyszeniami,
klubami sportowymi, co pozwolilo na akty-
wizacje mieszkancow. Jedng z obietnic byta
réwniez realizacja Wolowskiego Budzetu
Obywatelskiego, ktorego czwarta edycja
ruszy w okresie wakacyjnym. Skala potrzeb,
probleméw mieszkancéw weigz jest bardzo
duza i wiem, ze wcigz wiele pracy przed
nami. Jestem gotowy, aby kontynuowaé
prace na rzecz mieszkancéw i gminy Wotéw,
wcigz mam wiele pomystow i energii, aby
realizowac swdj program wyborczy.



Ambitna strategia termaina

Tarnowo Podgadrne jest czesto nazywane mekka przedsiebiorczosci, o czym Swiadczg liczby: ponad 5 tys.
firm (z czego 250 z kapitatem zagranicznym) i 50 tys. miejsc pracy (drugi, po Poznaniu, w Wielkopolsce

rynek pracy dla dojezdzajacych).

Jaki jest samo-
rzadowy klucz
do utrzymywa-
nia tak dobrego
klimat dla
rozwoju przed-
siebiorczosci?
Tadeusz Czajka,
Wojt Gminy Tarnowo
Podgorne: Geneza
sukcesu jest partnerska wspolpraca z biznesem.
My - lokalny samorzad - stale jeste$émy otwarci
na potrzeby i oczekiwania naszych przedsigbior-
cow. Od lat $cisle wspotpracujemy z Tarnowskim
Stowarzyszeniem Przedsiebiorcéw, reprezentuja-
cym tutejsze srodowisko biznesu.
Naszym najwiekszym wspolnym projektem jest
coroczna ogdlnopolska konferencja Odko-
dowany Biznes Odkodowany Samorzad. Jej
strategicznym celem jest famanie stereotypow
i pokonywanie barier miedzy administracjg
a przedsigbiorcami. Go$¢mi naszych konferencji
s3 przedsiebiorcy i samorzadowcy z calej Polski,
a takze przedstawiciele instytucji doradczych,
wspierajacych i eksperci. W tym roku odbyla
sie pigta edycja tego wydarzenia, poswigcona
innowacjom w biznesie i samorzadzie.
Ponadto dla utrzymywania statych kontaktow
na linii biznes - samorzad przy Urzedzie Gminy
dziala Tarnowskie Centrum Wspierania Przed-
sigbiorczosci. Stuzy ono w pierwszej kolejnosci
osobom, prowadzgcym mikro- i male firmy,
ale i kadra wiekszych firm chetnie uczestniczy
w organizowanych przez Centrum szkoleniach
i warsztatach. Zapraszamy na bezplatne dyzury
specjalistow z zakresu prawa, podatkow czy

Gmina Tarnowo Podgdrne

&S Ul. Poznariska 115
TARNQWO ﬁ 62-080 Tarnowo Podgdrne
PODGORNE &=\ 41 6189 59 200,

ug@tarnowo-podgorne.pl
www.tarnowo-podgorne.pl
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ksiegowosci. Pokazujemy takze mozliwosci
uzyskania finansowego wsparcia istniejacych
badz planowanych przedsiewzie¢ biznesowych.
Przygotowujemy oferty inwestycyjne i $ciéle
wspoltpracujemy z inwestorami podczas catego
procesu inwestycyjnego.

Chcemy nadal budowa¢ klimat sprzyjajacy
przedsigbiorczosci - zdajemy sobie bowiem spra-
we, ze dzieki partnerskim kontaktom z biznesem
mozemy rozwija¢ nasza Gmine.

Najwieksza inwestycja zrealizowana
przez Gmin¢ Tarnowo Podgdrne
w ostatnim ¢wieréwieczu sg Tarnow-

skie Termy.
Rzeczywiscie Aquapark Tarnowskie Termy to
najwazniejszy projekt samorzadowy ostatnich
lat, a zarazem ogromny wysilek inwestycyjny.
Pierwszym etapem inwestycji bylo poszukiwanie
wod termalnych na terenie Gminy. Potem, kiedy
potwierdzone zostaty parametry techniczne
wody (temperatura 45,7°C, wydajno$¢ zrédta
225 m*/h), rozpoczelismy budowe Parku Wod-
nego.
Woda geotermalna to nasz ogromny naturalny
kapital, ktory powinni$my wykorzystywa¢. Dla-
tego w bezposrednim sasiedztwie Tarnowskich
Term zaplanowali$émy powstanie Termalnego
Parku Zdrowia. Zapraszamy do wspotpracy
inwestordw, dzialajacych w obszarze nowocze-
snej medycyny, kosmetologii czy rehabilitacji.
Pierwsze przedsigwziecia juz nabierajg realnych
ksztattéw — wkrétce ruszy budowa Centrum Re-
habilitacyjno-Medycznego, obiektu o powierzch-
ni uzytkowej ok. 4 tys. m?. Na kolejne propo-
zycje jeste$my otwarci — chcemy, by powstat tu
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kompleks obiektdw, oferujacych innowacyjne
wykorzystanie wlasciwosci wod termalnych.
Natomiast efektem naszej wspdtpracy z Narodo-
wym Instytutem Zdrowia Publicznego s3 wyniki
badan przydatnosci naszej wody termalnej do
celow leczniczych. Eksperci orzekli jasno, ze
tarnowska solanka, dzieki wysokiej zawartosci
mineratéw i zwigzkéw chemicznych, moze by¢
pomocna przy leczeniu choréb reumatycznych,
kobiecych, ukladu oddechowego, nerwowego
czy krazenia, choréb skory. Dobroczynnego
oddziatywania mozna do$wiadczy¢ zaréwno
poprzez kapiele, jak i inhalacje. Mam nadzieje,
ze zdrowotne parametry naszej wody zostang
docenione przez biznes. My z kolei rozwazamy
budowe tezni.

B Teini?

Tak, wyniki ekspertyz Instytutu Zdrowia jasno
wskazujg, ze tarnowska woda termalna §wietnie
sie nadaje do tego celu, wrecz jest najlepsza do
tego solankg Wielkopolsce. Przed nami rysuje si¢
zatem kolejne wyzwanie.

Inwestorzy, ktdrzy zwigzali si¢ z naszg Gming
rozumieja, ze komfort zycia mieszkancow jest
dla nas rownie wazny jak wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci. Dzisiaj, kiedy tak wazna jest
spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, utrzyma-
nie tej rownowagi jest dla naszego samorzadu
priorytetem.

Stale szukamy kolejnych ptaszczyzn wspéipracy
miedzy samorzadem a przedsiebiorcami. I jestem
przekonany, ze Teznie i Termalny Park Zdrowia
to inicjatywy, ktére sprzyjaja realizowaniu inno-
wacyjnych przedsiewzie¢ biznesowych. Takich
ambitnych inwestoréw do Gminy Tarnowo
Podgorne serdecznie zapraszam.

Tarnowskie Centrum
Wspierania Przedsigbiorczosci

. tel. 618959 271,
kontakt@tarnowo-podgorne.pl
www.tcwp.pl

Fuzje, przejecia i restrukturyzacje
w ramach obstugi prawnej firm

Ostatnie lata przyniosty wrecz niebywatg aktywno$¢ w dziedzinie fuzji

i przeje¢ na rynku europejskim i Swiatowym. Jak podaje serwis finsnse.
wnp.pl, od poczatku roku firmy wydaty na fuzje i przejecia 2 biliony do-
larow- wigcej niz w rekordowym 2007 roku. Jesli to tempo sie utrzyma,
to do konca roku warto$¢ tego rynku moze siegna¢ 4,7 bin dolarow.

Osoby zarzadzajace firma, starajac si¢ o popra-
we lub utrzymanie pozycji przedsigbiorstwa,
coraz czeéciej decyduja si¢ na rozwoj ze-
wnetrzny. Duza konkurencja w skali globalnej
wymusza na nich podejmowanie nowych
dziatan konsolidaacyjnych. Jednym z najcze-
$ciej wybieranych rozwigzan jest poszukiwanie
odpowiedniego partnera biznesowego i zdecy-
dowanie si¢ na fuzje firm. Obnizenie kosztow,
pelniejsze wykorzystanie mocy produkcyjnych,
uzyskanie dostepu do nowych technologii, roz-
budowa sieci dystrybucji, powiekszenie udziatu
w rynku krajowym i zagranicznym, polaczenie
wysitkéw w badaniach i tworzeniu nowych
produktow, czy dywersyfikacja dziatalnosci

to tylko niektdre z elementow nierozerwalnie
zwigzanych z tego rodzaju aktywnoscia.

Fuzje i przejecia to wieloplaszczyznowy

i wieloetapowy proces, ktory jezeli zostanie

zle przygotowany niestety w wielu przypad-
kach konczy si¢ porazka wyrazong spadkiem
wartosci akcji. By go unikna¢, nalezy przede
wszystkim rozwazy¢ strategiczng sensownos¢
konsolidacji, a nastepnie odpowiednio zarza-
dza¢ calym procesem, poczynajac od wyboru
odpowiedniego partnera biznesowego, przez
sprawne przeprowadzenie transakcji, az do
efektywnego polaczenia operacyjnego nieza-
leznych dotad organizacji. Dlatego fuzja z inng
firmg musi zosta¢ doktadnie przemyslana,

a kazde przedsigbiorstwo powinno si¢ do niego
odpowiednio przygotowal. Badanie sytuacji fi-
nansowej, prawnej i gospodarczej spotki z jaka
zamierzamy si¢ zwigza¢ da nam obraz poten-
cjalnych korzysci i zagrozen wynikajacych

z naszej decyzji. Audyt przeprowadzony przez
specjalistow z zakresu prawa, ksiegowosci czy
podatkéw pomoze wykry¢ ukryte wady firmy,
takie jak zadtuzenia, spory czy niekorzystne
umowy. Dzigki temu mozemy ustrzec si¢ przed
fuzjg z nieodpowiednim partnerem.

Korzysci wynikajace z fuzji
oraz przejec firm

Fuzje i przejecia bardzo czesto traktuje sie jako
kluczowg strategi¢ rozwoju przedsigbiorstwa.
Sa stosowane przez wiele przedsiebiorstw, jezeli
zarzadzajacy chcg zrealizowac cele strategiczne
lub finansowe. W przypadku fuzji mozna mo-
wic o zbieznosci niektorych celéow, do ktérych
mozna zaliczy¢: uzyskanie przewagi nad pozo-
stalymi konkurentami istniejacymi na rynku,
poszerzenie asortymentu, che¢ zdobycia no-
wych klientéw i utrzymanie tych lojalnych oraz
obnizenie ryzyka dziatalno$ci, ktore wystepuje
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przed dokonaniem fuzji. W przypadku przeje-
cia moze nie wystapi¢ wspomniana zbieznos¢
celow, lecz przejecie jednego przedsigbiorstwa
przez drugie zgodnie z reguta dominacji.
Bardzo wazne jest doktadne okre$lenie mo-
tywow fuzji i przeje¢. Pozwala to bowiem na
odpowiednie dobranie partnera biznesowego,
tak by zbyt szybko nie pojawily si¢ skutki
»niedopatrzen” (np. brak znajomosci systemu
prawnego jezeli partner transakcyjny pochodzi
z innego kraju). Dodatkowo jasne okreslenie
motywow pozwoli przeksztalci¢ pierwotny
pomyst w precyzyjnie sformutowang strate-
gie, ktéra w przyszlosci przyniesie konkretne
korzysci.

Moéwigc o motywach taczenia sie firm, chcial-
bym przeanalizowa¢ czynniki, ktére spowoduja
wzrost warto$ci obu firm po potaczeniu. Lacz-
nie si¢ przedsiebiorstw moze by¢ stymulowane
rozwigzaniami systemu podatkowego. W tym
przypadku celem potaczenia si¢ dwéch firm
jest minimalizowanie faktycznie zaptaconego
podatku. Jezeli, przyktadowo, mamy dwie
firmy, z ktérych jedna ponosi straty lub osia-
gane przez nig zyski sa zbyt male, aby mogta
wykorzysta¢ wszystkie odliczenia od podstawy
opodatkowania (np. amortyzacja lub ulgi inwe-
stycyjne), to polaczenie tej firmy z firma osia-
gajaca wysokie zyski i placacg wysokie podatki
spowoduje zmniejszenie facznych obcigzen
podatkowych przy jednoczesnym rozszerzeniu
prowadzonej dziatalnosci.

Fuzje i przejecia powstajg rowniez z powoddow
ofensywnych i defensywnych. W pierwszym
przypadku chodzi o dokonywanie przejeé
znacznej liczby przedsigbiorstw, ktore dziataja
w réznych segmentach rynku, w jak najkrot-
szym czasie. GIéwnym celem jest tutaj powigk-
szanie rynkéw sprzedazy i dotarcie do jeszcze
wiekszej liczby odbiorcéw oraz zmniejszenie
kosztow produkcji. Z kolei motywy defensywne
polegaja na swoistej obronie przedsiebiorstwa
przed zbyt licznymi konkurentami (z tego
samego sektora), ochronie rynku eksportowego
oraz uzyskaniu mozliwosci transferu technolo-
gii produkcji, a takze pozwalajg omija¢ bariery
handlowe.

Restrukturyzacja firmy

Reagowanie na zmieniajgce si¢ warunki
otoczenia jest kluczem w prowadzeniu biznesu.
Co prawda przejsciowe ktopoty w prowadzeniu
firmy to nic nadzwyczajnego i moga si¢ przyda-
rzy¢ kazdemu. Jednak zdarzajg sie sytuacje, ze
banalne na pozér klopoty wymykaja si¢ spod
kontroli Szczegélnie jezeli firma duzo inwestuje

nie zachowujac odpowiednich rezerw. Wah-
nienie cen sprzedazy lub poziomu zaméwien
prowadzi¢ moze do spirali ktopotéw z ktdrej
wyjscie staje sie wrecz niemozliwe.
Co jednak zrobi¢, gdy taka sytuacja bedzie
miala miejsce w naszej firmie? W wielu
przypadkach moze okaza¢ sig, ze konieczne
bedzie przeprowadzenie dziatan zwigzanych
z restrukturyzacja firmy. Bardzo czgsto ktopoty
firmy wynikaja z deficytu trzech elementéw:
czasu, zaufania i pienigdzy. Otwarcie i przepro-
wadzenie postgpowania restrukturyzacyjnego
pozwala rozwigza¢ powyzsze problemy.
Wspomniany deficyt czasu sprowadza si¢ do
tego, ze wierzyciele rozpoczeli juz windykacje
swoich nalezno$ci. Otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego powoduje, Ze wszel-
kie egzekucje dlugéw zostajg wstrzymane,
anowe nie moga zostac rozpoczete. Specjalisci
zajmujacy sie restrukturyzacjg zajma si¢ oceng
przedsiebiorstwa, analizg jego potencjatu oraz
mozliwosci splaty wierzytelnosci. Zapropo-
nuja takze sposob wyjscia firmy z problemow.
Dzieki temu wierzyciele otrzymuja gwarancje,
ze zaproponowane warunki splaty zadtuzenia
majg swoje uzasadnienie w sytuacji finanso-
wej firmy i sg realne do wykonania. Dobrze
przeprowadzona restrukturyzacja moze by¢
kluczem do sukcesu - firma otrzymuje druga
szans¢ na odbudowanie biznesu. Moga na tym
zyskac obie strony: przedsigbiorca i wierzyciel,
ktéry w przypadku upadtosci nie dostalby nic.
Kazde z powyzszych dzialan, zaréwno fuzje
i przejecia, jak i procesy restrukturyzacyjne
firmy wymagaja odpowiedniego podejscia
i przede wszystkim doskonatej znajomosci
obowiazujacego prawa. Odpowiednia analiza
sytuacji i audyt dzialan firmy moze sprawic,
ze klopoty i problemy w jakie wpadla firma
zostang przekute w sukces.
Mariusz Tywoniuk
Partner Zarzadzajacy/Prezes Kancelarii
Tywoniuk&Partners
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lle tracg wiasciciele nieruchomosci
komercyjnych na najmie i podatkach?

Polish Geodetic Group dzieli si¢ know how

Wielu wiascicieli galerii handlowych, biurowcow, magazynow,
kamienic na wtasne zyczenie rezygnuje ze swoich zyskow z ty-
tutu najmu. Na jednym tylko biurowcu o powierzchni 80 tys. m?
w centrum Warszawy po zmianie normy i wprowadzeniu mo-
dyfikacji wygenerowalismy dodatkowe 2,3 min zt wigcej zysku
corocznie z tytutu najmu i nie jest to jednorazowy precedens.

Ile traci rynek najmu?

Polish Geodetic Group w ciggu 11-letniego do-
$wiadczenia pomierzyta 4 mln m? powierzchni.
W podanym wyzej przykladzie po ustale-
niach z zarzadcg wygenerowalismy 3% zysku.
Wiedzac, ze w Polsce jest ponad 30 mln m?
biur, magazynéw i handlu mozna uogdlnic, ze
ponad 300 mln zt lezy corocznie na chodniku
jesli chodzi o najem. 3% to niewiele, bo $rednio
generujemy dodatkowe powierzchnie rzedu 7%
a w kamienicach nawet 13%. Gdzie zatem lezy
przyczyna tego, ze wlasciciele nieruchomosci
nie siggaja po pienigdze?

Gdzie uciekajg metry?

Wiele 0sob inwestujacych w nieruchomosci nie
ma $wiadomosci ile mozna zyskaé na zastosowa-
niu odpowiedniej normy pomiaru powierzchni

i wprowadzeniu modyfikacji normy do celéw naj-
mu. Zarzadcy z kolei, czesto takie sprawy pomija-
ja, zeby nie mie¢ dodatkowych obowigzkéw. A ci
zarzadcy, ktorzy sg swiadomi - czgsto nie maja
sity przebicia u wlascicieli, co skutkuje brakiem
budzetu na cele zlecenia. W efekcie pomiar, ktéry
zwykle zwraca si¢ do roku i zarabia w kolejnych
latach odlatuje w niepamie¢. Szczesliwcy, ktorzy
zrozumieli, ze porzadek w powierzchniach to
czysty zysk muszg przedrzec si¢ przez skrajnie
rézne oferty firm. To w interesie inwestora jest
decyzja, czy skorzysta z najtaniszej firmy, ktéra
nie umie doradzi¢, czgsto nie wykona pomiaru

w terenie a jedynie obrysuje linie ze skanu pietra,
albo co gorsze pomierzy jedno pietro biurowca

i skopiuje na kolejne 13 pieter. Takie sytuacje
zdarzaj si¢ bardzo czesto i przy takim podejsciu
mozna by¢ pewnym, ze na powierzchniach nie da
sie nic ugra¢. Nasze pomiary z natury s3 zawsze
odzwierciedleniem stanu faktycznego co potwier-
dzamy certyfikatem i gwarancjg. Znaczy to tyle,
ze bronimy naszych opracowan przy kontrolach
najemcow i urzedow.

Normy do najmu i do podatku

Warto zaznaczy¢, ze innymi prawami rzadzg
sie pomiary do celéw podatkowych a innymi te
do celéw najmu. W Polsce uregulowane prze-
pisami s3 jedynie te pierwsze, mimo to zwykle
spotykamy si¢ ze znacznym przeplacaniem po-
datkéw. Dlaczego? Do deklaracji podatkowych
wpisywane sg bardzo czesto wigksze o kilka-

nascie procent powierzchnie z opracowan do
celow najmu. Do celéw najmu mamy ponad 10
norm pomiaru powierzchni. Dodatkowo w celu
zwiekszania powierzchni najmu prawie zawsze
stosujemy u klientéw modyfikacje norm. Pole-
gaja one na wlaczeniu lub wylaczeniu pewnych
powierzchni do najmu. Przeanalizujmy przy-
ktad kamienic, ktére tracg najwiecej. W pomie-
rzonych przez nas blisko 60 kamienicach w roz-
nych miastach straty w powierzchniach siggaty
7 - 13%. Czesto podczas pierwszych spotkan
na obiektach, ktére zlecano nam do pomiaru
zarzadcy narzucali norme pomiaru. Po zasu-
gerowaniu im, Ze zastosowanie modyfikacji

i wliczenie wnek okiennych datoby im wigksza
powierzchnieg, czesto styszelismy §miech towa-
rzyszacy wypowiedzi: ,,A co ja tu uzyskam, na
tej malej wnece okiennej?” Szybko przeliczajac
tego typu wneke okienng o glebokosci 0,5m

i Im szeroko$ci mamy te ,,§miesznie mate

0,5 m? dodatkowej powierzchni”. Rozgladajac
sie po pokoju widzimy takich okien 3, szybko
wiec przeliczamy, ze tylko w tym pomiesz-
czeniu mamy 1,5 m? powierzchni, z ktorej
najemca korzysta a za ktdra nie ptaci. W takim
momencie magicznie znika u$émiech rozméwcy.
Dalej, pytamy ile takich okien jest na pigtrze.
Styszymy liczbe 15, co daje 7,5 m? na pigtrze.
Stwierdzajac, ze budynek ma 6 kondygnacji

a cena z najmu w tym akurat miescie wynosi
ok. 80 zl/m? wychodzi nam dodatkowe 45 m?
powierzchni i 3600 z comiesigcznej straty
tylko na wnekach okiennych. Czy to nie jest
poréwnywalnie powierzchnia matego biura?
Chce zwrdcié jednak uwage, ze wneki okienne
w kamienicach majg czesto powierzchnie 0,5

- 1,5 m% Dodajac do tego wneki w $cianach,
przejscia drzwiowe, powierzchni¢ po $cianami
»rozbieralnymi” mozemy wygenerowac kolejne
tysigce zlotych. Dorzu¢my do tego oszczedno-
$ci z prawidlowo wyliczanych powierzchni do
celow podatku i odejmijmy kwoty, ktére trzeba
bedzie odda¢ najemcom w przypadku gdy wy-
kazg zle naliczone powierzchni i okazuje sie, ze
ma to duzy sens. Wielokrotnie bylismy media-
torem w rozwigzywaniu konfliktéw wynikaja-
cych z btedéw w powierzchniach. Kazdorazowo
w takich sytuacjach wynajmujacy zwracali
najemcom niestusznie naliczone powierzchnie
najmu (szczegdlnie za czesci wspdlne). Kwoty
te zwykle siegaly kilkuset zlotych za kilka
ostatnich lat najmu.

Swiadomy inwestor nie traci

Swiadomy wtasciciel nieruchomosci komercyj-
nej powinien poznac ogélne zasady pomiaru
powierzchni do celéw podatkowych i do celow
najmu oraz przeszkoli¢ w tym zakresie zespot,
ktory zarzadza nieruchomoscia. To sztab
zarzgdcow, architektéw i prawnikéw robi bledy
w projektach, rentrollach i umowach najmu
mieszajac normy, pojecia i ujmujac niewtasci-
wie informacje o powierzchniach na zalycz-
nikach graficznych do uméw. Swiadomogé
najemcow bardzo si¢ w tym zakresie podnosi

i coraz czeéciej kontrolujg oni wynajmujacych,
stad bardzo wazna jest Swiadomo$é¢ inwestora,
ktéry sam w swoim interesie powinien zadba¢
o to ile zarabia na swoim biznesie.

Sprzedaz lokali - wliczac Scianki
dziatowe czy nie?

Sa dwa podejscia deweloperdw, jedno méwiace
o wliczaniu $cianek dzialowych a drugie z ich
pominigciem. Ktdéra opcja jest zgodna z pra-
wem polskim? Jak si¢ odnalez¢ w rozprawach
sagdowych? My w tym zakresie odbieramy $red-
nio 2 telefony tygodniowo. Zapoznaj si¢ z naszg
ekspertyza, ktéra powotuje sie na podejécie
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego i Pol-
skiego Zwiazku Firm Deweloperskich. Zajrzyj
na www.resources.geodetic.co. albo przyjdz

na Ogolnopolski Kongres Geodetic 18.10.2018
(www.academy.geodetic.co).

Monika Hotub
Co-owner / CEO Polish Geodetic Group
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TRZEBNICA

MIASTO ROZWOJU )
TRZEBNICA PRZESTRZEN MOZLIWOSCI

Gminny Park Wodny TRZEBNICA-ZDROJ Strefa Aktywnosci Sportowej: Kregielnia, Cross, Sitownia
trzebnicazdroj.eu tel. 71 312 14 38 przy Gminnym Parku Wodnym TRZEBNICA-ZDROJ
trzebnicazdroj.eu tel. 603 152 780 tel. 663 010 982

Teznie solankowe na terenie Stawow Trzebnickich Gminna Szkota Muzyczna | st, im, prof, E, Kajdasza
muzyczna.trzebnica.pl 71 387 37 72



