Warunki inwestowania - debata przedsiebiorcéw

Inwestujemy, gdy tylko spetnione sa biznesowe fundamenty do inwestowania -
stwierdzit podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach Gerard
Bourland, dyrektor generalny Grupy Veolia w Polsce. Gerard Bourland
uczestniczyt w panelu dyskusyjnym 'Warunki inwestowania - debata
przedsiebiorcow”.

Grupa Veolia prowadzi rozlegte inwestycje, czego dowodem sg twarde liczby. , W ciggu
ostatnich pieciu lat zainwestowalismy w Polsce prawie 2,5 miliarda ztotych” - podkreslit. Co

roku inwestujemy az 2/3 wygenerowanego w Polsce EBITDA.

W odpowiedzi na pytanie o warunki inwestowania w zmieniajgcej sie sytuacji
geopolitycznej Gerard Bourland stwierdzit, ze bez wzgledu na sytuacje Grupa musi
prowadzi¢ dziatalno$¢ inwestycyjng, aby zapewnié bezpieczenstwo dostaw ciepta i wody.
Jednak, jak podkreslit, ,takie jest zycie i naszg rolg jako przedsiebiorcy jest umiec sobie z
tym radzi¢”.

Gerard Bourland uwaza, ze zadaniem Grupy Veolia jest planowanie inwestycji w oparciu o
to, ,co jest dzisiaj”. Veolia dysponuje prognozami cen paliwa, czy dwutlenku wegla na
najblizsze pie¢ lat, ktdére jednak , pozostaja tylko na papierze”, a w najblizszych dwdch-

trzech latach okolicznosci i warunki mogg sie zmieni¢. Nie mozna jednak czeka¢, gdyz w
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procesach inwestycyjnych potrzeba roku lub dwdch lat na zdobycie licencji, a potem kilku

lat na realizacje inwestycji.

»,Gdy mamy mocne podstawy fundamentalne oraz mozemy korzysta¢ z lokalnych

surowcdw i rozwigzan nie czekamy z inwestycjami” - powiedziat.

Dla dyrektora generalnego Grupy Veolia w Polsce najwazniejsze sg ,techniczne i
profesjonalne fundamenty projektu”, a gdy ich nie ma, to - jak zaznaczyt - ,,nawet, gdy

tadnie to wyglada na papierze, nie angazujemy sie w taki projekt”.

Oceniajac wspdtprace z administracjg i samorzadami Gerard Bourland przypomniat, ze
Grupa Veolia jest obecna w Polsce od 20 lat, gtéwnie w sektorze publicznym, a to oznacza,
ze wspotpraca z lokalnymi wtadzami jest dla firmy naturalna. ,Nie moge sobie wyobrazi¢
tego co robimy bez wspotpracy z miastem. Gdy istnieje réznica zdan, rozmawiamy i
szukamy kompromiséw. Nasz majatek jest w miastach, a wtasciwie pod miastami, nie da
sie go przenies¢, zatem naszym celem zawsze jest kompromis” - zauwazyt. Wazne jest
wedtug niego, aby planowa¢ wspétprace dtugofalowo, do czego jego firma jest dobrze

przygotowana.

~Prawdopodobnie myslimy bardziej dtugofalowo, niz samo miasto, ale
wszystko musimy z gming uzgadnia¢. Bo gdy ktadziemy gdzies rury (np.
cieptownicze), to musimy przewidywac, ze tam beda kiedys stawiane

budynki” - powiedziat.

Zauwazyt, ze sytuacja w Polsce zmienita sie w porownaniu do okresu, gdy przeprowadzane
byty procesy prywatyzacyjne. ,Dzisiaj jestesmy bardziej na etapie dostrajania sie w

zakresie tzw. miekkich zagadnien. Musimy przy tym odnawia¢ majatek, rozszerzac sie€ i
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dbac o srodowisko naturalne. Te kwestie tez planujemy wspdlnie z samorzagdami” -

powiedziat Gerard Bourland.

W poréwnaniu do ostatnich dziesieciu lat zmieniata sie jego zdaniem , predkos¢
inwestowania w Polsce”, gdyz - jak zauwazyt , dzisiaj czas podejmowania decyzji (przez
wtadze publiczne - CP PAP) jest znacznie dtuzszy”. Wyjasniat to miedzy innymi wiekszym
stopniem skomplikowania przedsiewzie¢ i odpowiedzialnoscig. Wedtug dyrektora Grupy

Veolia nalezy postarac sie o przyspieszenie tego procesu.

,BylibySmy oczywiscie bardziej zadowoleni, gdyby inwestycji w sektorze energetycznym i
komunalnym nie ograniczata niestabilnos¢ przepiséw. Przyjmowanie systemdw wsparcia
dla kogeneracji tylko na pare lat naprzdéd w praktyce uniemozliwia podejmowanie
dtugoterminowych decyzji o przewidywalnych konsekwencjach” - stwierdzit Gerard
Bourland. Jego zdaniem nalezatoby poprawic¢ formute partnerstwa publiczno-prywatnego,
ktéra ,wymaga zdecydowanego wsparcia politycznego i dobrze funkcjonujacej platformy

wymiany dobrych praktyk”.

Grupa Veolia zostata laureatem wyréznienia EKG w ramach nowego projektu “Inwestor bez
granic”. Rada Konsultacyjna, ztozona z wybitnych przedstawicieli instytucji panstwowych,
firm doradczych i stowarzyszen, dziatajgcych w obszarze inwestycji docenita Grupe za
realizowanie przedsiewzie¢, ktére dajg impuls rozwojowy dla catej polskiej gospodarki, w
tym miedzy innymi za dbatos¢ o jako$¢ tworzonych miejsc pracy w naszym kraju,
nienaganng wspotprace z lokalnymi samorzadami i respektowanie kulturowej specyfiki i

zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Pierwszego dnia Kongresu wyrdznienie otrzymali inwestorzy zagraniczni, dziatajgcy w
Polsce oraz polskie firmy inwestujace za granica, ktdre realizujg odwazne projekty o duzym

znaczeniu gospodarczym.

Grupa Veolia prowadzi dziatalnos¢ w 75 miastach, a w 41 zarzgdza sieciami
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cieptowniczymi. Firma zatrudnia 4500 osob. Jej inwestycje skupiajg sie na rozbudowie i
unowoczesnianiu infrastruktury i stuza zaspokajaniu zmieniajgcych sie potrzeb w zakresie

zarzadzania energig, w gospodarce wodno-Sciekowej i w zagospodarowaniu odpaddw.

Inwestujac Veolia wdraza rozwigzania technologiczne stosowane przez Grupe na catym
Swiecie. Nowe modele biznesowe lezgce u podstaw tych inwestycji odpowiadajg
najnowszym trendom - m.in. zatozeniom gospodarki o obiegu zamknietym i umozliwiajg

zrébwnowazony rozwdj polskich miast.



