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Czesto w odniesieniu do kobiet robiacych kariere w
samorzadzie uzywa sie okreslenia, ze prébuja one
przebié szklany sufit. Czy Pani podziela ten poglad?

Kobiet wcigz jest w samorzadach za mato. Sg odwazniejsze jesli chodzi o start na
stanowisko radnej, natomiast na funkcje wykonawcze, czyli ubieganie sie o fotel wdjta,
burmistrza czy tez prezydenta, to takie decyzje zapadajg o wiele rzadziej. Uwazam, ze
trzeba to caty czas zmieniac, trzeba zachecac kolejne kobiety, ktére sprawdzity sie czy to
w roli radnej, czy sprawdzity sie w firmach, gdzie wymagane sg zdolnosci zarzadcze, czy w
administracji - do tego, zeby prébowaty swoich sit i pretendowaty do tych najwyzszych
stanowisk. To dotyczy zreszta nie tylko samorzadu. Jezeli popatrzy sie na kraje bardziej
postepowe, bardziej wyemancypowane niz Polska, czyli np. kraje skandynawskie - to
wida¢, ze kobiet w sferach zarzadczych czy to w spétkach czy na stanowiskach ministerial-
nych, na funkcjach premieréw panstw czy nawet prezydentéw, w niektérych przypadkach,
jest o wiele wiecej. Tymczasem w nas wcigz tkwi takie nieprawdziwe przekonanie, ze
kobieta nie podota, nie da sobie rady. To nieprawda. Kiedy patrzymy na nasze kolezanki,
nie tylko z samorzadu, ale tez z innych sfer publicznych, to okazuje sie, ze kobiety potrafig

radzi¢ sobie doskonale.

Kobiet, ktdre zrobity kariere w samorzadzie mamy
stosunkowo niewiele. Jak Pani mysli, z czego to
wyhnika? Jaki jest najwazniejszy atut kobiety -
samorzadowca?

Niestety wiekszos¢ z nas wychowana zostata jeszcze w systemie patriarchalnym, gdzie to
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mezczyzna petnit te gtdéwna role przywddcza. Przenosito sie to z domu na nasze zaktady
pracy, przenosito sie na osrodki wtadzy kobiet. W latach 60-tych, 70-tych i 80-tych w
zasadzie wyjatkowo zdarzato sie, zeby kobieta obejmowata jakies$ prestizowe, kierownicze
stanowisko. To zaczeto sie zmienia¢, ale do tej prawdziwej zmiany jest jeszcze daleko.
Wynika to przede wszystkim z tego, ze kobiety, chociaz Swietnie wyksztatcone,
posiadajgce znakomite kompetencje, majg mato wiary w siebie, nie sg wewnetrznie
przekonane co do tego, ze sobie poradzg z zakresem obowigzkdw, ze podotajg. Bardzo tez
wazng rzecza jest dla nas umiejetnos¢ pogodzenia rél zyciowych, czyli nie tylko tych
zawodowych, ale i rodzinnych. Tu jest podstawowy dylemat, bo kobiety zawsze bedg
stawiaty ponad wszystko rodzine, partnera, meza, dzieci. | jest zawsze dla kobiety ogrom-
nym dyskomfortem i powodem nieraz frustracji to, ze poswiecenie sie sprawom
zawodowym powoduje, iz majg mniej czasu na te role zyciowe. Oczywiscie nad wszystkim
mozna pracowac, to jest kwestia madrego partnera, ktory rozumie takie rzeczy. To jest tez
kwestia tego, aby zorganizowac sobie pomoc, ktéra nas odcigzy od tych podstawowych
obowigzkdw tak, zebysmy spedzajac czas w domu miaty prawdziwie mozliwos¢ chocby
porozmawiania z dzie¢mi, spedzenia czasu wolnego jako naprawde wolnego, a nie pracy

na dodatkowy etat.

Natomiast atuty kobiety samorzgdowca sg takie, iz my patrzymy przede wszystkim na to,
zeby realizowac cele, jakie sobie zaktadamy. Mniej wazna jest dla nas pozycja, my raczej
nie uzywamy stowa wtadza, a zarzadzanie, patrzymy na nasze miasta i gminy jak na nasze
domy. Chcemy zadbac o wszystkie wazne sfery, nie pomijajgc zadnej. Patrzymy bardzo
empatycznie na potrzeby mieszkancéw, tak, jak patrzymy na cztonkdw wtasnej rodziny.
Jestesmy wyczulone na to, aby realizowac¢ zadania z zakresu polityki spotecznej, zeby
walczy¢ z nierdwnosSciami, zeby dobrze rozwijac polityke prorodzinng i senioralng, bo to
kobiety potrafig naprawde doskonale. Jezeli w Polsce méwimy o sukcesach w tej sferze, to
dotycza one czesto wtasnie gmin czy miast zarzgdzanych przez kobiety. Oczywiscie

najwazniejsze jest, zeby zachowac odpowiednig réwnowage, dlatego Swietnie sprawdzaja
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sie generalnie zespoty mieszane, gdzie mezczyzni muszg miec nieraz takie silniejsze
predyspozycje zarzadcze czy tatwos¢ podejmowania decyzji, a kobiety wtasnie te ogromng
wiedze, ogromny kapitat, jesli chodzi o diagnoze potrzeb i umiejetnos¢ wybrania z nich

tych, ktére warte sa realizacji.

Jakie sa najwazniejsze wyzwania w sensie
inwestycyjnym, rozwojowym, podnoszenia jakosci
zycia mieszkancéw stojace przed Swidnica, w jakim
stopniu udaje sie Pani, jako prezydent miasta,
sprostac tym wyzwaniom?

Chciatabym kontynuowac to, co robie juz od ponad 4 lat, czyli nieustanng poprawe infra-
struktury drogowej, bardzo zaniedbang w poprzednich latach, podnoszenie jakosci
mieszkan w ktérych mieszkajg rodziny bedace w troche gorszej sytuacji zyciowej, czyli
jakos¢ mieszkan socjalnych i komunalnych - to jest na pewno wazne. Ale tez wazne jest,
zeby dbac o przestrzeh w miescie, o stworzenie takich warunkdéw, zebysmy sie tu czuli
dobrze, komfortowo, czyli dalszy rozwdj bazy sportowej i terendw rekreacyjnych. Parki i
skwery wtasciwie mamy juz w miescie w wiekszosci uporzadkowane. Kolejne 2 lata
powinny catkowicie zakohczy¢ juz ten proces. Bardzo wazng rzeczg w sferze polityki
prorodzinnej jest wtasciwa baza opiekuncza i edukacyjna, czyli ztobki, przedszkola, szkoty.
Moim celem jest zbudowanie jeszcze jednego ztobka miejskiego, czyli realizowanie prawdzi-

wej polityki rodzinnej na poziomie miasta.

Czy Pani zdaniem potrzebna jest dyskusja na temat
roli samorzadu w funkcjonowaniu panstwa? Czy
samorzad ma wystarczajace mozliwosci dziatania, jak
daleko powinna pdjsc¢ decentralizacja samorzadu?

Tak, jestesmy w takim momencie, kiedy na pewno taka dyskusja jest potrzebna. Niestety
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ostatnie lata pokazaty, ze przenosi sie na nas wiecej obowigzkdw, nie zwiekszajgc nam
srodkéw. Ta sferg, w ktorej odczulismy to najbardziej jest oczywiscie edukacja, gdzie
przystosowanie do nowego systemu kosztowato samorzady miliony ztotych. Nie
uzyskalisSmy obiecanej wczesniej rekompensaty na poniesienie tych naktadow, musieliSmy
zndw poradzi¢ sobie sami. Zapomina sie takze o tym, ze gminy nie moga w
nieskonczonosc ,,doktadac” do oswiaty, poniewaz powinny gro wydatkéw zrekompensowac
pienigdze z subwencji oswiatowej. Tymczasem czeka nas podwyzka ptac nauczycieli, nie
mozna tez zapominac o pracownikach obstugi i administracji. Na ten cel nie dostalismy ani
ztotdwki. Jest to takie posrednie wptywanie na samorzady, na ograniczanie ich mozliwosci,
bo zwiekszajac nam wydatki biezgce, a nie zwiekszajgc dochoddw, doprowadza sie do
tego, iz zmniejszajg sie nasze mozliwosci, jesli chodzi o inwestycje, o wydatki majatkowe.
Przeciez mieszkancy oczekujg tego, zeby miasto nie tylko byto dobrze utrzymane, nie
tylko, zeby zabezpieczato te wszystkie podstawowe potrzeby ale zeby sie ciggle rozwijato.
Jezeli tych pieniedzy bedzie brakowato, to mowy nie ma o przygotowaniu terenéw
inwestycyjnych, o budowie drég czy budowie mieszkan. | to jest bardzo zte. Kazda decyzja
rzadu, ktéra powoduje zmniejszenie wptywdw do budzetu, jak cho¢by zapowiadane
zwolnienie z podatku dochodowego oséb mtodych, jest w skutkach fatalne. My dzis
wyliczamy, ze taka decyzja bedzie kosztowa¢ budzet Swidnicy co najmniej 3 miliony
ztotych. Z czego ,obetniemy” te pienigdze? Oczywiscie z inwestycji, bo wszystkie sfery
zycia miasta nalezy utrzymac tj. nie tylko szkolnictwo ale to jest takze opieka spoteczna,
utrzymanie mienia komunalnego, sprzatanie, remonty czastkowe, oswietlenie miasta - na
tym oszczedzi¢ sie nie da, wiec bedziemy niestety oszczedzac na drogach, chodnikach czy
mieszkaniach komunalnych. | to jest fatalne. Stad bardzo jest potrzebna dyskusja, nie tylko
0 zadaniach samorzadu ale takze o dochodach samorzadu. One musza by¢ bezpieczne,
muszg dawac nam poczucie stabilnosci tak, zeby nasze plany dotyczgce rozwoju miast
mogty by¢ przygotowywane na co najmniej 5 lat do przodu i wtedy mozemy podejmowac

racjonalne i rozwazne decyzje, ktére beda wspétgraty z dochodami miasta.



