W 2018 r. firmy bedg zatrudniad i lepiej ptacic

Na rynku pracy mamy do czynienia z sytuacja, ktéra nie miata miejsca od 25 lat. Dane
ptynace z gospodarki - rosngcy PKB, spadajgce bezrobocie, rosngce wynagrodzenia i
zapotrzebowanie na pracownikéw - sprawiajg, ze mozna nasz rynek pracy nazwac
~rynkiem pracownika”. W 2018 roku priorytetem powinno by¢ wprowadzenie zmian, ktére
wptyng na usprawnienie procesu zatrudniania cudzoziemcoéw. Problemy kadrowe
powoduja, iz firmy coraz czesciej muszg ogranicza¢ swoje plany inwestycyjne, co wptywa

negatywnie na perspektywe rozwoju gospodarki.

- Swiadczy o tym najnizsza od 25 lat stopa bezrobocia, ktéra w listopadzie wyniosta 6,5%,
rosngca liczba wolnych miejsc pracy oraz wzrost przecietnego wynagrodzenia o0 7,4% z
perspektywg jeszcze wiekszych podwyzek w kolejnym roku. Nalezy jednak pamietac, ze
nie we wszystkich regionach i branzach mamy do czynienia z ,,rynkiem pracownika”.
Takim obszarem jest sciana wschodnia i mniejsze miejscowosci, gdzie nadal jest wysokie
bezrobocie. Firmom brakuje przede wszystkim wykwalifikowanych pracownikéw w takich
branzach jak ICT, budownictwo, transport oraz w pracach prostych, gdzie podaz tanich
pracownikdw zza wschodniej granicy zostata praktycznie wyczerpana - mowi Jakub

Gontarek, ekspert Konfederacji Lewiatan.

Bedzie brakowato pracownikéw
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Dlatego wielu pracodawcéw informuje, ze coraz silniej odczuwajg presje ptacowa, o czym
Swiadczy duza konkurencja o pracownikédw pomiedzy firmami, ktére czesto sq w stanie
zaoferowac kandydatom o 40-50% wyzsze wynagrodzenie. Problemy z pozyskaniem
pracownikOw przejawiajg sie takze coraz wiekszym zainteresowaniem firm inwestycjami
we wspotprace ze szkotami zawodowymi i uczelniami, jako sposobem na pozyskiwanie
przysztych pracownikdw. Zarzadzajacy zwiekszajg tez budzety na wynagrodzenia w 2018 r.
liczac sie z koniecznoscig zaproponowania pracownikom podwyzek, aby utrzymac ich w

firmach.

- W perspektywie nadchodzacych lat polski rynek pracy czeka strategiczna zmiana, do
ktérej juz w 2018 roku powinny rozpocza¢ przygotowania zaréwno administracja, jak i
firmy. Gtéwnym zadaniem jakie stoi przed polska gospodarkg jest przygotowanie sie do
zmian wynikajacych z nadchodzacej rewolucji technologicznej i wyzwah Gospodarki 4.0.
Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie wyrwania sie z putapki Sredniego dochodu, co w
praktyce oznacza, ze polskie firmy musza przesta¢ konkurowac niskimi kosztami pracy, a
wchodzi¢ na sciezke wysokoprzetworzonych, najwyzszej jakosci produktéw i ustug - méwi
Jakub Gontarek.

Gospodarka oparta na wiedzy

Aby byto to mozliwe tak rzadzacy, jak i firmy musza rozpoczac proces tworzenia
gospodarki opartej na wiedzy. A do tego potrzebni sa wysoko wykwalifikowani pracownicy
korzystajacy z najnowszych rozwigzanh technologicznych. Dlatego gtéwnym zadaniem dla
administracji s zmiany w otoczeniu formalno-prawnym oraz funkcjonowaniu instytucji
rynku pracy, wspierajace inwestycje w kwalifikacje pracownikdw i nowe technologie. Dla
firm kluczowe znaczenie ma zaangazowanie sie w proces ksztatcenia przysztych
pracownikdw oraz szkolenia i aktualizowania kwalifikacji, tych ktérzy na rynku pracy juz sa,
a potrzebujg dostosowania kompetencji do dynamicznych zmian. Firmy muszg tez
zmierzy¢ sie z nowoczesng organizacjg pracy pozwalajgcg pracownikom godzi¢ zycie

zawodowe z osobistym w ramach koncepcji work-life blance oraz bardziej ptaskich,
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elastycznych, struktur organizacyjnych, angazujgcych i wykorzystujgcych potencjat

pracownikow.

- Dlatego negatywnie oceniam niezgodne z ustawg o promocji zatrudnienia i
rekomendacjami partneréw spotecznych, zaréwno organizacji pracodawcow, jak i
zwigzkdéw zawodowych, zmniejszenie srodkdw na Krajowy Fundusz Szkoleniowy o ponad
50 %. KFS jest narzedziem bardzo popularnym wsrdd przedsiebiorcéw, umozliwiajgcym
uzupetnianie i dostosowywanie kwalifikacji pracownikéw do dynamicznie zmieniajacego sie

zapotrzebowania - dodaje Jakub Gontarek.

Zgodnie z ustawg, na KFS powinno by¢ przeznaczone 2% Funduszu Pracy. Partnerzy
spoteczni w uchwale RDS z czerwca 2017 r. rekomendowali podniesienie udziatu KFS w
Funduszu pracy do 4% w 2018, 5% w 2019 i docelowo 6% w 2020. Niestety Ministerstwo
Pracy ustalito udziat KFS na poziomie 1,29%, przeznaczajgc ponad 3 mld ztotych,
niezgodnie z celem Funduszu Pracy, na wynagrodzenia dla pielegniarek i lekarzy. O ile
wzrost wynagrodzen tej grupy pracownikdw jest pozadany, o tyle nie powinno sie go
finansowac ze sktadek pracodawcédw przeznaczonych na dziatania poprawiajgce
funkcjonowanie rynku pracy i jego instytucji. Dlatego wzrost kwot przeznaczanych na
szkolenia w ramach KFS jest niezwykle wazng strategiczng decyzjg, ktérag musi podjac
ministerstwo w 2018 roku, szczeg6lnie w kontekscie braku wykwalifikowanych

pracownikow.

Niekorzystne zmiany na rynku pracy

Obawy rodzi réwniez brak systemowych dziatan, ktére bytyby nastawione na promocje
zatrudnienia w ramach umdw o prace oraz uatrakcyjnienie tej formy zatrudnienia.
Wprowadzone zmiany w pracy tymczasowej w praktyce moga doprowadzi¢ do
ograniczenia tej uregulowanej i znanej nam formuty zatrudnienia. Zmiany nie postuza ani
przedsiebiorcom ani lepszej aktywizacji oséb na rynku pracy. Ponadto koniec roku to

zapowiedz wzrostu kosztéw zatrudniania pracownikéw w postaci przyjetego przez Sejm RP
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zniesienia od stycznia 2019r. limitu sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe (tzw.
trzydziestokrotnosc). Sposdb procedowania ustawy (pojawienie sie na 2 miesigce przed
kohcem roku) powoduje, ze wzrasta posrod pracodawcow niepewnosé, a to znowu
negatywnie przektada sie na plany inwestycyjne oraz strategie zarzadzania personelem.
Kontrowersje budzi takze obnizenie wieku emerytalnego, szczegdlnie w przypadku
rosngcej dtugosci zycia. Dziatanie to po pierwsze wypchneto z rynku pracy osoby, ktére
byty w stanie jeszcze pracowad, a ktore zdecydowaty sie pobiera¢ Swiadczenia emerytalne
i pracowa¢ w mniejszym wymiarze albo w szarej strefie. Ta decyzja budzi tez obawy co do
stabilnosci systemu i zdaniem ekspertow spowoduje, ze w przysztosci nie bedziemy w

stanie sfinansowac wyptat emerytur dla ludzi z pokolenia wyzu demograficznego.

Potrzebna nowa polityka migracyjna

W 2018 roku priorytetem dla pracodawcéw, w zakresie obszaru regulacji zatrudnienia, jest
podjecie dziatan faktycznych, ewentualnie wprowadzenie zmian regulacji, ktére
wptynetyby na usprawnienie procesu zatrudniania cudzoziemcéw. Problemy kadrowe
powoduja, iz firmy coraz czesciej muszg ogranicza¢ swoje plany inwestycyjne, co wptywa
negatywnie na perspektywe rozwoju polskiej gospodarki. Niezwykle wazne jest przyjecie
spdjnej polityki migracyjnej, ktéra zachecataby do przyjazdu osoby z pozadanymi przez
pracodawcoéw kwalifikacjami oraz tych, ktérzy uzupetnialiby zapotrzebowanie w zawodach
deficytowych. Powinnismy powaznie zastanowic sie nad otwarciem sie polskiego rynku na
duze rynki pracy jak Indie, Pakistan, czy byte republiki Zwigzku Radzieckiego, na przykfad

zachecajac do powrotu rodziny repatriantéw.

Zaangazowanie w proces stanowienia prawa

Warto takze obserwowac proces legislacyjny zwigzany z wprowadzaniem Pracowniczych
Plandw Kapitatowych oraz zmiany ustawy o zwigzkach zawodowych powodujgcej
rozszerzenie prawa do koalicji na osoby zatrudnione na innej podstawie niz stosunek
pracy. Wazne bedg takze zmiany przepiséw, ktére powinny zostac przyjete do maja 2018,

nowelizujgce Kodeks pracy w zakresie ochrony danych osobowych (obecnie art. 22(1)
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k.p.). Dlatego niezwykle wazny bedzie gtos pracodawcow, ktorzy powinni aktywnie wigczyc

sie w proces konsultacji i zgtaszania uwag do planowanych zmian.

Zrédto: Jakub Gontarek, Konfederacja Lewiatan



