Uczestniczac w projektach PPP dobrze wykorzystalismy swojg szanse

rozwoju
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przedsiebiorstwa, decydujacym o jego obecnej
pozycji rynkowej?

Do konca 2010 roku pracowatem, przez ponad 20 lat, w kierownictwach duzych korporacji
takich, jak: Budimex, PKO Inwestycje i Polnord. Po odejsciu z Polnordu, w styczniu 2011

roku, postanowitem skupic sie na wtasnej dziatalnosci deweloperskiej.

Jednoczesnie narastato we mnie poczucie niedosytu z racji ograniczonej ztozonosci
realizowanych projektow, ktére dos¢ szybko przerodzito sie w dgzenie do pozyskania
projektdw bardziej skomplikowanych. | tak, w krétkim czasie, bo juz w 2015 roku w
portfelu mojego wehikutu inwestycyjnego MULTIBUD INVESTMENT W. Ciurzynski SA
znalazty sie mozliwe do realizacji projekty inwestycyjne biur, hoteli i duzych obiektow
ustugowo - mieszkalnych o tgcznej wartosci naktadéw ponad 2 mld zt. Ich lokalizacje

dotyczyty Tréjmiasta, Radomia, Olsztyna i Kobytki k/Warszawy.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze przedsiewziecia
inwestycyjne realizowane przez MULTIBUD.

Od konca poprzedniej dekady tkwita we mnie zadra niespetnienia polegajgca na rezygnacji
Polnord SA, po moim odejsciu, z mozliwosci zagospodarowania pétnocnego cypla Wyspy
Spichrzéw w Gdansku. Kiedy zatem miasto ponownie ogtosito postepowanie w 2014 roku
na wybor partnera prywatnego niezwtocznie przystapitem w partnerskim uktadzie
konsorcjalnym, z silng kapitatowo, notowang na Gietdzie w Brukseli, sp6tka IMMOBEL, do

udziatu w postepowaniu.

Nasze podejscie w negocjacjach oraz zadeklarowane miastu warunki partnerstwa w
potgczeniu z wiarygodnoscia kapitatowg oraz skalg dokonan pozwolity nam, jako
Konsorcjum Immobel&Multibud, zwyciezy¢ konkurencje i podpisa¢ w marcu 2015 r. Umowe
PPP.

Innym rodzajem sukcesu stata sie takze Umowa PPP podpisana w lipcu 2014 roku na
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realizacje wspdlnie z miastem Kobytka , Osiedla przy Lesie” z przeznaczeniem na cele
publiczne ponad 1500 m2 powierzchni ustugowej. Projekt realizowany takze w uktadzie
konsorcjalnym z TECHNOBETON z Lublina oraz UNIDEVELOPMENT z Warszawy owocuje
pierwszym budynkiem ustugowo - mieszkalnym oddawanym witasnie do uzytku.
Niepowtarzalnos¢ budynku polega na tym, ze przy wysokim standardzie budowlanym
powstat w niezmiernie konkurencyjnej technologii, zapewniajgcej niski koszt wykonania i
przez to pozwolit na sprzedaz lokali w konkurencyjnych cenach rynkowych.
Zastosowana technologia pozwala myslec o jej zastosowaniu w realizacji taniego maso-

wego budownictwa mieszkaniowego, ktéra to idea jest dla MULTIBUD bardzo wazna.

Firma realizuje rowniez przedsiewziecia inwestycyjne
w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Co
nalezy zrobié¢, aby byta ona czesciej wykorzystywana?

Aby formuta PPP mogta by¢ czesciej stosowana partner publiczny nie powinien
przystepowac do negocjacji z partnerem prywatnym w przekonaniu, ze publiczny
charakter jego pozycji uprawnia go do jednostronnego regulowania praw i obowigzkéw w
projekcie. Partner publiczny powinien rozumie¢, ze podstawowa, jezeli nie jedyna,
przestanka udziatu partnera prywatnego jest korzy¢ ekonomiczna, bo jest to immanentna
cecha podejmowania ryzyka biznesowego przez przedsiebiorcow;

Partner prywatny powinien by¢ obdarzony w projekcie mozliwoscig komercjalizacji
produktow komercyjnych bez zbednej zwtoki, ale przy zabezpieczeniu praw i ryzyk
partnera publicznego.

Powinna wystepowac w praktyce silna promocja i fatwos¢ dostepu samorzadu do wiedzy o
praktycznych aspektach postepowan oraz do wiedzy o dobrych wzorcach realizacyjnych
projektéw PPP. Powinna postepowac intensywnos¢ pracy agend rzagdowych o doradztwo
gospodarcze w przedmiocie organizacji, requlacji zasad udziatu i przebiegu postepowan w
zgodzie z prawem. Nalezatoby réwniez otoczy¢ opieka ze szczebla centralnego inicjatywy

samorzgdowe polegajgce na podejmowaniu projektéw PPP, wspiera¢ zawigzywane
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partnerstwa udzielaniem panstwowych (instytucje SP) gwarancji i zabezpieczen.

Jak zmienit sie rynek budowlany w Polsce w ciagu
ostatnich 15 lat obecnosci Polski w Unii Europejskiej?

W potowie poprzedniej dekady znaczna czesc¢ polskich specjalistéw budowlanych
wyjechata do pracy w Unii Europejskiej. Wymusito to stopniowg zmiane w technologii prac
budowlanych na rynku krajowym w kierunku ich automatyzacji, ale tez zastepczego
zatrudniania obcokrajowcdw np. z Ukrainy, Biatorusi i innych. W ostatnich kliku latach
bardzo podrozaty: rzemiesinicza praca w wybranych specjalnosciach budowlanych,
materiaty budowlane i ustugi wykonawcze. Wzrosta pozycja rozliczeniowa firm
wykonawczych, czesSciej pojawiaja sie zaliczki na wykonanie prac i dostawy materiatéw.
Niezmiernie trudno jest trafnie prognozowac¢ w okresie kilku lat zabudzetowania naktadow

na realizacje podejmowanych projektéw inwestycyjnych.

Dzieki srodkom pomocowym z UE wielokrotnie wzrosty naktady na inwestycje finansowane
zaréwno centralnie, jak i przez jednostki samorzadu terytorialnego. Tempo narastania
naktaddw osiggneto w 2018 roku swoje apogeum, ktére w nastepnych latach
prawdopodobnie nie bedzie juz powtdrzone.

Oceniam, ze polski rynek budowlany zmienit korzystnie swoje oblicze, zaowocowat nie
tylko ucywilizowaniem krajowej sieci drdg i szlakdw kolejowych, ale tez osiggnat
wspotczesng metodologie pracy.

Firma MULTIBUD wykorzystata prawidtowo swojg szanse w okresie minionych lat
podejmujgc wyzwanie udziatu w projektach PPP (skrojonych dla rynku z niedostatkiem
kapitatu), z zasobnym w kapitat partnerem krajowym lub zagranicznym, dostarczajgc do

realizowanych projektéw swoje budowlane i zarzagdcze ,know how”

Dziekuje za rozmowe, Magdalena Gryczke.



