Przy odpowiedniej kulturze pracy w firmie, ludzie wigza sie z nig na
lata

Ludzie najczesciej wiaza sie z nasza firma na dtugie lata - sredni staz pracy w
Servier to obecnie 16 lat - powiedziata dyrektor generalny firmy
farmaceutycznej Servier Polska Joanna Drewla, ktéra mowita o kulturze pracy w

zagranicznych korporacjach.

Joanna Drewla wzieta udziat we wtorkowej debacie PAP w ramach Forum Ekonomicznego w
Krynicy nt. wptywu inwestoréw zagranicznych na polska gospodarke i spoteczenstwo.
Jednym z tematow dyskusji byty rozwigzania z dziedziny kultury pracy, jakie za

posrednictwem zagranicznych firm przenikajg od lat do polskich przedsiebiorstw.

.,Kazda firma ma swojg wtasng droge, zeby wdrozyc takie rozwigzania. W
naszym przypadku na pewno ta droga jest uwarunkowana strukturg
wiascicielskg. Mamy ten komfort, Zze jestesmy firma prywatng, stworzona
przez jednego cztowieka 70 lat temu, a po jego Smierci zarzagdza nami
fundacja non-profit. | to pozwala nam na bardzo dtugofalowe podejscie do
rozwoju firmy, do inwestycji, do tego, ze nie musimy sie nerwowo oglgdac na
rynki inwestycyjne, i to pozwala rzeczywiscie inwestowac w taki

zaplanowany, dtugofalowy sposéb” - wyjasnita dyrektor generalny Servier.
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Wyjasnita, ze firma Servier, ktora pochodzi z Francji, 25 lat temu zdecydowata sie na
inwestycje w Polsce, poniewaz zauwazyta nadpodaz kapitatu ludzkiego, bardzo dobrze
wyksztatconej kadry, przy jednoczesnym niedoborze kapitatu technologicznego. ,Ci ludzie,
ktérzy byli fantastycznie wyksztatceni, stanowili te baze, w ktédrg musielismy
zainwestowac. Inwestycja w kapitat ludzki jest bardzo wazna, trzeba inwestowac¢ w ludzi,

inaczej nie zbuduje sie kultury” - przekonywata Joanna Drewla.

Jej zdaniem z kulturg pracy przede wszystkim zwigzane jest to, jaki sie ma stosunek do
zatrudnionych ludzi, a inwestycja w kadry zaczyna sie w momencie rekrutacji. ,My nie
patrzymy tak bardzo na doswiadczenie, tylko potencjat rozwojowy, bo wychodzimy z
zatozenia, ze jezeli zainwestujemy w szkolenie, to jezeli ktos ma potencjat, to mozna go

wszystkiego nauczy¢. | mamy bardzo dobre doswiadczenia w tym zakresie” - powiedziata.

Dyrektor generalny Servier podkreslita przy tym, ze inwestycja w pracownika musi by¢
Ciagta - nalezy mu pomagac na catej Sciezce jego kariery. Kolejnym wymienionym przez
nig elementem kultury pracy jest stabilnos¢ zatrudnienia. , Oferujemy naszym
pracownikom bardzo rozbudowang polityke prorodzinng, bardzo dbamy o matki, kobiety w

cigzy” - zaznaczyta Drewla.

Zwrdcita uwage, ze ludzie najczesciej wigzg sie z jej firma na dtugie lata - Sredni staz pracy
w Servier to obecnie 16 lat. , To dziata. Jezeli cztowiek jest niezadowolony z pracy, to z niegj

odchodzi, jezeli jest zadowolony - zostaje” - przekonywata.

Zdaniem Joanny Drewli wazne jest rowniez zachowanie parytetu ptciowego - w firmie, w

ktdrej jest dyrektorem generalnym 55 proc. stanowisk managerskich zajmujg kobiety.

Uczestniczacy w debacie wiceprezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu Krzysztof Senger
podkreslit, Zze polskie firmy przez dwie dekady czerpaty z transferu wiedzy i standardéw

firm zachodnich. Z czasem pojawity sie coraz bardziej ztozone ustugi zwigzane z oceng
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ryzyka, czy w farmacji - procesy zwigzane z wprowadzeniem leku na rynek.

Podobnie byto w przemysle, gdzie réwniez wdrazano standardy produkcji, technologie
produkcji, przyznawano licencje, ktére autoryzowaty polskie przedsiebiorstwa, jako
dostawcéw na rynki zagraniczne, co windowato je na bardzo wysoki poziom

miedzynarodowy.

~Mamy przyktady polskich firm, ktére byty prostg drewutniga,
jednoosobowym warsztatem stolarskim, a dzisiaj jedna z firm, Polkom, jest
jednym z najwiekszych konstruktoréw hoteli modutowych na swiecie.
Najwyzszy modutowy hotel w Nowym Jorku zostat zbudowany przez firme z
Chojnic. | wszystkie pokoje, te moduty zbudowane zostaty w Chojnicach i
przewiezione do Nowego Jorku. Na pierwszej stronie dziennika New York
Times byta informacja, ze dzieki firmie z Chojnic, z Polski 0 4 tys. mniej
ciezaréwek wjechato do Nowego Jorku” - powiedziat Senger. Dodat, ze w taki
sposob dzien po dniu przez ostatnie 25 lat rozwineta sie tak polska

gospodarka.

Rozpoczete we wtorek Forum Ekonomiczne w Krynicy to najwieksza tego typu impreza w
Europie Srodkowo-Wschodniej. WeZmie w niej udziat ponad 4 tys. gosci z Europy, Azji i
USA, w tym premier Mateusz Morawiecki, ministrowie, parlamentarzysci, szefowie wielkich

firm i eksperci, ludzie kultury i nauki.

Trzydniowe spotkanie obejmuje szes¢ sesji plenarnych, na ktére sktada sie 180 paneli,
wyktaddw i warsztatéw dot. m.in. kwestii politycznych i gospodarczych. Organizatorem

Forum Ekonomicznego w Krynicy jest Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich.



