Pomagamy efektywnie inwestowac w zielong energie

Z Grzegorzem Bilinskim, Dyrektorem Zarzadzajacym
firmy Axpo Polska Sp. z 0.0., rozmawia Marcin Prynda
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Pomagamy inwestujgcym w zielong energie w zabezpieczeniu przychodéw w taki

sposoéb, by mogli utrzymac dtugoterminowe finansowanie bankéw i instytucji

finansowych - méwi Grzegorz Bilihski. Fot. Axpo Polska

Grupa Axpo jest jednym z najwiekszych wytwdrcow
energii w Szwajcarii. Prosze przedstawic skale
dziatalnosci Axpo Polska - jak wielu macie klientow i
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jakie sa to przedsiebiorstwa?

Axpo w Polsce ma juz 15 tys. klientéw z czego wiekszos¢ to mate i srednie
przedsiebiorstwa, ale réwniez najbardziej rozpoznawalne marki miedzynarodowe. Naszg
specjalnoscig od poczatku jest jednak odbiér energii ze Zrédet odnawialnych - pomagamy
inwestorom w zabezpieczeniu przychodédw w taki sposéb, by mogli utrzymacd
dtugoterminowe finansowanie bankéw i instytucji finansowych. Dajemy im gwarancje

przychodu, ktéra jest akceptowalna dla bankdéw.

Dlaczego warto inwestowac w energie odnawialng?

Bo jest to po prostu optacalne. Przy matych instalacjach domowych, stopa zwrotu moze
wynies¢ powyzej 15% rocznie. Szacuje sie, ze duze instalacje fotowoltaiczne czy wiatrowe
sg optacalne przy cenie energii elektrycznej na poziomie ok. 200 zt/MWh, cena obecnie
osiggalna na Towarowej Gietdzie Energii to 240-250 zt/MWHh, gdzie podczas aukcji ostatnio
ksztattowata sie na poziomie 170 - 230 zt/MWh. Problem polega na tym, ze na gietdzie
mozna zabezpieczy¢ cene na rok, maksymalnie 2 lata do przodu, a w systemie aukcyjnym
na 15 lat, ale nie wszyscy moga sie zakwalifikowad. | tutaj ztotym Srodkiem jest Axpo.
Mozemy zabezpieczy¢ cene energii dla naszych klientéw nawet do 10 lat. Jestesmy realng

alternatywa dla aukcji i to w oparciu o ceny rynkowe energii.

Jakie sa warunki funkcjonowania producentow energii
odnawialnej na polskim rynku?

Zabezpieczenie wszystkich rodzajéw ryzyka wymaga partnera na odpowiednim poziomie.
Przede wszystkim, od dwdch stron wymagany jest profesjonalizm, wnikliwe
zidentyfikowanie zrédet ryzyka i zrozumienie, ktéra strona za co odpowiada. Dlatego w
przypadku duzych instalacji naszymi klientami sg gtéwnie profesjonalne fundusze

inwestycyjne. Mate instalacje domowe, nie wymagajg kompleksowego zrozumienia
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warunkdéw funkcjonowania tego rynku, gdyz bronig sie one mata skalg i wykorzystaniem

energii na wtasne potrzeby.

Axpo Polska zapewniajac dostawy energii i gazu
ziemnego dla swoich klientow pomaga im
jednoczesnie obnizac¢ koszty energii. W jaki sposdb
tworzone sa takie plany dostaw?

Bedzie to zalezne od wielkosci przedsiebiorstwa. W przypadku duzych (przemystowych)
klientow jest to kontraktacja. Typowym sposobem kontraktacji w Polsce jest organizowanie
przetargu, gdzie 4-5 dostawcéw oferuje statg cene energii, ktéra jest oparta o aktualne

kwotowania rynkowe.

Czy podjecie tu i teraz decyzji o (statej) cenie na najblizsze 3 lata jest optymalne? To
zalezy - moze to by¢ niefortunny lub wyjatkowo dobry dzien. Dlatego ci, ktérzy zarzadzaja
ryzykiem i zdajq sobie sprawe z tego, ze usrednianie cen (szczegélnie takich, ktére sg
oparte o rynek) nie powinno by¢ uzaleznione od procesu administracyjnego (jak przetarg),
a stanowi¢ wypadkowa paru momentoéw decyzyjnych. Wazne jest, aby mie¢ wybor.
Przyktadowo, osoba zarzgdzajaca energig w firmie, powinna mie¢ mozliwo$¢ podjecia
decyzji, ze chce 60% energii zabezpieczy¢ w jednej cenie, a pozostate 40% w innym
okresie, po innej cenie. Inna osoba moze przewidywac, ze cena energii w przysztym roku
spadnie i nie chce miec statej ceny, tylko by¢ rozliczona przez caty okres po cenie
rynkowej. Propozycja Axpo jest wiasnie nieuzaleznienie klienta od statej ceny. Dajemy w
kazdym momencie mozliwo$¢ podjecia decyzji, aby zdecydowad sie na statg cene lub jej w
ogdle nie miec i by¢ rozliczanym po cenie rynkowej. Rozmawianie 0 zmniejszeniu kosztéow
energii elektrycznej powinno sie raczej sprowadzac do dziedziny efektywnosci
energetycznej, czyli tego jakie inwestycje dana firma moze podjg¢ w celu redukcji swojego
zuzycia. Tutaj wchodzimy w aspekt techniczny, gdzie Axpo moze pomdc, jednak nie jest to

gtéwny obszar naszej dziatalnosci. W przypadku firm z sektora MSP nalezy obnizy¢ koszty
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energii przez ich odpowiednie zdefiniowanie. Na zmniejszenie optat wptywa optymalizacja
dystrybucji, ustalona cena energii elektrycznej, inteligentne zuzycie, mozliwos¢
wytwarzania energii z odnawialnego zrodta oraz tego, o czym nie mozemy zapomnie¢ w
catym réwnaniu, wiarygodnos¢ Twojego dostawcy bgdz sprzedawcy energii i pewnos¢, ze
nie podniesie uzgodnionej ceny. W tym aspekcie Axpo nie jest gotostowne, gdyz w zesztym
roku byto jedna z kilku firm na rynku, ktéra nie podniosta wczes$niej ustalonej ceny swoim
klientom. Co wiecej, zainwestowalismy swoje Srodki w to, by proaktywnie poinformowac
klientow o wymaganiach rzgdowego programu do uzyskania nizszych cen niz te

uzgodnione w kontrakcie.

Jakie znaczenie w dziatalnosci Axpo Polska maja
rozwiazania proekologiczne?

Wspieramy inwestoréw zrodet odnawialnych oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa
promujgc swiadomos¢ i upraszczajac kompleksowos$¢ czegos tak fundamentalnego jak
energia, zaczynajgc od nas samych. W naszym biurze mobilizujemy specjalnymi
programami do ekologicznych przyjazdéw do pracy na rowerach. Zapewnilismy tez
pracownikom dostep do bezptatnych hulajndg elektrycznych. Ja sam od kiedy mieszkam w
Polsce (a bedzie to juz 5 lat), przyjezdzam do pracy na moim rowerze. Szczegdélnie zima,
udowadniajgc tym samym niedowiarkom, ze da sie przejecha¢ 5 km do pracy nawet o tej
porze roku.



