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Czy z punktu widzenia najwiekszego polskiego
podmiotu tworzacego zaawansowane rozwiazania,
jakim jest GRUPA WB kapitat ma narodowos¢?

GRUPA WB jako polskie przedsiebiorstwo przemystu wysokich technologii zatrudnia
polskich absolwentéw szkét i uczelni, ptaci wszystkie swoje podatki w Polsce i buduje w

kraju infrastrukture przemystowa i naukowg. Wszystkie rozwigzania, wszystkie
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opracowane technologie, doSwiadczenia i umiejetnosci pozostajg na miejscu. Ma to
szczegllne znacznie w czasach kryzysu, podczas ktérych panstwo zawsze moze na polskie
przedsiebiorstwa liczy¢. Dlatego nie nalezy sie oszukiwac: kapitat ma narodowos¢. Duze
podmioty o kluczowym znaczeniu dla Polski majg szczegdlng odpowiedzialnos¢, bo od ich

kondycji zalezy podniesienie sie reszty gospodarki.

Jak wyglada obecna strategia rozwoju GRUPY WB?

GRUPA WB wyrasta z rynku obronnego i nadal silnie inwestuje w nowe opracowania z tej
branzy. JesteSmy silnie zaangazowani w liczne projekty wojskowe, wspottworzymy
artylerie na miare XXI wieku, z nowoczesnymi dziatami, ale takze odpornymi na
zaktécenia, niezawodnymi systemami tgcznosci, wymiany informacji i kierowania ogniem.
Rozwijamy wraz z partnerami takimi, jak HSW i PCO najnowoczesniejsze na swiecie zdalnie
sterowane wieze ZSSW-30, jak tez bojowe wozy piechoty. Stale inwestujemy w nasze
systemy bezzatogowe, w tym niezawodne i odporne na zaktdcenia wielozadaniowe FlyEye
i wieksze zdolne utrzymac sie w powietrzu 24 godziny. Rozwijamy je i dostosowujemy do
rosngcych wymagan odbiorcéw, szczegdlnie najwazniejszego jakim jest Wojsko Polskie.
GRUPA WB ma najwieksze w Polsce, wieloletnie doswiadczenie w systemach
automatyzujacych dowodzenie i pomagajgcych dowddcom na polu walki. Gdy
prezentujemy system TOPAZ podczas ¢wiczen, jego mozliwosSciami zdumieni sg nawet
zotnierze z USA. Dokonalismy wraz z Wojskami Obrony Terytorialnej rewolucji, polegajacej
na wprowadzeniu na najnizszy szczebel inteligentnych systeméw uderzeniowych Warmate.
Polscy zotnierze zyskali mozliwosci bojowe, jakimi nie dysponowali nigdy dotgd w historii.
Opracowalismy systemy rozpoznawczo- -uderzeniowe, dzieki ktdrym mozliwe jest
wykrywanie i natychmiastowe odpieranie zagrozenia. To wszystko wzmacnia

bezpieczenstwo Polski. | jest w catosci dzietem polskich inzynierdw.

Ale rynek wojskowy nie jest jednak jedyny na ktorym
dziata GRUPA WB?
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Grupa kapitatowa WB, w sktad ktdérej wchodzi kilkanascie spoétek, od wielu lat angazuje sie
na rynku elektroenergetycznym i bezpieczenstwa publicznego. Dostarczamy i

integrujemy systemy tgcznosci formacji mundurowych, zapewniamy bezpieczehstwo
danych w sieciach energetycznych, tworzymy nowe rozwigzania w dziedzinie magazynéw
energii i systemdéw ochrony perymetrycznej dla obiektéw strategicznych. Rozwdéj naszych
technologii w kierunku systeméw podwdjnego zastosowania jest efektem przyjetej przez
GRUPE WB strategii dywersyfikacji przychoddw. Ma to zapewni¢ bezpieczenstwo
funkcjonowania catej grupy kapitatowej. Ciekawym przyktadem z tej branzy jest
zaangazowanie GRUPY WB w ochrone obiektéw infrastruktury krytycznej, czyli
najwazniejszych zaktadéw w catym kraju. Nie mozna sobie wyobrazi¢ funkcjonowania
wspotczesnego panstwa bez energii elektrycznej, dostaw paliw i gazu, dostepu do telefonii
komadrkowej. Oferujemy rozwigzania, ktére pozwalajg chronic takie strategiczne
lokalizacje, dzieki wykorzystaniu systeméw wywodzacych sie z obronnosci. To budzi wsrdd
odbiorcéw zaufanie, gdyz sprzet opracowany dla wojska musi spetnia¢ najwyzsze kryteria
jakosciowe, by¢ odporny i dziata¢ niezawodnie w kazdych okolicznosciach. Musi by¢ tez
samowystarczalny pod wzgledem zasilania przez wiele godzin lub dni. A to taczy sie

z naszymi pracami nad magazynami energii i systemami jej zarzadzania.

Czy mozna powiazac produkty obronne z innymi
branzami?

Strategia dywersyfikacji powigzanej jest wprowadzana w GRUPIE WB od wielu lat. Stabilny
rozw0j spotek grupy musi by¢ zwigzany z wieloma zrédtami przychodéw. Jednym

z elementdw jest wejscie do branz bezpieczenstwa publicznego i elektroenergetyki. Ma to
zapewnic stabilnos¢ i chroni¢ przed wahaniami na rynku obronnym. Stosujemy filozofie
dywersyfikacji powigzanej, czyli na bazie tych samych rozwigzan tworzymy rézne
produkty. Mogg by¢ uzywane przez wojsko, ale nie tylko. Bezzatogowe systemy

rozpoznawcze FlyEye z Gliwic uzywane sg do patrolowania granic, wykrywania przemytu,



Polska technologia na wszystkich kontynentach

ale takze szukania zaginionych os6b i lokalizowania ognisk pozarow. Latajg w sytuacjach,
w ktorych w powietrze nie poderwie sie zatogowy samolot ze wzgledu na warunki
atmosferyczne. Dziatajg w nocy, wykorzystujgc kamery termowizyjne do oznaczanie
miejsc niebezpiecznych. Kolejnym przyktadem jest Platforma Integracji Komunikacji,
stworzona przez spotke MindMade z Warszawy. Uproszczona odmiana tego rozwigzania
zostata przekazana przez GRUPE WB do szpitali zakaznych. Mamy nadzieje, ze pomoze to

w ratowaniu zycia w czasie pandemii.

Jak udaje sie GRUPIE WB rozwija¢ wtasne, oryginalne
rozwigzania? To wydaje sie by¢ kosztowne i
ryzykowne.

GRUPA WB to potgczenie spétek technologicznych. Zatrudniamy blisko 1200 pracownikdw,
ponad potowa to konstruktorzy. Wszystko, co robimy to od podstaw nasze wtasne
opracowania. Inaczej nie moglibysmy wyprzedza¢ konkurencji i oferowac naszych
produktéw na catym Swiecie. Systemy GRUPY WB uzywane sg na wszystkich
kontynentach, nawet na Antarktydzie, bo i tam docieraja. ZaczynaliSmy od trzyosobowe;j
firmy, a dzisiaj blisko 600 polskich inzynieréw ze spotek GRUPY WB, w tym RADMOR,
Flytronic, WB Electronic, AREX, MindMade, PolCam Systems tworzy wtasne opracowania.
Tylko to gwarantuje nam petnie praw intelektualnych do projektu, mozliwos¢ swobodnego
dysponowania, modyfikowania i - co wazne - eksportu systemow. GRUPA WB udziela
licencji na swoje produkty do wielu panstw na swiecie. Jestesmy podmiotem, od ktérego
zaawansowane rozwigzania wojskowe i bezpieczenstwa kupujg Amerykanie. To my
udzielamy im licencji na polskie produkty, a nie odwrotnie. Prosze pamietaé, ze nasze
oryginalne opracowania chronig zycie, jak to ma miejsce w przypadku nowoczesnych
radaréw drogowych PolCam Systems. Ich zastosowanie moze ocali¢ wiele istnien,
zmniejszajgc zagrozenie w ruchu. Szacuje sie, ze zycie cztowieka jest warte milion euro, to
koszt wychowania, edukacji na réznych szczeblach, ale takze odprowadzonych przez

obywatela podatkow. Jezeli tylko zastosowanie polskich rozwigzan w dziedzinie
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bezpieczenstwa pozwoli zmniejszy¢ Smiertelnos¢ na drogach, to skorzystamy na tym

WSZyscy.

Jakie jest podejscie GRUPY WB do wspotpracy z
innymi podmiotami, szczegodlnie polskimi?

Wspotpraca z innymi polskimi przedsiebiorstwami jest kluczem do rozwoju. Chodzi

0 wzajemne uzupetnianie sie kompetencji, ten przystowiowy efekt synergii. Tylko, ze dla
GRUPY WB to nie jest jedynie hasto, to efekt, ktéry wielokrotnie osiggaliSmy i osiggamy we
wspolnych programach. Przyktadem sg ogromne projekty, ktére realizujemy wraz z HSW
czy PCO. Z innymi partnerami tworzymy wspdlnie nowe rozwigzania z dziedziny
bezzatogowcdw, robotyki, technologii rakietowych, sztucznej inteligencji czy tacznosci
wojskowej. Konkurowaé mozemy poza granicami Polski, w kraju powinnismy jak
najbardziej wspotdziatal, zwtaszcza ze zawsze mamy do dyspozycji ograniczone srodki.
Trzeba sensownie je wykorzystywac, aby naktady na badania i rozwdj zwracaty sie
wszystkim zaangazowanym stronom - panstwu i przedsiebiorstwom, ale gtéwnie
wszystkim Polakom. Jestesmy w stu procentach polska grupa kapitatowg, ktorej
inwestorem jest Polski Fundusz Rozwoju. Dla nas bardzo wazne jest, aby w pierwszej
kolejnosci nasze produkty i systemy trafiaty na rodzimy rynek. Ma to rowniez znaczenie
psychologiczne: zmienia podejscie Polakéw do wtasnych rozwigzan. Ksztattuje dume

narodowa i wiare w site wtasnego przemystu i panstwa.

Czy GRUPA WB uczestniczy takze w projektach
miedzynarodowych?

Oczywiscie! Udziat polskich przedsiebiorstw w wielonarodowych programach badawczych
przektada sie na rozwoj gospodarki, na miejsca pracy dla polskich inzynieréow, promuje
polskg marke i polskie panstwo. Kooperujac z podmiotami zagranicznymi nawzajem sie

od siebie uczymy i obie strony uzyskujg dostep do najnowszych technologii. Grupa WB w
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partnerstwie z wielkimi koncernami miedzynarodowymi tworzy system i standardy od
podstaw, co gwarantuje Polsce petng wiedze i kontrole nad opracowanymi rozwigzaniami.
Tworzymy wzorce, do ktérych pdzniej inni muszg sie dostosowac. Dzieki wspdtpracy spétki
GRUPY WB sa w awangardzie zmian technologicznych. Co wiecej, jako petnoprawny
uczestnik miedzynarodowych programow, ktéry od samego poczatku wspotfinansuje
badania, mamy petne prawo do czerpania z nich zyskéw. A sukcesy, ktére odnosimy

w tych programach to dowdd, ze polskie podmioty potrafig z powodzeniem zrealizowac

miedzynarodowe projekty badawcze.

Na co zwracaja Panstwo obecnie szczegdlng uwage?

GRUPA WB w ciggu ostatnich kilku lat zainwestowata znaczne Srodki w rozwigzania dla
rynku cywilnego, zwigzane z czysta energia. Zaliczaja sie do nich magazyny energii,
falowniki i inne systemy, ktére moga stuzyc inteligentnej energetyce przysztosci. To jest
ogromnie wyzwanie ale i wyjatkowo perspektywiczny rynek. Z drugiej uwazamy, ze
modernizacja energetyki i wprowadzenie do nich nowoczesnych technologii to obowigzek,
jaki mamy wobec przysztych pokolen. Dzieki rozwigzaniom GRUPY WB w energetyce
bedziemy mogli przekaza¢ naszym dzieciom, wnukom i prawnukom znacznie zdrowsze
srodowisko, niz to w ktérym zyjemy obecnie. Podkres$le ponownie, ze wszystkie
opracowania pod wzgledem witasnosci intelektualnej nalezg w stu procentach do Polski. To
bardzo wazne, ze nie jestesmy od nikogo zalezni, a wrecz przeciwnie - sami mozemy
$miato wchodzi¢ na miedzynarodowe rynki. Dlatego tez tak ogromna role przywigzalismy

do badan naszych opracowan i spetnieniu przez nie najbardziej rygorystycznych norm.



