Jak mata firma radzi sobie na globalnym rynku

Rozmowa z Joanna Szwajkowska, prezesem firmy
WUZETEM

Mimo rocznych przychodow na poziomie 30-40 mln zlotych,
WUZETEM dziala na globalnych rynkach i z powodzeniem
konkuruje ze swiatowymi liderami w swojej branzy. Jak to jest
mozliwe?

Produkujemy czesci do uktadéw wtryskowych do silnikéw Diesla, gtéwnie rozpylacze.



Jak mata firma radzi sobie na globalnym rynku

Stanowia one okoto 80 procent naszej produkcji, reszta to inne komponenty do tych
silnikéw. Jest to produkcja wymagajaca ogromnej precyzji, knowhow, doswiadczenia i
duzego kapitatu. Produkowane elementy musza by¢ wykonywane z doktadnoscia do pot
mikrometra. Stosujemy procesy obrobki skrawaniem, elektro i hydroerozji, obrébke
cieplna i cieplno-chemiczna. Korzystamy z doswiadczen lideréw rynku w zakresie
specjalistycznych maszyn i urzadzen. Tak jak inni w tej branzy, tworzymy unikalne,
wlasne rozwigzania technologiczne, ktére sa pilnie strzezone. Mamy petne zaplecze

pomiarowe, laboratoryjne i diagnostyczne. Wspétpracujemy z osrodkami naukowymi.

Dziatamy pod wtasng, rozpoznawalng marka na Swiatowym rynku czesci zamiennych
(Automotive Aftermarket).Wytwarzamy produkty ekwiwalentne z produkowanymi przez

Swiatowe koncerny dziatajace na rynku OryginalE quipment Market.

Na swiecie, oprécz obszaru Chin i Indii, jest tylko okoto szesciu firm, z
tego trzy w Europie, ktore potrafiag wytwarzaé takie zamienniki. Polska jest
jednym z wielu rynkéw swiatowych, na ktéry dostarczamy nasze produkty,
co stanowi ok. jednej czwartej naszej sprzedazy, natomiast 65 proc.
sprzedajemy na rynek amerykanski, a reszte do innych krajow. Mimo wiec
relatywnie niewielkiej skali produkcji, dziatamy na rynku globalnym.

Od kilku lat firma duzo inwestuje, gtlownie w unowoczesnianie
parku maszynowego. Dzieki jakim dzialaniom mozliwe bylo
uruchomienie tak duzych inwestycji?

Bez gruntownej odnowy parku maszynowego nie bylibySmy w stanie
dogoni¢ szybko rozwijajacego sie rynku, sprosta¢ wyzwaniom jakim byto
np. pojawienie sie na poczatku lat dwutysiecznych, nowych silnikéw
commonrail. SprzedaliSmy nasze nieruchomosci w centrum Warszawy i
wynajeliSmy hale produkcyjna na peryferiach miasta. Do sfinalizowania
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transakcji potrzebne bylo jednak uruchomienie finansowania
pomostowego. Zmiany wiascicielskie, polegajace na przejeciu 85 proc.
udziatow WUZETEM przez Agencje Rozwoju Przemystu, utatwity uzyskanie
takiego finansowania od tej instytucji. Od 2015 roku, na inwestycje
przeznaczyliSmy ok. 40 mln ztotych. Gruntowna zmiana parku
maszynowego umozliwita nam wytwarzanie komponentow do silnikow
najnowszej generacji i wzrost wydajnosci.

WUZETEM najwiecej sprzedaje na rynku amerykanskim, gdzie
przeciez dominuja silniki benzynowe, a nie Diesla?

W USA nasza marka jest znana od dziesiecioleci i bardzo ceniona.
Dostarczamy komponenty do silnikow Diesla pracujacych w
lokomotywach, maszynach rolniczych i pojazdach ciezarowych gdzie
montowane sa silniki Diesl’a o duzych mocach i dlugiej zywotnosci. W
samochodach osobowych rzeczywiscie siniki Diesel’a prawie nie
wystepuja. Chcemy dalej rozwija¢ oferte na ten rynek, nie zapominajac
jednak o rynku europejskim, ktory strategicznie pozostaje do
spenetrowania z nowa oferta rozpylaczy do silnikéw commonrail.



