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830 tys. firm wytwarza ponad 320 miliardéw ztotych, jak wynika z raportu
Instytutu Biznesu Rodzinnego pt. , Firma rodzinna to marka”. Dr Adrianna
Lewandowska, prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego, zwraca uwage, ze az 57

proc. polskich firm rodzinnych planuje sukcesje w ciagu najblizszych pieciu lat.

,To ogromne wyzwanie, ktdre nie tylko zadecyduje o losach rodzin
przedsiebiorcéw, ale i mocno wptynie na stan gospodarki w naszym kraju.
Jednak wedtug Swiatowych badan tylko ok. 30% firm potrafi przejs¢ z
pierwszego do drugiego pokolenia, czyli zagrozonych jest 70% z nich. To
oznacza, ze zagrozony jest kapitat o wartosci 128,5 mid ztotych!” - méwi dr

Lewandowska.

Proces sukcesyjny, a zwtaszcza pierwsza sukcesja jest jedng z trudniejszych faz w cyklu
catego zycia firm rodzinnych i czesto determinuje dalsze ich losy. Proces sukcesyjny jest
procesem ztozonym, na ktéry ma wptyw wiele mechanizmoéw, np. wychowanie,
kompetencje, osobowos¢, podejmowanie decyzji itd., czesto nieuwzglednianych przez

zatozycieli firm w planowaniu na poziomie strategicznym.

.W momencie zadeklarowania checi do sukcesji w firmach rodzinnych i
spisania jej planu badZz wdrozenia pewnych mechanizmdéw tadu rodzinnego
rosnie skutecznosc¢ procesu sukcesji. Ze wspomnianych 30% wskaznik ten

wzrasta do 78% - warto wiec o sukcesji rozmawiac¢” - méwi dr Adrianna
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Lewandowska.

Uwaza sie, ze firma rodzinna to firma lepiej dbajgca o interes klienta i dobro pracownika,
dziatajgca ostrozniej i uwazniej niz firmy obracajace kapitatem powierzonym, ale tez, jak
sie powszechnie uwaza, gorzej zarzadzana. Dyskusje na temat mocnych i stabych stron
rodzinnej przedsiebiorczosci sprowadzajg sie z reguty do systemowych zatozen i
wartosciujgcych uproszczen. Jednak bezsprzecznym wydaje sie by¢ fakt, ze ze swojej
rodzinnosci firma rodzinna moze uczyni¢ swoj znak rozpoznawczy, moze zbudowa¢ MARKE

- jesli jest profesjonalnie zarzadzana.

~Nasza marka jest nierozerwalnie potgczona z nazwiskiem moim, moich
braci, mojej rodziny. To wazne, bo chcac prowadzi¢ takg firme, czerpac z
wptywu rodziny na biznes, marzac jednoczesnie o wtasnym spetnieniu
zawodowym oraz ekonomicznym sukcesie, nalezy wypracowac odpowiednie
mechanizmy wspierajgce rozwdj i prowadzenie takiej dziatalnosci” - moéwi

Marcin Ochnik, prezes zarzagdu OCHNIK S.A.

Razem z przedstawicielami drugiego pokolenia w firmie Anitg i Damianem Ochnikami,
Marcin Ochnik bedzie opowiadat o profesjonalizacji biznesu i rodziny podczas IV
Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych 3-4 kwietnia w Poznaniu. Zapisy na stronie
www.kongresfirmrodzinnych.pl. Wsrdd prelegentéw m.in. Rasiel Gessler - prezes Altvater
Gessler - J.A. Baczewski czy Alexander Diekmann - wtasciciel Verlagsgruppe Passau, do

ktérej w Polsce nalezy Polska Press.

Swiadomo$¢ wiasnej rodzinnosci jest kluczem do wprowadzenia tadu biznesu i rodziny.

Jezeli firmy rodzinne same siebie nie postrzegajg w tych kategoriach trudno oczekiwac¢, ze


http://www.kongresfirmrodzinnych.pl/
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beda wprowadzad profesjonalizacje w zakresie rodzinnosci. To w przypadku wyzwania
sukcesyjnego staje sie kluczowe - o ile w pierwszym pokoleniu wazna jest profesjonalizacja
biznesu, o tyle w zmianie pokoleniowej profesjonalizowac¢ nalezy zwtaszcza relacje

rodzinne, ktére bywajg trudnym i konfliktogennym obszarem.

»Profesjonalizacja obszaru rodzinnego staje sie konieczna jesli firma mysli o
wielopokoleniowosci. Za dwa pokolenia w Polsce mogtoby by¢ dwukrotnie
wiecej firm rodzinnych niz w krajach Europy Zachodniej. Az 87 proc.
wiascicieli firm chce przekazac wtadze w rece rodziny” - méwi dr Marta Widz
- ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego, ktora prowadzita kompleksowe
badania nad sukcesjg w ramach prac na Uniwersytecie w St. Gallen w
Szwajcarii. Jest to najwyzszy odsetek planowanych sukcesji

wewnatrzrodzinnych.

Rzeczywiscie mozna méwi¢ o tym, ze firm rodzinnych bedzie wiecej, gdyby réwnoczesnie
wtasciciele tych zaczeli przygotowywac sie do zmiany pokoleniowej miedzy innymi przez

wprowadzenie tadu biznesu i rodziny. Ich wprowadzanie to wielomiesieczne procesy.

.10, CO napedzato nasza firme przed laty i pozwala jej dynamicznie rozwijac¢
sie teraz, to stawianie sobie coraz wiekszych i bardziej ambitnych celdw.
Uwazam, ze jesli firma rodzinna sie nie rozwija, to zaczyna sie cofac. Trzeba
ciggle szuka¢ mozliwosci rozwoju, co doradzam sukcesorom przejmujgcym
rodzinne biznesy. Moim zdaniem bardzo wazne jest zaangazowanie w
budowanie biznesu rodzinnego zaréwno wtascicieli, jak i catej zatogi” -

zauwaza Mikotaj Placek, prezes zarzadu Oknoplast.
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Raport ,Firma rodzinna to marka” zawiera podsumowanie wynikdw prac badawczych
realizowanych od lutego 2016 do pazdziernika 2016, w ramach projektu , Statystyka firm
rodzinnych”, realizowanego z grantu udzielonego przez Komisje Europejska. Do realizacji
projektu Instytut Biznesu Rodzinnego zawigzat konsorcjum, w sktad ktérego obok instytutu

weszto Centrum Badan i Edukacji Statystycznej GUS.

Informacje o raporcie

Raport ,Firma rodzinna to marka” zawiera podsumowanie wynikdw prac badawczych
realizowanych przez Instytut Biznesu Rodzinnego w okresie luty 2016 - pazdziernik 2016,
w ramach projektu Statystyka firm rodzinnych realizowanego z grantu udzielonego przez
Komisje Europejska (692654-18/12/2015). Gtdwnym celem postawionym w badaniu byto
okreslenie udziatu przedsiebiorstw rodzinnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw w Polsce.
Projekt realizowano réwniez w Butgarii, we Wtoszech, w Danii, Finlandii, Holandii i na

Malcie.

Podmiotem zamawiajacym byta Agencja Wykonawcza ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (EASME). Projekt realizowany byt w ramach Programu na rzecz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw MSP (COSME) 2014-2020, przyjety przez rozporzadzenie
(UE) nr 1287/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 grudnia 2013 roku.

Informacje o Instytucie Biznesu Rodzinnego

Instytut Biznesu Rodzinnego jest think tankiem zajmujgcym sie pozyskiwaniem i
upowszechnianiem wiedzy o firmach rodzinnych w Polsce. Powstat z inicjatywy dr Adrianny
Lewandowskiej, zaangazowanej od wielu lat zaréwno naukowo, jaki i biznesowo w
tematyke przedsiebiorczosci rodzinnej. Celem dziatania Instytutu Biznesu Rodzinnego jest
zwiekszanie poziomu profesjonalizacji polskich firm rodzinnych, poprzez szerzenie wiedzy,

dobrych praktyk, prowadzenie i publikowanie wynikéw badah naukowych, rozwéj i
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szerzenie wiedzy oraz wymiane doswiadczen krajowych i zagranicznych.

Do inicjatyw Instytutu (www.ibrpolska.pl) naleza publikacja magazynu ,FAMILY BUSINESS.
Zarzadzanie firma rodzinng” (www.familybusiness.pl), Miedzynarodowy Kongres Firm
Rodzinnych (www.kongresfirmrodzinnych.pl) oraz Kongres Next Generation. Sita drugiego
pokolenia (www.nextg.pl).

Raport mozna pobrac na stronie:

http://www.ibrpolska.pl/raporty/statystyka _firm_rodzinnych/
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