Firmy rodzinne - odpowiedzialno$¢ za pracownikdw i region
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Z dr hab. Krzysztofem Safinem, prof. WSB, inicjatorem i twdrcg dolnoslaskiego Kongresu
Firm Rodzinnych, dyrektorem Centrum Biznesu Rodzinnego w Wyzszej Szkole Bankowej we

Wroctawiu rozmawia Ryszard Zabiriski

Juz 3-4 marca we Wroctawiu odbedzie sie Ill edycja
Kongresu Firm Rodzinnych. Gdy trzy lata temu po raz
pierwszy organizowano Kongres nie spodziewat sie
Pan chyba, ze zaledwie po trzech latach wydarzenie
bedzie sie cieszy¢ tak duzym zainteresowaniem
przedsiebiorcow prowadzacych firmy rodzinne?

Byt w tym element nowosci i niepewnosci zarazem. Zajmowalismy sie specyficzng grupg
polskich firm rodzinnych, nie byto wtedy oczywiste, ze jest to sektor gospodarki,o ktédrym

powinno sie duzo méwié. Nawet wsrdd samych przedsiebiorcéw swiadomos¢, ze oto
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jestesmy firma rodzinng, nie byta az tak powszechna. Koncepcja Kongresu Firm
Rodzinnych polega na tym, aby dostarczac przedsiebiorcom wiedzy poprzez przykfady.
Wskazujemy na specyficzne problemy zwigzane z cyklem rozwoju przedsiebiorstwa
rodzinnego. Dzisiaj prowadzisz mtoda firme rodzinng, ale wkrétce staniesz przed
problemem sukcesji, do ktérej powinienes sie duzo wczesniej przygotowac. Pojawi sie

problem zatrudnienia menedzeréw na wysokich stanowiskach, spoza rodziny.

Formuta dotychczasowych Kongreséw polegajaca na analizowaniu tych probleméw
wspolnie z przedsiebiorcami, poprzez udziat w panelach tematycznych i warsztatach,
sprawdzita sie. W tym roku chcemy jg dalej kontynuowad. Przedsiebiorcy bedg mogli m.in.
poprzez aplikacje, zadawac wczesniej pytania prowadzacym warsztaty i ekspertom.
Chcemy wskazad na trendy rozwojowe w gospodarce, pokazac¢ w jaki sposéb mozna je

wykorzystywaé w dziatalnosci biznesowe;.

Czy jako organizatorzy macie rowniez kontakt z
firmami rodzinnymi pomiedzy Kongresami?

W ubiegtym roku, po Il Kongresie Firm Rodzinnych, zorganizowalismy jeszcze cztery
spotkania: w Swidnicy, Piechowicach, Ztotoryi i we Wroctawiu. W Swidnicy gosciliémy w
Urzedzie Miejskim, w pozostatych miejscowosciach w siedzibach firm: Huty Julia, Vitbisu i
Grupy Wrdbel. Byty to spotkania o bardziej kameralnym charakterze, podczas ktérych
dyskutowalismy szczegdtowo o najwazniejszych problemach i wyzwaniach firm rodzinnych.
PokazywaliSmy najlepsze przyktady sukcesji w firmach rodzinnych, analizujgc co

spowodowato, ze zakohczyty sie one sukcesem.

Innym, waznym problemem jest internacjonalizacja przedsiebiorstwa rodzinnego. W jaki
sposoOb skutecznie wchodzi¢ na rynki zagraniczne, jak wykorzystywaé mozliwosci jakie daje
globalizacja? Jedng z mozliwosci ekspansji jest przejmowanie zagranicznych firm. O tych

zagadnieniach bedziemy m.in. méwic¢ podczas drugiego dnia, Ill Kongresu Firm
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Rodzinnych, ktéry odbedzie sie w dniach 3-4 marca we Wroctawiu. Przedstawimy m.in.
przyktad takiego udanego przejecia dokonanego przez polska firme rodzinng. Podczas
drugiego dnia lll Kongresu bedziemy réwniez méwi¢ o najwazniejszych trendach

zakupowych, o tym jak nalezy sie teraz reklamowac.

Wyzwaniem dla firm rodzinnych jest réwniez czwarta rewolucja przemystowa. Nie jest to
zresztg tylko polski problem. Niedawno dyskutowaliSmy o tym z kolegami z Niemiec,
ktérzy uwazajg pojecia Przemystu 4.0 w firmach rodzinnych. Jedno z pytan brzmi: czy
internet rzeczy, sztuczna inteligencja wykorzystywane w produkcji i zarzgdzaniu
wzmocnig, czy tez ostabig naturalne przewagi firmy rodzinnej polegajgce na bezposrednich

kontaktach, specyficznej kulturze organizacyjnej?

Tematem wiodacym lll Kongresu Firm Rodzinnych
jest hasto ,,Wlasnosc¢ zobowigzuje”. Jak je nalezy
rozumiec?

Chcemy pokazad, ze zatozenie firmy rodzinnej, rozpoczecie dziatalnosSci nie wigze sie
jedynie z zarabianiem pieniedzy, ze jest to réwniez wziecie ogromnej odpowiedzialnosci, za
wtasne nazwisko, rodzine, pracownikdw, ale tez cate otoczenie, w ktdérym sie funkcjonuje,
lokalng spotecznos¢, region. Chcemy pokazad, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, ma
metodyczne podstawy, ze dziatania z tego zakresu, wspierajgce lokalne spotecznosci,

mozna dokonywa¢ w sposob dobrze zorganizowany i przemyslany.

Wtasnos¢ zobowigzuje - to znaczy jesli zaktadam firme rodzinng w danym regionie, to
zobowigzuje sie rowniez, ze bede ten biznes prowadzit przez wiele lat, dla dobra firmy i
regionu. Takie wieloletnie, perspektywiczne myslenie jest zreszty charakterystyczne dla
firmy rodzinnej. W takiej strukturze wtascicielskiej nie ma nacisku akcjonariuszy na
osigganie szybkich zyskow. Wtasciciel firmy rodzinnej buduje jg na lata, dla swoich dzieci i

wnukow.
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Czy uwaza Pan, ze obecne postrzeganie firm
rodzinnych rozni sie troche od tego sprzed trzech lat,
gdy organizowano | Kongres?

Mozna méwi¢ o widocznej zmianie w postrzeganiu firm rodzinnych w naszym regionie.
Swiadczy to o pozytywnym, promocyjnym efekcie jakie przynosity kolejne edycje
Kongresu. Powstato duzo publikacji i materiatéw zwigzanych z Kongresami, réwniez na
naszej uczelni - w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu powstato wiele prac
magisterskich i licencjackich dotyczgcych firm rodzinnych. Znam tez wiele przyktadow

studenckich par, ktére po skonczeniu studidw zatozyty wiasne firmy rodzinne.

O Kongresie

lll edycja Kongresu Firm Rodzinnych odbedzie sie w dniach 3-4 marca 2020 r. w Haston
City Hotel przy ul. Irysowej 1-3 we Wroctawiu.Tematem wiodgcym Kongresu jest hasto
»~Wtasnos¢ zobowigzuje”.

Kongres Firm Rodzinnych jest wspdlnym dzietem Srodowiska biznesowego,
samorzadowego i akademickiego, jedynym i pierwszym na Dolnym Slasku wydarzeniem o
tej skali i wadze merytorycznej adresowanym do osob prowadzacych firmy rodzinne,
przysztych sukcesorow oraz pracownikow tych firm i wszystkich zainteresowanych

tematyka firm rodzinnych.
Organizatorzy

*Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

*Centrum Biznesu Rodzinnego

*Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego


https://www.wsb.pl/wroclaw/
https://www.wsb.pl/wroclaw/wspolpraca-z-biznesem/relacje-z-biznesem-w-praktyce
http://www.umwd.dolnyslask.pl/
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*Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz

Program
-1 DZIEN: Sesja plenarna,3 marca 2020 r. godz. 9-16

o Rejestracja uczestnikéw
o Otwarcie Kongresu

o Panel: Inspiracje. Czego mozemy sie nauczy¢ od najlepszych firm rodzinnych

Przerwa kawowa: 30 minut

Panele dyskusyjne réwnolegte:

o Start-up czy sukcesja. Jak wykorzystac potencjat dzieci dla zachowania ciggtosci
biznesu

o Swoi i obcy w firmie. Jak efektywnie zarzadza¢ ludZzmi, aby nie zagubi¢ rodzinnej
atmosfery

Przerwa kawowa: 30 minut

Panele dyskusyjne réwnolegte:

o Odpowiedzialni za przysztos¢. Jak zapewni¢ bezpieczenstwo socjalne Pracownikdw i
Wiascicieli

o Internacjonalizacja biznesu rodzinnego. Jak osiggng¢ sukces na rynku globalnym

Przerwa kawowa: 15 minut

o Panel dyskusyjny: Biznes w rodzinie, rodzina w biznesie. O partnerstwie w firmie


https://pracodawcy.pl/
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-inspiracje-czego-mozemy-sie-nauczyc-od-najlepszych-firm-rodzinnych
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-startup-czy-sukcesja-jak-wykorzystac-potencjal-dzieci-dla-zachowania-ciaglosci-biznesu
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-startup-czy-sukcesja-jak-wykorzystac-potencjal-dzieci-dla-zachowania-ciaglosci-biznesu
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-swoi-i-obcy-w-firmie-rodzinnej-jak-efektywnie-zarzadzac-personelem-aby-nie-zgubic-rodzinnej
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-swoi-i-obcy-w-firmie-rodzinnej-jak-efektywnie-zarzadzac-personelem-aby-nie-zgubic-rodzinnej
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-odpowiedzialni-za-przyszlosc
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-odpowiedzialni-za-przyszlosc
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-internacjonalizacja-biznesu-rodzinnego
https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-partnerstwo-nie-dominacja-kobieta-w-biznesie-rodzinnym
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rodzinnej

Wreczanie nagrdd laureatom w Plebiscytu na najpopularniejsza firme rodzinng Dolnego
Slagska organizowanego przez Gazete Wroctawska

Podsumowanie i zakonczenie Kongresu

Prowadzacy
Roland Szymanski - Wspotwiasciciel w Grupie Lars, Cztonek zarzadu FBN International
NxGLeadership Team

- 11 DZIEN: 4 marca 2020 r. godz. 9-14, Business

Trends - trendy biznesowe, ktorych nie moga
pomingc firmy rodzinne

W trakcie drugiego dnia specjalisci z wielu dziedzin - praktycy i konsultanci przedstawig
uczestnikom kongresu te trendy (kierunki rozwoju) w réznych obszarach biznesu, ktére
bedg wywiera¢ wptyw na zachowania i postawy zaréwno firm jak i ich klientéw. Podazanie
za nimi bedzie wyzwaniem dla wielu firm, jednak z perspektywg szansy na sukces
rynkowy, ich ignorowanie takie szanse zdecydowanie ogranicza. W kazdym z obszaréw
zaprezentujemy istote trendéw, wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa i mozliwosci i
sposoby wykorzystania pozytywnych konsekwencji oraz zminimalizowanie zagrozen
zwigzanych z ich wystepowaniem.

o Rejestracja uczestnikow

o Otwarcie spotkania

o Sniadanie biznesowe

o Prezentacje potaczone z dyskusja:

o Trendy konsumenckie i zakupowe


https://www.wsb.pl/wroclaw/panel-partnerstwo-nie-dominacja-kobieta-w-biznesie-rodzinnym
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o Trendy w marketingu i reklamie
o Trendy w prawie i podatkach
o Cyberbezpieczenstwo

o Przemyst Przysztosci

Wiecej o Kongresie

https://www.wsb.pl/wroclaw/kongres-firm-rodzinnych



