Dobre zarzadzanie finansami pozwala na wieksze inwestycje

Z Romanem Potockim, starosta wroctawskim rozmawia
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Podczas IV Europejskiego Kongresu Samorzadow w
Krakowie wyrozniono najlepsze w Polsce gminy i
powiaty pod wzgledem zarzadzania finansami. Powiat
wroctawski zdobyt wysokie piate miejsce. Z czego
wynika ten sukces?

Warto zwréci¢ uwage na wysokg jakos¢ merytoryczng i obiektywizm tego ogélinopolskiego
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rankingu. Przygotowat go Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
oraz Regionalna Izba Obrachunkowa w Krakowie. Eksperci wzieli pod uwage dane ze
wszystkich samorzgdow terytorialnych w Polsce. Na ostatecznej ocenie zarzadzania
finansami zawazyty nastepujace wskazniki: udziat dochodéw wtasnych w dochodach
ogo6tem, relacja nadwyzki operacyjnej do dochodéw ogdtem, udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogétem, obcigzenie wydatkdw biezacych wydatkami na
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, udziat Srodkdw europejskich w wydatkach
ogbtem - bez poreczen, relacja zobowigzan do dochoddéw ogdtem, udziat podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych w dochodach biezacych. Byt wiec to ranking zbudowany

na bardzo dobrze dobranych kryteriach.

Czy piagte miejsce w Polsce, w grupie 314 powiatow
ziemskich, to kres mozliwosci powiatu
wroctawskiego?

Z pewnoscig nie. Dane, na podstawie ktorych tworzono ranking dotycza roku 2016.
Tymczasem w 2017 roku, biorgc pod uwage wspomniane wczesniej kryteria finansowe,
nasza sytuacja jeszcze sie poprawita. Mamy znacznie wieksze pozyskiwanie srodkéw
unijnych, brak probleméw z zadtuzeniem, ktére bez trudu sptacamy, bardzo dobrg relacje
w zakresie obcigzenia wydatkéw biezacych wydatkami na wynagrodzenia, znaczny wzrost
wydatkow inwestycyjnych, zwiekszenie przychoddéw wynikajgce m.in. ze sprzedazy
naszych gruntéw na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w Kobierzycach, w zwigzku z
inwestycjami LG. Mamy wiec wszelkie przestanki ku temu, aby w nastepnej edycji rankingu

znalez¢ sie na podium.

Z czego wynika tak dobre zarzadzanie powiatowymi
finansami?

Sktada sie na to bardzo wiele czynnikdw, poczynajgc od kompetencji naszych pracownikow
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odpowiedzialnych za ten wazny obszar. Oczywiscie, podstawg sg szybko rosnace
przychody powiatu. Wynikajg one m.in. z niestabnacej atrakcyjnosci powiatu
wroctawskiego dla inwestoréw oraz dla indywidualnych oséb, ktére bardzo chetnie sie tu
osiedlajg. Mamy teraz w powiecie okoto 140 tysiecy mieszkancédw. Wszystko to przektada

sie na zwiekszone wptywy z podatkéw CIT i PIT.

Wspomniat Pan o znacznie wiekszych wydatkach
inwestycyjnych i pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, w tym unijnych. Znane sa jednak dos¢
liczne przyktady samorzadow, ktore wpadty w
putapki, przeinwestowaty i teraz balansuja na granicy
wyptacalnosci. Czy Pan sie tego nie obawia?

Na tym wtasnie polega dobre zarzadzanie finansami, aby do takich sytuacji nie
dopuszczac. Kiedy w 2013 roku obejmowatem funkcje starosty, budzet byt na poziomie 97
min ztotych. Postanowitem sobie, ze kiedy bede konczyt kadencje zostanie on podwojony i
cel ten bedzie osiggniety. Wazne jest, aby utrzymywac odpowiedni do potrzeb poziom
inwestowania, a jednoczesnie mie¢ zachowang zdolnos¢ kredytowg do pozyskiwania
kolejnych srodkdw. | wtasnie pod wzgledem zdolnosci kredytowej nasz powiat zajmuje
szbstg pozycje w kraju. Od czasu gdy jestem starostg nie zaciggneliSmy zadnego kredytu,
a nasze zobowigzania finansowe dotyczg jedynie sptaty siedziby do 2026 roku i sptaty
pozyczki na tzw. naktadki asfaltowe na drogach powiatowych, ktérg przed kilku laty

zaciggnat poprzedni zarzad powiatu.

Madre inwestowanie to rowniez inwestowanie w to,
za co przede wszystkim odpowiada powiat, czyli za
drogi, stuzbe zdrowia, oswiate...

W tym roku, na drogi wydamy najwiecej pieniedzy. W niektérych powiatach cate budzety
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sg mniejsze od tego co my wydajemy tylko na drogi. Niektdrzy koledzy samorzadowcy
zartujg sobie ze mnie méwigc, ze moj problem z drogami polega teraz na tym czy je
zadaszac, czy ogrzewac? A ja mdwie, ze i to i to, a méwigc powaznie, poszlismy krok dalej.
Od wielu lat realizujemy m.in. projekty naktadek asfaltowych na drogi, co znacznie
przyspieszyto ich modernizacje oraz program budowy chodnikéw , Bezpieczna droga”. W
sumie, infrastruktura drogowa w powiecie jest w bardzo dobrym stanie, znacznie tez,

dzieki budowie chodnikdw, poprawito sie bezpieczenstwo.

Jest Pan, jako jedyny starosta w Polsce,
przedstawicielem naszego kraju w Radzie Gmin i
Regionéw (CEMR). Czesto spotyka sie Pan z
samorzadowcami z krajow starej Unii. Jakie wnioski
ptyna z tych spotkan np. w zakresie kierunkow i
tempa rozwoju samorzadéw w Polsce?

W Niemczech, czy we Francji infrastruktura drogowa zostata juz zbudowana wiele lat temu,
u nas bardzo intensywnie sie buduje. Ten rozmach inwestycyjny robi na nich wrazenie.
Majg duze problemy jesli chodzi o opieke nad osobami starszymi. We Francji np. bardzo
brakuje lekarzy i pielegniarek. To tylko potwierdza teze o koniecznosci inwestowania w
tym obszarze, bo przeciez problem starzejgcego sie spoteczenstwa bedzie dla nas coraz
powazniejszy. W miare naszych mozliwosci staramy sie sporo inwestowa¢ w tym obszarze.
W Katach Wroctawskich, po 10 latach prowadzenia przez Caritas, Dom Dziecka wrécit pod
zarzad powiatu wroctawskiego. Rada Powiatu Wroctawskiego zdecydowata tez o
utworzeniu w Katach Wroctawskich - Powiatowego Centrum Ustug Spotecznych, ktére
dziata od poczatku stycznia. W tym roku chcemy tam utworzy¢ dzienny dom pomocy dla
senioréw z powiatu wroctawskiego. Inwestujemy w Powiatowy Zespét Szkét w
Krzyzowicach, chodzi o termomodernizacje, ocieplenie i wymiane elewacji budynku

internatu, budowe boiska. Takich przedsiewzie¢ jest bardzo wiele.
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Zamierzamy tez rozwijac¢ programy zwigzane z profilaktyka ochrong zdrowia,. Juz na
przetomie sierpnia i wrzesnia nasze Biuro Promocji planuje zorganizowac po raz pierwszy
na terenie powiatu wroctawskiego trzy akcje medyczne pn. ,Biata Niedziela w Powiecie
Wroctawskim”. Podczas akcji mieszkancy beda mieli mozliwos¢ nieodptatnie przebadad sie
pod katem choroby niedokrwiennej serca, zrobi¢ EKG, zbada¢ poziom cholesterolu i
glukozy, zmierzy¢ cisnienie krwi, a potem skonsultowa¢ swoje wyniki z lekarzem. Bedzie
tez mozliwos¢ zapoznania sie z przystugujgcymi nam prawami pacjenta oraz porady
Rzecznika Konsumentéw. Do wspotpracy zaprosilismy takze Regionalne Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, DKMS, Komende Miejska Policji i wiele innych instytucji
dziatajacych w tej materii. Bedziemy starali sie takze o nawigzanie wspétpracy z
wroctawskimi szpitalami w kierunku wczesnego wykrywania nowotworéw. Do tego projektu
bedziemy przyktadac szczegdlng wage bowiem w tej dziedzinie jeszcze bardzo duzo do
zrobienia zwtaszcza w gminach oddalonych od Wroctawia. By¢ moze jezeli ten program
uda sie zrealizowa¢ w naszym powiecie, to bedzie on dalej rozwijany w innych

dolnoslgskich powiatach.



