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Sp. z 0.0. zostata uhonorowana Dolnoslaskim Gryfem
Nagroda Gospodarcza w kategorii ,Sukcesja z
sukcesem”. Na czym polegat ten sukces?

Grupa Wrébel jest firmg o ugruntowanej pozycji na rynku motoryzacyjnym. Od 26 lat
posiadamy autoryzacje na sprzedaz i serwis samochoddw marki Mercedes Benz. Mamy
dziewie¢ oddziatéw Mercedes- Benz zlokalizowanych we Wroctawiu, Opolu, Jeleniej Gorze,
Pietrzykowicach, Lubinie, Zielonej Gérze, Czestochowie i Straszynie koto Gdanska.
Posiadamy réwniez najnowoczesniejsze Centrum Blacharsko Lakiernicze, ktére od 2012
roku dziata w Pietrzykowicach koto Wroctawia. O dynamicznym rozwoju spotki Swiadcz y

réwniez jej ostatni debiut na Liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce.

Sukcesja w firmie rodzinnej, jaka jest Grupa Wrobel, ktéra dokonata sie w roku 2010 i byta
jednym z najwazniejszych momentéw w historii przedsiebiorstwa. Byta to sukcesja
nieplanowana, jak pozniej dowiedziatem sie z literatury, szanse na powodzenie sukces;ji
nieplanowanych wynoszg okoto 5 procent. Wtedy jednak nie znatem wynikdw tych badan.
Dwaj synowie Mirostawa Wrébla i ja, ich kuzyn, mielismy przeja¢ udziaty w firmie. Nie byto
wtedy czasu zastanawiac sie, czy damy rade, czy sukcesja zakonczy sie powodzeniem. W
firmie Mirostaw Wrébel Sp. z 0.0. pracowatem od 2001 roku. Nadzorowatem tworzenie
opolskiego oddziatu firmy, ktérego w latach 2003-2008 bytem dyrektorem. Od 2008 roku
bytem dyrektorem finansowym przedsiebiorstwa i wiceprezesem zarzadu. Do zarzadu
weszty jeszcze dwie osoby: Jacek Jurgielaniec i Tadeusz Kotlarczyk, menedzerowie naszej
firmy z wieloletnim doswiadczeniem, ktérych wiedza stanowi wielki kapitat i potencjat. Rok
pbzniej dotaczyt do nas Andrzej Kusz, wieloletni doradca Mirostawa Wrébla. Zdawalismy
sobie sprawe z tego, ze to jest bardzo wazny moment, ze od powodzenia tej sukces;ji
zalezy los pracownikdw firmy. W pierwszym okresie potozyliSmy nacisk na stabilizacje
firmy. Otoczenie nas obserwowato i nie wszyscy dawali nam szanse na przetrwanie. Ale
mysmy tez od poczatku zaktadali, ze ugruntujemy pozycje lidera wsréd dealeréw

Mercedes-Benz w Polsce i rozbudujemy naszg firme w nowoczesny holding ustug



Ciaggte zmiany, ktére prowadza do dobrego

samochodowych.

Na czym polegata ekspansja firmy?

ZaczeliSmy tworzy¢ nowe oddziaty poprzez akwizycje innych firm, silnie rozwijajgc tez
dziatalnos¢ inwestycyjng. Przejmowalismy firmy jednodziatowe, przyjmujgc zatozenie, ze
przejmujemy réwniez wszystkich pracownikéw i dajemy im szanse rozwoju w nowe;j,

wiekszej firmie, z wiekszymi mozliwosciami.

WchodziliSmy tez w nowe obszary dziatalnosci. ByliSmy jednym z prekursoréw sprzedazy
flotowej. W tamtych czasach byto to dos¢ ryzykowne, sprzedaz flotowa wymagata i
wymaga nadal znacznego wysitku ze strony przedsiebiorstwa, osigga sie wprawdzie duzag
skale sprzedazy, ale przy mniejszych marzach. Wielu uwazato, ze rozwijanie sprzedazy
flotowej nie ma sensu, ale nam sie udato. ZaczeliSmy réwniez wspotprace z marka
»Mazda”, ktdra po kilkuletnim okresie nieobecnosci w Polsce powrdcita na nasz rynek. Tu
réwniez odnieslismy sukces, stworzyliSmy trzy oddziaty sprzedazy Mazdy w Polsce,
obecnie funkcjonujg one w ramach stworzonej przez nas odrebnej spétki. Rozwinelismy
sprzedaz samochoddw uzywanych, ktére réwniez cieszg sie wielkim powodzeniem. Caty

czas poszukujemy i rozwijamy réwniez nowe kanaty sprzedazy.

Duzy nacisk ktadliSmy na rozwdj inwestycji, budowanie od podstaw nowych oddziatéw., jak
np. w Mazda w Opolu, czy tez budowe Centrum Blacharsko Lakierniczego w
Pietrzykowicach, salon Mazdy w Dtugotece. Zbudowali$my réwniez od podstaw nowg
siedzibe. Stara siedziba przy ul. Klecinskiej we Wroctawiu stata sie zbyt mata. Dos¢
powiedzied, ze salon sprzedazy przy ul. Klecinskiej miat okoto 600 mkw, a obecny, w nowej

siedzibie przy ul. Granicznej we Wroctawiu - 3 tys. mkw, na dwéch poziomach.

To wszystko spowodowato bardzo szybki rozwoj firmy, w ciggu ostatnich pieciu lat tempo
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wzrostu wynosito przychoddw przekraczato 30 procent, rok do roku. To bardzo

satysfakcjonujgcy wynik.

Czy to, ze Grupa Wradbel jest firma rodzinna utatwia
stabilny i szybki rozwgj?

Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ przysztosci, ale mozemy zaszczepi¢ w zatodze chec do
zmian, ciagtego rozwijania sie. Ugruntowac przekonanie, ze zmiana nie jest czyms ztym,
ale zawsze powinna prowadzi¢ do dobrego. | to nam sie udaje, o czym Swiadczg nasze

wyniki.

Co roku organizujemy spotkania dla wszystkich pracownikéw firmy i wytaniamy rowniez
laureatéw naszego wewnetrznego konkursu na najlepszych pracownikéw. W konkursie
biorg udziat wszyscy pracownicy firmy, w poszczegdlnych kategoriach. Kryteria oceny to
m.in. profesjonalizm dziatania i osiggane wyniki. Najlepsi z najlepszych uczestniczg w
zagranicznych wyjazdach firmowych. Ostatnio zorganizowano go do Indii. Wczesniej byty

m.in. wyjazdy do Tajlandii, RPA, Chin, Sri Lanki, Wietnamu.

Od siebie jako witascicieli rGwniez wymagamy. Teraz jest nas trzech, ale w nastepnym
pokoleniu bedzie ich jeszcze wiecej i trudniej im bedzie niz nam teraz wypracowywac
wspdlne stanowisko. Dlatego nie przyjmujemy zatozenia, ze juz teraz trzeba czerpac z
firmy jak najwiecej, ale ze jg trzeba budowac dla przysztego pokolenia. W marcu
podpisaliSmy Konstytucje Rodzinng. Normuje ona relacje na linii rodzina - przedsiebiorstwo
oraz ma zabezpieczac funkcjonowanie firmy w kolejnych pokoleniach. Konstytucja pozwala
na skupienie rodziny wokét przedsiebiorstwa, podtrzymuje jej spdjnos¢ i integralnos¢ oraz

okresla wspélne zadania, plany, wpierajac takze komunikacje pomiedzy cztonkami rodziny.

Reguluje zasady przyjmowania do pracy i awansowania cztonkow rodziny i wiele innych
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niezwykle waznych spraw. Ich przestrzeganie ma zapewnic¢ wieloletni i stabilny rozwo;
firmy. | to jest jeden z najwazniejszych atutéw firmy rodzinnej - przyjecie perspektywy

wieloletniego, dynamicznego rozwoju.

Rozmawiat Ryszard Zabinski



