Chcemy dzieli¢ sie zyskami z naszymi nowymi wspotwtascicielami

Rozmowa z Dorota Jarodzka-Srédka, prezesem
zarzadu Archicom Holding we Wroctawiu.

Archicom jest liderem sprzedazy mieszkan na rynku
wroctawskim. Jakie dziatania firmy w najwiekszym
stopniu zdecydowaty o osiagnieciu takiej pozycji?

Archicom ma swoje korzenie w biurze projektowym, a naszg misjg od poczatku dziatalnosci
jest kreowanie przestrzeni nie tyko przyjaznej cztowiekowi, ale i estetycznej, sprzyjajacej
rozwijaniu osobowosci i budowaniu relacji miedzyludzkich. Rzeczywiscie, od kilku lat
jestesmy najwiekszym deweloperem mieszkaniowym, jak réwniez jednym z kluczowych
graczy na rynku biurowym. To Archicom zrobit pierwszg transakcje sprzedazy biurowca we
Wroctawiu, a dodatkowo ma 18 % rynku wszystkich transakcji sprzedazy nowoczesnych
biurowcow wroctawskich. Droga naszego naturalnego rozwoju biegta od projektowania,
poprzez realizacje, az do pozycji kompleksowego dewelopera, lidera na rynku

wroctawskim.

Dzieki wykorzystaniu jakich atutow Archicom chce
zwiekszyc¢ sprzedaz mieszkan az do tysiaca w 2017
roku?

Staramy sie realizowa¢ nowe projekty w miejscach, ktére chetnie wybierajg nasi klienci.
Obecnie nasza oferta jest najszersza na rynku: od nieruchomos$ci w MDM na Stonecznych
Stabtowicach (Stabtowice) czy Czterech Porach Roku (Krzyki-Jagodno), az do
apartamentéw premium jak River Point (Kepa Mieszczanhska) i Ogrody Hallera
(Grabiszynek). Mamy oferte praktycznie we wszystkich dzielnicach Wroctawia. Zrédtem
naszego wzrostu bedzie konsekwentne zwiekszanie liczby oferowanych lokali w miescie
poprzez uruchamianie nowych inwestycji oraz kolejnych etapdw juz trwajacych projektow.

Ponadto, dzieki pozyskaniu z udanej emisji publicznej 72 min zt, zamierzamy poszerzy¢
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nasz bank gruntéw we Wroctawiu oraz wejs¢ na drugi mieszkaniowy rynek w Polsce, jakim

jest Krakédw. To zagwarantuje nam dalszg ekspansje w dtugim okresie.

Archicom jest przyktadem tego, ze dziatalnos¢
deweloperska powinna polega¢ nie tylko na sprzedazy
mieszkan. Rownie wazne jest tez zapewnienie
mieszkancom atrakcyjnego otoczenia, jak rowniez
rewitalizacja przestrzeni miejskiej, w ktorej powstaja
nowe budynki. Czy realizacja takich celow pomaga w
zwiekszaniu sprzedazy mieszkan?

To podejscie jest fundamentem naszej strategii i przewagi konkurencyjnej. Realizacja
osiedli spotecznych to odpowiedz Archicomu na zmieniajacy sie styl zycia wspoétczesnych
mieszkancéw miast oraz ich spotecznych potrzeb. Inspirujemy sie najnowszymi trendami w
architekturze oraz aktualnymi wynikami badan socjologicznych projektujgc przestrzenie
pozytywne, zachecajgce do aktywnego zycia i sprzyjajace identyfikacji mieszkancéw z ich
miejscem. Dbamy o sfere ducha wzbogacajgc inwestycje w rzezby, obrazy, instalacje
artystyczne. Wiemy, jak wazne w ramach osiedli s miejsca sprzyjajace nawigzywaniu
miedzyludzkich relacji. Stad integralnym elementem oferty sg funkcje uzupetniajgce: kluby
fitness i kluby mieszkanhca, miejsca rekreacji na swiezym powietrzu, ogrédki spoteczne,
place zabaw i wiele innych. Stawiamy na staranny dobdr lokalizacji i wykorzystanie ich
naturalnych cech, jak cho¢by Olimpia Port, umiejscowiona wsrdd 4,5 ha zieleni z widokiem
na Odre. Odkrywamy wiele ciekawych miejsc we Wroctawiu. Nasze myslenie i sposdb
dziatania pozwolity zainwestowac Srodki i wzig¢ odpowiedzialnos¢ za Wroctaw. Tego
rodzaju zainwestowanie w atuty nieruchomosci sprawia, ze nasz biznes jest stabilny i
rentowny, a firma cieszy sie lojalnosciag klientéw, co potwierdza az 37% sprzedazy z
polecenia.
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Archicom pozyskat dzieki wejsciu na gietde ponad 70
min zt. Na jakiego rodzaju inwestycje beda
przeznaczone te pieniadze?

Nasza oferta publiczna zakonczyta sie petnym sukcesem. SprzedaliSmy wszystkie
oferowane akcje i pozyskaliSmy od nowych wspétwiascicieli 72 min zt. 22 marca nasze
walory zadebiutowaty na parkiecie w Warszawie. Srodki pozyskane od inwestoréw
przeznaczymy na zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju firmy, czyli na zakup gruntéw
we Wroctawiu (juz zakontraktowaliSmy przedwstepng umowg grunt na pétnocy miasta,
gdzie zrealizujemy ok. 550 mieszkan.) oraz wejscie na rynek krakowski. Mamy
wytypowane nieruchomosci, ktére chcemy nabyc i prowadzimy w tym zakresie intensywne

prace.

Dlaczego zdecydowano sie na ustalenie wysokiej
dywidendy dla kupujacych akcje Archicomu, siegajacej
co najmniej potowy zyskow firmy?

Chcemy sie dzieli¢ zyskami z nowymi wspoétwitascicielami, by odnosili oni dodatkowe
korzysci z naszego sukcesu. Jest to sposob na podziekowanie inwestorom za okazane nam
zaufanie i wsparcie. Mamy korzystng sytuacje finansowg, dlatego mozemy dalej
dynamicznie sie rozwijac i jednoczesnie wyptacac dobrg dywidende. Zresztg idea
partnerskiego podejscia zaréwno do inwestorow, jak i klientdw, jest modelem biznesowym

wpisanym w naszg kulture organizacyjna.

Ryzyko w dziatalnosci deweloperskiej wynika m.in. z
diugiego cyklu inwestycyjnego. Jak firmie Archicom
udaje sie to ryzyko ograniczac?

Nasza firma jest obecna na rynku juz 30 lat. PrzezyliSmy juz wszystkie cykle
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koniunkturalne i kazdy z nich tylko wzmacniat naszg spétke. Doswiadczenie nauczyto nas,
ze trzeba patrze¢ na dziatalnos$¢ dtugookresowo i koncentrowac sie na solidnych
fundamentach: satysfakcji klientdw, wysokiej jakosci, szerokim wachlarzu gruntow i
stabilnosci finansowej. Jak pokazuje nasza pozycja rynkowa i dtuga historia, to podejscie
sie sprawdza. Cho¢ duzo budujemy i sprzedajemy, to kazda decyzja o zakupie kolejnej
nieruchomosci jest podyktowana rozlegtymi analizami. JesteSmy stosunkowo mato
zadtuzong firmg generujgcg dodatni cashflow i to tez jest jedna ze strateqii
bezpieczenstwa. W sektorze mieszkaniowym praktycznie nie jesteSmy w tym momencie

zadtuzeni.

W jaki sposéb ewentualne zmiany w programach:
Mieszkanie dla Mtodych oraz Fundusz Mieszkan na
Wynajem moga wptynacé na wyniki sprzedazowe Spoétki?

Widzimy obecnie znaczacy wzrost zainteresowania mieszkaniami, co sie przektada na
satysfakcjonujacy poziom sprzedazy. W pierwszym kwartale tego roku sprzedalismy 215
mieszkanh (o 44 proc. wiecej niz przed rokiem). Jest to miedzy innymi efekt zwiekszonego
zainteresowania nieruchomosciami dostepnymi w ramach rzgdowego programu
Mieszkania dla Mtodych. Nasi klienci mogg ciggle wybra¢ dla siebie mieszkanie z doptata
rzgdowg na czterech inwestycjach (Na Ustroniu, Stoneczne Stabtowice, Cztery Pory Roku,
Ksiezno). Warto jednak zaznaczy¢, ze tylko cze$¢ naszej sprzedazy jest zwigzana z MDM.
Jestesmy dostepni réwniez w pozostatych segmentach rynkowych, co uniezaleznia nasza

dziatalno$¢ od jednego segmentu rynku jak np. wspomniany program.

Czy program 500+ moze wptynac na wzrost sprzedazy
mieszkan w Polsce?

Program 500+, w zgodnej opinii specjalistow, pozytywnie wptynie na sytuacje finansowg

Polakdw, takze tych, ktérzy rozwazajg zakup mieszkania. Jestesmy przekonani, ze doptaty
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beda dodatnio korelowac z checig zakupu nowego ,,M”, chociaz w tym momencie trudno
szacowad, jak istotny bedzie to efekt. Niemniej, wyzsze dochody oznaczajg wyzsza
zdolnos¢ kredytowa, a co za tym idzie - wieksze mozliwosci zakupowe. Przypomnijmy, ze
w Polsce nadal jest deficyt mieszkah szacowany na 1-2 min lokali, co oznacza znaczacy
niezaspokojony popyt. Szacuje sie, ze az 2,7 mIn rodzin w Polsce skorzysta z doptat 500+,

co pozwala rokowac, ze czes¢ z nich przeznaczy srodki na mieszkania.



